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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-012 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 26-11/343-130

Karar Tarihi : 02.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Alican SENTURK, Rabia BALTACI, Melih Gokhan DURMUS,
Furkan SENEL, Esranur DOGAN, Ebru Betll YILMAZ

C. BASVURUDA

BULUNAN . - Resen
D. HAKKINDA SORUSTURMA
YAPILAN :

Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti.

Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Oznur INANILIR,
Dilara YESILYAPRAK AKAY, Av. Beyza Nur ADIGUZEL,

Av. Ozge Sila SOGUTLU

Citlenbik Sokak, No:12 Yildiz Mahallesi 34349 Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti.nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi iddias..

F. IDDIALARIN OZETi: Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti.nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal edip etmediginin
tespiti.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 20.02.2025 tarihli ve 25-07/177-
M(2) sayili karari ile; Fakir Elektrikli Ev Aletleri Dis Ticaret AS (FAKIR) tarafindan
yeniden saticilarinin satisg fiyatlarina mudahale edilmesi ve internet satislarinin
kisitlanmasi suretiyle ve FAKIR araciligiyla Vatan Bilgisayar San. ve Tic. AS (VATAN),
Teknosa ig ve Dig Tic. AS (TEKNOSA) ve Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti. (MEDIA
MARKT) arasinda dolayl bilgi degisimi gergeklestiriimesi suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak s6z konusu
tesebbusler hakkinda ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgiimasina
karar verilmistir.

Sorusturma siireci devam ederken FAKIR tarafindan 21.03.2025 tarih ve 65192 sayi
ile Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal eden yazi ile rekabet sorunlarini
giderebilmek Uzere 2021/2 sayih Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétiiye Kullaniimasina Yénelik On Arastirmalarda ve
Sorusturmalarda Sunulacak Taahhltlere lliskin  Tebli§ (2021/2 sayili Teblig)
kapsaminda taahhit ve 4054 sayil Kanun’un 43. maddesi ve bu maddeye dayall
olarak c¢ikarilan Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétuye Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma
Usuliine iligkin Yénetmelik (Uzlasma Yoénetmeligi) kapsaminda uzlasma bagvurusu
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yapilimistir. VATAN ve TEKNOSA tarafindan ise sirasiyla 24.04.2025 tarih ve 66969
sayl ile, 24.04.2025 tarih ve 66991 say! ile Kurum kayitlarina intikal eden yazilarla
uzlasma basvurulari yapilmig olup basvurular neticesinde FAKIR hakkinda yiritilen
sorusturma sireci Kurulun 28.05.2025 tarihli ve 25-21/508-337 sayih karar ile,
TEKNOSA hakkinda yurutulen sorusturma sireci Kurulun 28.05.2025 tarihli ve 25-
21/509-338 sayill karari ile, VATAN hakkinda yUratilen sorusturma sireci Kurulun
28.05.2025 tarihli ve 25-21/517-341 sayili karari uyarinca uzlagsma usull ile sona
erdirilmigtir.

Buna ilaveten sorusturma suresinin uzatilmasina iliskin olarak hazirlanan 2025-4-
012/BN-11 sayih Bilgi Notu, Kurulun 24.07.2025 tarihli toplantisinda gértsilmus ve 25-
27/649-M sayili karar ile sorusturmanin suresinin bitiminden itibaren G¢ ay
uzatilmasina karar verilmistir. S6z konusu slre uzatimina iliskin karar 24.07.2025 tarih
ve 120178 say! ile MEDIA MARKT a teblig edilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan 11.11.2025 tarihli ve 2025-4-012/SR-01 sayili Sorusturma
Raporu, 4054 sayilh Kanun’un 45. maddesinin ilk fikrasi geregince MEDIA MARKT a
teblig edilerek yazili savunmasini sunmasi talep edilmigtir. Bu c¢ercevede ilgili
sorusturma raporu MEDIA MARKT tarafindan 12.11.2025 tarihinde tebellug edilmigtir.

Ote yandan MEDIA MARKT tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina 14.11.2025 tarih
ve 76695 sayi ile intikal eden bagvuru ile 4054 sayili Kanun’un 45. maddesinin ikinci
flkrasi uyarinca yazili savunmanin sunulmasi i¢in 6ngoértlen 30 gunlik sdrenin
bitiminden itibaren 30 giin uzatiimasi talep edilmistir. Kurulun 20.11.2025 tarihli ve 25-
43/1073-M sayih karari ile MEDIA MARKT’In yazili savunma suresinin, bitiminden
itibaren 30 gln uzatilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda MEDIA MARKT’in yazili
savunmasi 09.01.2026 tarih ve 79112 sayi ile suresiigerisinde Kurum kayitlarina intikal
etmistir. Bu cercevede, tesebblsun yazili savunmasini sundugu 09.01.2026 tarihi
itibariyla sorusturma safhasi tamamlanmistir.

4054 sayili Kanun'un 46. maddesi uyarinca s6zli savunma toplantisi yapiimasi
hususunun goérusulmesi konusu 29.01.2026 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmis ve
26-03/68-M sayi ile s6zIU savunma toplantisinin 17.03.2026 tarihinde yapilmasina
karar verilmistir. Anilan tarihte s6zli savunma toplantisi gergeklestiriimistir.

Kurul; yuruttilen sorusturma ile ilgili olarak duzenlenen Rapor’a, toplanan delillere,
yazili ve s6zlli savunmalara ve incelenen dosya kapsamina gore 02.04.2026 tarih ve
26-11/343-130 say! ile nihai karari tesis etmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor'da dzetle;

- Media Markt Turkey Tic. Ltd. S$ti.’nin topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir
anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf olmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi,

- Bu nedenle adi gecen tesebbluse ayni Kanun'un 16. maddesi ve Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yénetmelik cercevesinde
idari para cezasl uygulanmasi gerektigi

ifade edilmigtir.
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I. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKIi DAYANAK
I.1. Hakkinda Sorusturma Yiiritlilen Tesebbis: MEDIA MARKT

Turkiye'de ilk magazasini 2007 yili Eylil ayinda Istanbul’da agan MEDIA MARKT,
dayanikli tUketim mallarinin perakende satigi alaninda zincir magaza yapilanmasi ile
faaliyet gostermektedir. Bu alanda Mediamarkt markasiyla Turkiye disinda Almanya,
Avusturya, italya, isvicre, Macaristan, Polonya, ispanya, Hollanda, Belgika, Portekiz,
Liiksemburg ve Isveg'te de faaliyetlerine devam etmektedir.! ilaveten, MEDIA MARKT
2013 yilinda online satis kanali olan mediamarkt.com.tr uzantili internet sitesi
Uzerinden de faaliyet gostermeye baslamistir.

MEDIA MARKT’In hissedarlik yapisini gésteren tabloya asagida yer verilmistir:
Tablo 1: MEDIA MARKT Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Pay (%)
Media Markt Saturn Retail Group GmbH (SATURN) (...
MMS Portfolio GmbH ()
Toplam 100,000
Kaynak: MEDIA MARKT Tarafindan Goénderilen Cevabi Yazi.

MEDIA MARKT tarafindan génderilen cevabi yazida Media Saturn-Holding GmbH’nin,
SATURN’UN hisselerinin tamamina sahip oldugu belirtiimistir. Bu dogrultuda Media
Saturn-Holding GmbH halihazirda SATURN’Un ve dolayisiyla MEDIA MARKT’In tek
kontroline sahiptir.

MEDIA MARKT; farkli saglayicilardan tedarikini yaptigi Grinlerin satisini zincir magaza
organizasyonunun yani sira kendine ait olan internet sitesi ve pazaryerlerinde yer alan
Uye satici hesaplari ile gerceklestirmektedir. Acer, Apple, Asus, Axen, Canon, Dyson,
GoldMaster, Oppo, Samsung, Arnica, Grundig vb. gibi cok sayida markaya ait “telefon,
bilgisayar, TV, goriintii ve ses, aksesuar, foto & kamera & drone, beyaz egya, ev
aletleri & yasam, kigisel bakim & saglik ile spor & oyun & outdoor” ana kategorileri
altindaki Griinlin satisi goklu kanallar araciligiyla yapilmaktadir.?

Ayrica MEDIA MARKT, zaman zaman olduk¢a az miktarda kendi markalarini, tgtncu
taraf Ureticilere Urettiip magazalarinda nihai tlketiciye perakende olarak
satabilmektedir.

Zincir magazalari ve www.mediamarkt.com.tr Gzerinden faaliyetlerini sirdiren MEDIA
MARKT, bu satig kanallarina ek olarak Trendyol, Pazarama ve N11 isimli ¢evrimigi
pazar yerlerinde bulunan magazalari ile de faaliyet gostermektedir®.

.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Oriin Pazan

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lligskin Kilavuz'da (Kilavuz) belirli bir Griin veya hizmetin
tlketici gézuinde, niteligi, fiyati ve kullanim amaci dikkate alinarak ilgili Grin pazari
tanimlamasina gidilebilecegi ifade edilmektedir. Ayrica Kilavuz’da yalnizca
artin/hizmet odakl bir bakis sergilenmemekte bunlarin yani sira tanimlanacak ilgili
artiin pazarini etkileyen veya etkileyebilecek diger unsurlarin da degerlendirmeye dahil
edilebilecegi ifade edilmektedir.

1 https://www.mediamarkt.com.tr/tr/shop/hakkimizda.html E.T. 12.10.2025

2 https://www.mediamarkt.com.tr/?ref=logo_rh E.T. 12.10.2025

3 Taraftan gelen cevabi yazida, Hepsiburada isimli cevrimici pazar yerinde aktif olmasa da magazasi
bulundugu belirtiimektedir.
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ilgili Griin pazari, belirli bir Griin ile tiiketici géziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan benzer olan dranlerden olugmaktadir. Pazarin tanimlanmasi ile ilgili Grun
pazarinda birbirine rakip/rekabet halinde olan veya rakiplik olasiligi bulunan
tesebbusler ile rekabetin kosullari ortaya konmaktadir. Pazar tanimiyla ayrica,
tesebbuslerin birbirinden bagimsiz hareket edebilme yetenekleri, etkin rekabetin
kapsami ile tesebbuslerin davranis sinirlari belirlenebilmektedir.

Dosyanin konusunu FAKIR araciliiyla TEKNOSA, VATAN ve MEDIA MARKT
arasinda dolayh bilgi degisimi gergeklestiriimesi iddiasi olusturdugundan ilgili baslik
altinda FAKIR'in faaliyet konusu Urinlerine iligkin pazar tanimina yoénelik
degerlendirmelere yer verilecektir. Bu kapsamda FAKIR’in faaliyet konusunu olusturan
arin gruplarina bakildiginda, elektrikli stpurge, utu ve benzeri elektrikli ev aletleri ve
sac¢ bakimi gibi Urunleri iceren kigisel bakim aletleri vb. dayanikli tuketim mallarinin
satisi ve dagitimi ile istigal ettigi gorulmektedir.

Kurul ictihadinda dayanikl tuketim mallari, genel olarak kullanim suresi bir yildan uzun
olan cesitli Urlnleri icermekte ve genelde beyaz esya, kiguk ev aletleri ve tlketici
elektronigi seklinde Ugli bir ayrima tabi tutulmaktadir®. Bu kapsamda beyaz esyalar;
buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi, firin ve ocak gibi temel Urtnlerden;
klguk ev aletleri; tost makinesi, blender, mikser, sa¢ kurutma makinesi, tiras makinesi,
sa¢ sekillendirme aleti gibi Urunlerden ve tuketici elektronigi de genellikle eglence igin
kullanilan televizyon, DVD oynaticilar, telefon, bilgisayar gibi tGrtinlerden olugsmaktadir.

Yukarida ismi gecen her bir Urin grubunun, diger drin gruplarindan ayristig
soylenebilecektir. Ote yandan bu Uriinler mutfakta, kisisel bakimda ya da evin glindelik
islerinde kullaniimak Gzere farklilagsa da UrlUnlerin pazardaki tiketiciye sunulma sekli
ortak bir kimede ele alinmasina neden olmaktadir. Anilan Granler ilgili Grin pazari
degerlendirmesinde dayanikli tiketim mallari ana bagliginin altinda kiguk ev aletleri
basliginda incelenebilecegi gibi her bir alt Grin segmenti 6zelinde pazar tanimina da
gidilebilecektir. Bu kapsamda ilgili Grin pazari degerlendirmesinde hangi ayrima
gidilecegdinin tespiti icin Urtinlerin basta tuketici gdézunde nitelikleri, kullanim amaclari
ve fiyatlari acgisindan benzer olup olmadiklari ve birbirlerine ikame sayilip
sayllamayacaklari belirlenmelidir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, yukarida anilan Griinler nitelik, kullanim amaci ve fiyat
bakimindan farklilasmaktadir. Baska bir deyisle her bir kliclik ev aleti, kullanim amaci
acisindan ikame edilemeyecek sekilde bir digerinden ayrigmaktadir. Urlin gruplari
icerisinde yer alan drtnler ise tuketiciler igin farkli 6zelliklere sahip oldugu gibi farkl
amaglar icin de kullaniimaktadir. Ornek vermek gerekirse, “dikey siipiirge” talep eden
bir tliketici fiyat diizeyine bakarak “hali yilkama makinesi” talep etmeyecek veya “yogurt
yapma makinesi” satin almak isteyen tuketici “blender” talebinde bulunmayacaktir.
Buradan hareketle s6z konusu urun gruplarinin hem kendi arasinda hem de urdn
gruplan icindeki Uranler arasinda ikame iligkisi s6z konusu olmamakta bu Uranler
tuketicilerin kullanim amaclari ve nitelik bakimindan birbirinden ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda dosya kapsaminda ilgili Grin pazarinin, “dayanikli tiketim mallari
pazarl” ya da “elektrikli ev aletleri pazar” seklinde belirlenmesi mumkun oldugu gibi;
“elektrikli siplrge pazari”, “espresso makinesi pazari”, “yogurt yapma makinesi pazari”

vb. seklinde her bir Grtin bazinda tanimlanmasi da mumkuanddr.

4 Kurulun 23.06.2011 tarih ve 11-39/838-262 sayili Anadolu Elektronik Karari, 07.11.2016 tarih ve 16-
37/628-279 sayil Aral Oyun Karari, 28.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili Sony Karari, 20.12.2018
tarihli ve 18-48/746-360 sayili Beyaz Esya Karari, 13.02.2020 tarih ve 20-10/109-65 sayil Tefal - Philips
Karari ve 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayil Tefal Karari.
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Bununla birlikte SONY> ve Groupe SEB® gibi gecmis Kurul kararlari incelendiginde,
tesebblstin faaliyette bulundugu Urtin gruplarina ve Urdnlere deginildigi ancak dosya
kapsaminda pazar tanimlamasinin iddialar bakimindan sonucu degistirmeyeceginden
hareketle kesin bir pazar taniminin yapiimadigi goruimektedir.

Diger taraftan, dosya kapsaminda ilgili Grin pazarlari bakimindan tartigiimasi gereken
bir diger husus, satis kanallari bazinda farkh ilgili pazarlar tanimlanip
tanimlanamayacagidir. Farkli sektorlere iligkin gecmis tarihli Kurul kararlarinda bu
husus genellikle pazarin ¢evrim ici kanal ile geleneksel kanal ayrimina tabi tutulup
tutulmayacagi bakimindan incelenmistir.” ligili kararlarda; elektronik ortamda yapilan
satiglar geleneksel satislarla rekabet halinde ise bu iki kanalin ayni pazarda kabul
edilecegi; tamamen yeni ve yalnizca elektronik ortamda satilan bir Grinin mevcudiyeti
halinde ya da bir Grini elektronik ortamda satmanin 6énemli avantajlar saglamasi
durumunda ise bahse konu urlinin e-ticaretinin ayri bir pazar olarak tanimlanacagi
belirtiimistir.®

Bununla birlikte, elektromarketlerin gerek cevrim ic¢i kanallardan gerekse munhasir
magazalar, zUccaciye magazalari ve hipermarketler gibi diger satis kanallarindan
farklilasan bazi 6zellikleri bulunmaktadir. Oncelikle bu kanalda faaliyet gosteren
oyuncularin sahip olduklari olcek ve kapsam dolayisiyla sunulan Grin ve hizmet
portfoyu farklilasmaktadir. Bu anlamda tuketicilerin siklikla, ¢evrim igi kanallardan
aligveris yapmadan oOnce, elektromarketlerden urin hakkinda bilgi edindikleri
bilinmektedir. Ek olarak elektromarket kanalinda halihazirda yalnizca U¢ adet oyuncu
faaliyet gostermekte olup yeni girisler olmadigi gdézlemlenmektedir. Gerek oyuncu
sayisinin azligi gerekse de pazarin seffaf bir yapiya sahip olmasi, elektromarket
kanalini oligopolistik pazarlarda gézlemlenen bazi pazar davranislarina elverigli hale
getirmekte ve bu kanalda faaliyet gOsteren tesebbusler 6zellikle fiyat stratejilerini
belirlerken ayni kanalda faaliyet gésteren rakiplerinin fiyatlarini siki bir sekilde takip
etmektedirler. Yerinde incelemede elde edilen bulgulardan da anlasilacagi Uzere,
elektromarketler diger kanallarda faaliyet gosteren tesebbuslerden ziyade birbirlerini
rakip olarak gérmektedirler.

isbu dosya kapsaminda ilgili pazar tanimlanirken satis kanallari bakimindan da
herhangi bir kirllima gidilmesine gerek goérulmemis olup dosya kapsaminda yapilan
degerlendirmelerde elektromarket kanalinin kendine 06zgu vyapisinin dikkate
alinmasinin yerinde olacagi degerlendirilmistir.

n

Kilavuz’'un 20. paragrafinda "... inceleme konusu igslem, gerek (riin gerekse cografi
acidan olasi alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet acisindan endiseler
yaratmiyorsa ya da alternatif tiim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z
konusu oluyorsa pazar tanimi yapiimayabilir." ifadesine yer verilerek, alternatif pazar
tanimlarinin sonucu etkilemedigi durumlarda ilgili pazarin tayin edilmeyebilecegi
belirtiimigtir. Bu gergevede dosya konusu iddialara iliskin yapilacak degerlendirmelere
etki etmeyecegi dustnuldaginden, ilgili Grin pazarn tanimi yapilmasina gerek
gOrulmemigtir.

5 Kurulun 22.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayil karari.

6 Kurulun 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayili karart.

7 25.03.2004 tarih ve 04-22/231-48 sayili Yemek Sepeti karari, 03.01.2013 tarih ve 13-01/7-7 sayil E-
ticaret karari, 09.06.2016 tarih ve 16-20/347-156 sayilh Yemek Sepeti karari, 05.01.2017 tarih 17-01/12-
4 sayil Booking karari, 04.05.2017 tarih ve 17- 15/175-87 sayili Sahibinden.com karari.

803.01.2013 tarih ve 13-01/7-7 sayih E-ticaret karari, para. 10.
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.2.2 ilgili Cografi Pazar

ilgili cografi pazar belirlenirken, ilgili mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tiiketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin
pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin olup
olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. inceleme konusu ilgili Griin pazarlarinda
yer alan urunler bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina ulagim, uretim, dagitim,
pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farkhlik gostermedigi géz 6nune alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

|.3. Degerlendirme

1.3.1. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Bakimindan Dolayh Bilgi Degigimi
Eylemine lligskin Yapilan Degerlendirme

[.3.1.1. Teorik Cerceve

Ticari hayat icerisinde, rakip olsun veya olmasin birgok tesebbls dogrudan veya
tesebbus birlikleri, pazar arastirma sirketleri, piyasadaki mugsteriler ve dagiticilar vs.
yoluyla aralarinda bilgi degisiminde bulunmakta ve bir anlamda pazar belirli 6lgide
seffaflastirmaktadir. Genel olarak pazardaki tUm paydaslara yansiyan bu tip bir
seffaflagsma taraflar arasinda bilgi asimetrisi sorununu ortadan kaldirabilmekte ve
tesebbuslerin,  kendilerini  rakipleriyle  kiyaslamalarina imkan  saglayarak
faaliyetlerindeki etkinliklerini artirmalarini tesvik edici yonu bulunmaktadir. Ayrica,
pazar paylarina iligkin ge¢mis verilerin degisimi, tesebbuslerin bu verileri Urln
kalitelerine iligkin bir gosterge olarak sunmalarina imkén vermesi halinde, hem
tesebbusler hem de tuketiciler agisindan yararli olabilmektedir. Bununla birlikte,
Ozellikle paylasilan bilginin pazardaki rekabet ortamini bozabilecek hassas icerige
sahip olmasi halinde bilgi paylagimi, rakiplerin gelecekteki davraniglarinin koordineli
olmasina neden olabilecek ve bu yonuyle, rekabet hukuku kapsaminda bir ihlale vicut
verebilecektir®,

Basta fiyat ve uretim miktarlari olmak Uzere, incelenen pazarin niteliklerine gore
paylasiimalari halinde pazarin temel rekabet parametrelerini seffaflastiran,
tesebbuslerin birbirlerinin hamlelerine iliskin sahip olduklari belirsizlikleri ortadan
kaldiran; fiyat, maliyet, satis verisi, kapasite kullanim oranlari, teklif icerikleri, s6zlesme
maddeleri, stok durumlari gibi ticari agidan stratejik nitelikteki tim bilgiler rekabet
ortami agisindan Ust duzeyde hassas bilgiler olarak kabul edilmektedir.

Pazardaki rekabet Uzerinde etki dogurabilecek hassas igerige sahip Dbilgilerin
paylasimi, tesebbuslerin bireysel olarak belirlemeleri gereken ticari davranislari
bakimindan pazar seffaflastirmakta ve tesebbuslerin rekabet etmek yerine kendileri
icin daha avantajli olan rekabeti kisitlayici koordinasyon dahilinde hareket etmelerini
saglayabilmektedir. Diger taraftan, bilgi degisimi, pazardaki belirsizliklere iliskin olarak
tesebbuslerin ortak ve uyumlu beklentilere sahip olmasina yol agabilmekte ve pazarda
isbirlikgi sonuca neden olabilmektedir. Rekabet hukuku kapsaminda bilgi degisimleri,
taraflar arasinda hélihazirda mevcut bir anlasmanin yuarutilimesine iligkin olabilecegi
gibi; karsilikli olsun veya olmasin, rekabete hassas bilgilerin degisimini igceren
tesebbusler arasi irtibatlarin bizatihi kendileri de anlasma ve/veya uyumlu eylem olarak
nitelendiriimektedir. Yatay isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz’'un (Yatay Kilavuz)
41. paragrafinda da “Bilgi degisimi, bir anlagmanin temel konusunu olusturabilecegi

9 Kurulun 28.11.2017 ve 17-39/636-276 sayili karart.
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gibi, baska bir yatay anlagsmanin pargasi da olabilir.” ifadesiyle bu durum ortaya
konulmaktadir.

Ozetle, tesebbusler arasi bilgi degisimi, pazardaki belirsizligi azaltmak ve rekabeti
kisitlayici ig birliklerini kolaylastirmak suretiyle tesebbuslerin rekabete aykiri bir
anlasma veya uyumlu eyleme varmasina veya bu durumu surdirmesine sebep
olabilmektedir. Bu sebeple bilgi paylasiminin ne élgide rekabet hukuku kapsaminda
sakinca olusturdugunun belirlenebilmesi i¢in pazarin yapisinin, paylasgilan bilginin
niteliginin, paylasimin taraflarinin, paylasim sikhiginin, paylasim zamaninin, paylasilan
bilginin pazarin ne kadarini kapsadiginin ve paylagima katihmin bilinmesi
gerekmektedir.

Rakipler arasi dogrudan bilgi degisimlerine yonelik yukarida yer verilen genel teorik
hususlarin yani sira, bilgi degisiminin 6zel bir tirl olan ve 6gretide “ABC bilgi degisimi”
olarak adlandirilan ya da “topla-dagit kartelleri’*® basligi altinda ele alinan! bilgi
degisimi turine yonelik genel teorik hususlara da yer verilecektir.

En temel anlamiyla, topla ve dagit bilgi degisimi, Uretim/dagitim zincirinin ayni
seviyesinde faaliyet gdsteren iki veya daha fazla tesebblis (A ve C) arasinda,
uretim/dagitim zincirinin farkh bir seviyesinde faaliyet gosteren, aralarinda dikey bir
iliskinin bulundugu bir tesebbus (B) araciliiyla rekabete duyarli bilgilerin degisimi
olarak tanimlanmaktadir?. Topla-dagit karteli, Rekabet Terimleri S6zlliginde®® “ayni
saglayici ile dikey iligki icinde olan rakip dagiticilarin bu saglayici Uzerinden
gerceklestirdikleri dolayli ve birbirinden bagimsiz temaslar yoluyla kurduklari atipik
veya merkez-uc olarak da nitelenen Uclu kartel taradir.” seklinde tarif edilmektedir.

Rakipler arasindaki dogrudan bilgi paylasimindan farkli olarak, dolayli bir bilgi
paylasimi niteligi tasiyan topla-dagit bilgi paylasiminda, rakipler arasinda bilgi
paylasiimasini saglayan Uguncu bir taraf bulunmakta olup s6z konusu uguncu taraf,
yukarida bahsedildigi Uzere, ilgili rakip tesebbusler ile dikey iliski igerisindedir. En az
Ucla bir yapi gosteren bu tip bir bilgi degisiminde, ayni saglayici ya da dagitici ile dikey
iliski icinde olan rakip tesebbusler, dikey iliski igerisinde bulunduklari tesebbiis
uzerinden gerceklestirdikleri ve birbirinden bagimsiz temaslar yoluyla merkez-ug
olarak da nitelendirilen yap! igerisinde dolayli bilgi degisiminde bulunmaktadir.

Dikey iligki icerisindeki saglayici (B) ve alici (A) arasinda rekabete hassas bilgilerin
degisimi tek basina ihlal sebebi olmayip s6z konusu bilgilerin dikey iliski igindeki
tesebbls araciligiyla alt veya Ust pazardaki rakiplere (C) ulastiriimasi, belli sartlarin
varligi halinde rekabet ihlali olusturmaktadir4. Bu kapsamda bir inlalden s6z edebilmek
icin dikey iligki icindeki tesebbls araciligiyla saglanan bilgi akisinin, rakiplerin takip
edecekleri fiyatlandirma stratejileri gibi rekabete hassas bilgilerin 6grenilmesi yoluyla
kendilerinin karg! karsiya oldugu stratejik belirsizliklerin ortadan kaldirilmasini ya da

10 Topla-Dagit Karteli tanimi igin bkz. https://www.rekabet.qov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-
sozlugu/terimler-listesi?icerik=685f7181-807c-45b2-9¢c2b-8e819b6d6€27, Erisim Tarihi: 07.02.2024

11 ODUDU, 0. (2011), Indirect Information Exchange: The Constituent Elements of Hub and Spoke
Collusion, European Competition Journal, Vol:7, No:2

12 Odudu, O., “Indirect Information Exchange: The Constituent Elements of Hub and Spoke Collusion”,
European Competition Journal, Vol:7, No:2, s. 207, 2011

13 https://lwww.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-
sozlugu/terimlerlistesi?icerik=685f7181-

807c-45b2-9¢2b-8e819b6d6€27, Erisim Tarihi: 29.10.2022.

14 Mevcut dosya kapsaminda FAKIR markali Griinlerin satisini gergeklestiren elektromarketler A ve C'yi
géstermekte iken saglayici konumunda bulunan FAKIR ise B'yi géstermektedir.
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azaltiimasini saglamasi gerekmektedir'®. Nitekim ayni seviyedeki rakipler arasinda
dogrudan paylagiimasi halinde bir rekabet ihlaline sebebiyet verecek nitelikteki, s6z
gelimi gelecege donuk fiyatlar ve fiyat gecis tarihleri gibi bilgilerin ortak tedarikgiler veya
alicilar aracihigiyla paylasildigi hallerde, bu kosulun saglanacagi acgiktir.

Birlesik Krallik Rekabet Temyiz Mahkemesinin (Competition Appeal Tribunal - CAT)
konuya iligkin igtihadin olusmasina hizmet eden Tesco kararindal®, saglayici
uzerinden perakendeciler arasinda gergeklesen bilgi degigsiminin, ihlal niteligi tagimasi
icin gereken kosullar sayllmisgtir. Kurumun sitesinde yer verilen Rekabet Terimleri
So6zIlugunde topla-dagit kartelinden bahsedilebilmesi igin gerekli olan unsurlar
sayllirken CAT’In bahse konu kararina atif yapilmis ve Kurulun Lastik karari'’ ile
Tliketici Elektronigi ve Bilgisayar/Konsol Oyun kararinda'® da benimsenen asagida yer
verilen bes kosul siralanmistir:

a) Dagitict A saglayici B’ye, gelecek urun fiyatlamalari niyeti hakkinda bilgi

vermelidir.

b) Dagitici A’nin niyetinin, B'ye gonderdigi bilginin B tarafindan pazar kosullarini
etkilemek amaciyla dagitici C’ye iletmesi olabilecegi gosterilmelidir.

c) B, bu bilgiyi C’ye iletmelidir.

d) C’nin, A'nin bu bilgiyi hangi kosullarda B’ye ilettigini bilebilecek durumda oldugu
gosterilmelidir.

e) C bu bilgiyi kendi gelecege donuk fiyat niyetlerini belirlerken kullanmalidir.
Mesru bir sebebi olmadigdi surece dagiticilar ile saglayici arasindaki iliskide ticari
faaliyetlerin normal akisinin 6tesine gececek sekilde gelecege donlk fiyat
bilgisinin paylasiimasi taraflarin niyetlerinin gosteriimesi kogulunun karsilandigi
anlamina gelebilecektir.

Alternatif olarak, A perakendecisinin saglayici B’ye diger bir C perakendecisinin
fiyatlarini sikdyet etmesi ve saglayicinin bu sikayet dogrultusunda eyleme gecgerek C
perakendecisi ile bu yonde bir iletisim kurmasi ya da C perakendecisinin rekabetgi
davraniglarini  kisitlamasi da  “A-B-C” arasi anlasmalar kapsaminda
incelenebilmektedir. Birlesik Krallik Rekabet Temyiz Mahkemesi (Competition Appeal
Tribunal, CAT) Replica Kit kararinda yer alan bu tur bir kisitlamanin, hangi kosullar
altinda rekabeti sinirlayici bir anlagsma sayilacadina acgiklik getirmistir. Mahkemeye
gore, “B’nin aksiyonu nedeniyle C’nin rekabetci davraniginin kisittanmasindan fayda
saglayan A, A’nin yaptigi sikdyet ile B’'nin C’ye ybnelik aksiyonu arasinda nedensellik
bagi bulunmasi halinde, uyumlu eylemin tarafi kabul edilir'*®.

CAT’in bu yorumu perakendecinin saglayiciya yapacagi her sikayetin rekabet ihlali
sayllabilecedi nedeniyle elestiriimis?®, konu bir (st mahkeme olan Temyiz
Mahkemesi'ne (Court of Appeals) tasinmigtir. Temyiz Mahkemesi'’ne gore rakibini

15 DEMIR, K. (2019), Hub&Spoke Kartelinin Ozellikleri — Uygulamanin Yeniden Satis Fiyatinin
Belirlenmesine Yénelik Tartismalar ile ilgisi

16 20.12.2012 tarih ve 1188/1/1/11 sayih Tesco karari, https://www.catribunal.org.uk/sites/default/
files/1188 Tesco Judgment CAT 31 201212.pdf, Erisim Tarihi: 04.09.2021

17 Kurulun 16.12.2015 tarih ve 15-44/731-266 sayili Lastik karari.

18 Kurulun 07.11.2016 tarih ve 16-37/628-279 sayili Tliketici Elektronigi ve Bilgisayar/Konsol Oyun
karari.

19 Cases 1021/1/1/03 and 1022/1/1/03 JJB Sports plc v Office of Fair Trading; Allsports Limited v Office
of Fair Trading [2004] CAT 17, para 666.

20 Odudu, Okeoghene (2011) Indirect Information Exchange: The Constituent Elements of Hub and
Spoke Collusion, European Competition Journal, 7:2, 205-24, s. 208.
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sikdyet eden A perakendecisinin ihlalin tarafi sayilabilmesi igin, sikayeti sonrasinda
saglayici B'nin C perakendecisinin rekabet¢i davraniglarini kisitlayacak bir aksiyon
alacagini ongoruayor olmasi gerekmektedir. Mahkeme, davada JJB’nin Umbro’ya rakibi
Sports Soccer’'in fiyatini sikayet ederken Umbro’nun aksiyon almasini istemis ve bu
aksiyonun Umbro ve Sports Soccer arasinda fiyat anlagsmasi olacagini dngordugu
tespitinde bulunarak, bu kosullar altinda JJB’nin sorumluluktan kagamayacagini
belirtmistir2?,

Perakende seviyesindeki rakip tesebbuslerin, ortak bir saglayici Uzerinden rekabete
hassas bilgileri paylasmak suretiyle rekabeti sinirladiklarinin kabull i¢in aranan s6z
konusu sartlar; Ust pazarda faaliyet gosteren saglayici konumundaki rakip
tesebbuslerin, ortak bir dagitici (6r. bayi) Uzerinden rekabete hassas bilgileri
paylasmak suretiyle rekabeti sinirladigi durum igin de gecerli olabilecektir. Bu durumda
yatay seviyede rakip konumundaki saglayici tesebbuslerin, ortak saglayici yerine ortak
dagitici Uzerinden gelecege donuk fiyatlama bilgilerini belli bir 6ngéri ve uzlasi
dahilinde paylasmalari ve buna goére pazarda kendilerini konumlandirmalari sarti
aranacaktir. Nitekim Kurulun Lastik kararinda, Tesco kararindan farkh olarak saglayici
konumundaki lastik Ureticisi tesebbuslerin bayiler araciligiyla fiyata yonelik bilgileri
degismesi durumu incelenmisgtir.

Kurulun Lastik kararinda saglayicilarin bayiler araciligiyla rakiplerinin uygulayacaklari
guncel fiyat bilgisini haiz olduklari tespiti yapilmis ve gelecege donik olmayan glncel
fiyat bilgilerinin bayi ile paylasilmasi eyleminin, tek basina rekabeti sinirlayici bir
anlasmanin ortaya koyulmasi icin yeterli olmadigi sonucuna ulasiimistir. Benzer
sekilde Kurulun Tiketici Elektronigi ve Bilgisayar/Konsol Oyun Kkararinda da
perakendeciler arasinda dogrudan veya dolayli iletigsimi gosterir yeterli belge ve bulgu
olmadigi ve bu durumda yatay bir anlasmanin varlidindan s6z edilemeyecegi
kanaatine ulasiimistir. Kurul ele alinan her iki kararda da Tesco kriterlerini baz alarak
bir degerlendirme yoluna gitmis ve anilan kriterlerin saglanamadigindan bahisle yatay
bir anlagsmanin varhginin mevcut olmadigi kanaatine ulagsmistir.

Kurulun Zincir Marketler kararinda?? ise dolayli bilgi degisiminin ele alindigi diger Kurul
kararlarindan farkli olarak Tesco kriterlerinin saglanip saglanmadi§i esas alinmamis
ve dolayli bilgi degisimi analizi yerinde incelemede elde edilen belgeler Gzerinden
yapllmistir. Sonu¢ olarak, perakendecilerin saglayicilar UGzerinden dusuk fiyat,
gelecege donuk fiyat, fiyat gecis tarihleri, donemsel aktiviteler ve kampanyalar gibi
rekabete hassas bilgileri paylastigi tespit edilerek hem saglayici konumundaki Savola
Gida ve San. Tic. AS hem de perakendeci konumundaki bazi zincir marketler hakkinda
idari para cezas! uygulanmistir.

Bu bakimdan, rekabet hukuku baglaminda bilgi degisiminin nasil ele alinmasi
gerektigine yonelik teorik hususlar cercevesinde ve topla-dagit bilgi degisimi tura
baglamindaki Kurul ictihadi ve dgretide ifade edilen hususlar ¢ergevesinde FAKIR ile
elektromarketler arasindaki dolayl bilgi degisimi ele alinmalidir.

Yukarida ifade edildigi Uzere, bilgi paylagiminin ne élgude rekabet hukuku kapsaminda
sakinca olugturdugunun belirlenebilmesi igin pazarin yapisinin, paylasilan bilginin
niteliginin, paylasimin taraflarinin, paylasim sikliginin, paylasim zamaninin, paylasilan
bilginin pazarin ne kadarini kapsadiginin ve paylagima katilimin ele alinmasi
gerekmektedir. Dosya konusu elektromarket pazari ele alindiginda; pazarda az sayida

21 Case Nos 2005/1071, 1074 and 1623 Argos Limited and Littlewoods Limited v Office of Fair Trading
and JJB Sports Plc v Office of Fair Trading [2006] EWCA Civ 1318, para 86.
22 Kurulun 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili Zincir Marketler karari.
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oyuncunun faaliyet gosterdigi, pazarin oligopolistik bir yapi sergiledigi, pazara girigin
onunde hukuki engeller bulunmasa da marka bilinirligi, gu¢li dagitim agi ve yuksek
sermaye gereksiniminin pazara girisleri ve pazarda tutunmayi zorlastirdigi, daha evvel
elektromarketler pazarinda faaliyet gosteren BIMEKS2 ve GOLD gibi tesebbiislerin
pazarda tutunamayarak iflas etmelerinin bu durumu destekler nitelikte oldugu
anlasiimaktadir. Pazarin oligopolistik yapisi ve seffaflik dizeyinin ylksek olmasi,
rakipler arasindaki dogrudan ya da dolayli bilgi paylagiminin pazardaki rekabet
Uzerinde yarattigi menfi etkinin siddetini artirmakta ve tuketicileri farkli fiyata erisme
imkanindan mahrum birakmaktadir.

1.4.1.2. Yerinde incelemede Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi?*

Bulgu-90 ile Bulgu-112 arasinda yer verilen bulgularin butincul degerlendirilmesi
neticesinde, ilgili déonemde elektromarketlerin fiyat gecislerinin koordinasyonunun
saglanmasi konusunda her bir elektromarket ile FAKIR yetkililerinin iletisime gectigi
gorilmektedir. Bu kapsamda,;

- (.....)in VATAN’dan sorumlu FAKIR yetkilisi,
- (.....)ve (....)nin TEKNOSA’dan sorumlu FAKIR vyetkilileri,
- (.....)ile (.....)in MEDIA MARKT tan sorumlu FAKIR yetkilileri

olduklari anlagiimaktadir.
Bulgu-90

FAKIiR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 25.08.2023 tarihinde FAKIR
Zincir Kanal Satis Yoneticisi(.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....)
arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gerceklesen yazismanin igerigi asagidaki
gibidir:

25.08.2023

(.....): (13.06) “abi vatanda 81tb nette 19999 goérunuyor”
(.....): (13.06) “media markt 1 saat verdi”

(.....): (13.06) “konusabilir misin fiyati ylikseltebilirler mi”

(.....): (13.06) “teknosa da onu gérmiig”
(.....) (15.22) ¢

23 03.10.2013 tarih ve 13-56/782-334 sayili Kurul karariyla Electro World i¢ ve Dis Tic. AS'nin Bimeks
Bilgi islem ve Dis Ticaret A.S.tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmistir.

24 Yerinde incelemelerde elde edilen belgeler rapora aktarilirken orijinal metinlerdeki yazim hatalari
dizeltiimemigstir. Rapor’daki belge sira numaralari kullaniimistir.
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Teknosa

3 Temmuz Pzt

@ Mesajlar ve aramalar ugtan uca sifrelidir.
WhatsApp da dahil olmak tizere bu sohbetin
diginda bulunan hig kimse mesaj ve aramalarinizi
okuyamaz ve dinleyemez. Daha fazla bilgi edinmek
i¢in dokunun.

C: Teknosa 2ni sohbetlerdeki
sureli mesajlar i¢in varsayilan sureyi kullaniyor.
Tutulmadigi takdirde yeni mesajlar gonderildikten
24 saat sonra bu sohbetten kaybolacak. Kendi
varsayilan sirenizi ayarlamak igin dokunun.

Bugun
tselam .

Bakabildin mi 5.5,

Gegebildin mi -4

2 OKUNMAMIS MESAJ

evet ;5.1

yansir birazdan |

Bulgu-90’da yer alan ve FAKIR Zincir Kanal Satis Yéneticisi(.....) ile FAKIR Zincir Kanal
Satis Sorumlusu (.....) arasinda gegen Whatsapp yazismasinda, (.....) tarafindan
VATAN’In internet sitesinde Delonghi markali 81TB kodlu trinln satis fiyatinin 19.999
TL olarak gorundigu, MEDIA MARKT'In 1 saatlik sure verdigi, TEKNOSA’'nin da
VATAN’In satig fiyatini gordugu belirtimekte ve TEKNOSA ile iletisime gegilip
TEKNOSA’nIn satis fiyatinin yukseltiimesi talep edilmektedir. Yazismanin devaminda
(.....) tarafindan TEKNOSA c¢alisani ile yapilan Whatsapp yazismasinin ekran
goruntisunun paylasildigi gérilmektedir. S6z konusu yazismada (.....) tarafindan
“gecebildin mi” sorusunun yodnetilmesi Uzerine (.....) isimli TEKNOSA g¢alisaninin
olumlu yanit verdigi ve birazdan yansiyacagini ifade ettigi gérilmektedir. Yazigsmanin
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sonunda ise (.....) tarafindan kullanilan “gecti (.....) <="25 ifadesinden TEKNOSA’nIn
fiyat gecisinin gergeklestigi anlasiimaktadir.

S0z konusu Whatsapp yazigmasindan, VATAN'In Delonghi markali 81TB kodlu
otomatik espresso makinesinin satis fiyatinin 19.999 TL olmasi Uzerine bu durumun
MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan FAKIR’e bildirildigi, ayrica MEDIA MARKT
tarafindan FAKIR’e fiyat gecisinin saglanmasi icin 1 saatlik siire verdiginin iletildigi,
VATAN’In dusuk fiyati nedeniyle TEKNOSA tarafindan da satis fiyatinin dasaruldagd,
akabinde FAKIR tarafindan TEKNOSA ile fiyat gecisi konusunda gorisuldiigu,
TEKNOSA tarafindan da fiyat gecisinin saglandigi goérulmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla o6rtisip 6rtismediginin
anlasilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urlne iligkin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satis fiyatlari ve fiyat degisimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan Delonghi markali
81TB kodlu otomatik espresso makinesine iligskin olarak;

- VATAN tarafindan bulgu tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin ayni tarihte
25.999 TL’ye yukseltildigi,

- MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan bulgu tarihinden énce (.....) TL olan
satig fiyatinin bulgu tarihi olan 25.08.2023 tarihinde —(.....)- (.....) TL'ye
disurildigu, 26.08.2023 tarihinde ise tekrar (.....) TL'ye yukseltildigi

goOrulmektedir. Bu kapsamda bulgu igeriginin fiili durumla 6rtistigu anlagiimaktadir.
Nitekim VATAN’in ilgili tarihte satis fiyatinin (.....) TL olmasi Gzerine MEDIA MARKT’In
ve TEKNOSA'niIn fiyatini ayni fiyat diizeyine disirdigu, akabinde FAKIR’in VATAN
ile iletisime gecmesi ile birlikte bulgu tarihinde VATAN'In satis fiyatini —MEDIA MARKT
ve TEKNOSA'nin bir énceki satig fiyati olan- (.....) TL'ye yukselttigi, VATAN'In satis
fiyatini yUkseltmesinin akabinde MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan da satis
fiyatinin ayni seviyeye yukseltildigi gorulmektedir. Bu kapsamda bulgu igeriginin fiili
durumla ortustugu gorulmektedir.

Bulgudan elektromarketlerin, FAKIR tarafindan kendilerine iletilen fiyat gegisine iliskin
talebin FAKIR’in elektromarket konumundaki diger yeniden saticilarina da iletilecegi
ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum gosterecedi dngorusine sahip oldugu
anlasiimaktadir. Nitekim yazismadan TEKNOSA’'nin, VATAN'In ilgili Grindeki satis
fiyatini gorlp kendi satis fiyatini disirdigi, bu durumu da FAKIR vyetkilileri ile
paylastigi, daha sonra TEKNOSA’nin FAKIR yetkilileri ile iletisimi sonrasinda fiyat
gecisini yaptigi anlasiimaktadir. MEDIA MARKT’In da benzer 6ngoru ile VATAN'In
satis fiyatini FAKIR e bildirdigi degerlendiriimektedir. Zira MEDIA MARKT’In fiyat gegisi
icin 1 saatlik sure verdigi de yazismadan gortulmektedir.

Bir baska anlatimla, yazismadan fiyat gecislerine iligskin dolayli bilgi degisiminin
merkezi konumunda bulunan FAKIR'in, MEDIA MARKT ve TEKNOSA'dan gelen
dusuk fiyat sikayetinin akabinde harekete gecerek elektromarketlerin fiyatlarinin
dizeltilmesi igin aksiyon aldigi ve dolayl bilgi degisimi araciligiyla fiyatlarin belirli bir
seviyede istikrar kazanmasi hususunda araci roluni oynadigi gorulmektedir.
Elektromarketler, FAKIR (izerinden gergeklestirdikleri dolayli bilgi degisiminin bir
getirisi olarak rakipleri ile dogrudan iletisime gegmeye gereksinim duymaksizin fiyatlar

25 sbu baslik altinda yer verilen bulgularda, (.....) yada (.....) olarak bahsedilen kisinin yazigmalarin
bitiincll olarak incelenmesi neticesinde, FAKIR Zincir Magazalar Satis Sorumlusu (.....) oldugu
anlasiimaktadir.

12/76



(53)

(54)

26-11/343-130

belirli bir seviyede tutma imké&nina kavusmaktadir. Zira elektromarket pazarindaki
oyuncu sayisinin azhdi ve pazarin oligopolistik yapisi, rakip tesebbuslerin fiyatlarinin
kontrol edilmesi ve fiyatlarin bozulmasi durumunda FAKIR (zerinden ilgili
tesebbuslerin uyariimasi davraniglarinin hayata ge¢mesini kolaylastirmaktadir.
Nitekim oyuncu sayisinin az oldugu, elektromarketler tarafindan uygulanan fiyatlarin
internet Uzerinden takip edilebildigi, dolayisiyla sapmalarin da herhangi bir maliyete
katlanmadan gozlemlenebildigi seffaf bir pazar yapisinda FAKIR ve elektromarketler
arasinda kurulan sistemin surdurulebilirligi de kolaylagmaktadir.

Ozetle, sdz konusu yazismadan, fiyat seviyesi disik olan bir elektromarketin diger
elektromarketler tarafindan FAKIiR’e bildirildigi, FAKIR tarafindan ise distribitorligini
yaptigd1 Delonghi markali Grtinlere iligkin olarak elektromarketler arasinda uygulanmasi
planlanan satis fiyatlarinin ve fiyat gegislerinin koordinasyonunun saglandidi
goriilmekte olup boylelikle FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gegen Urliniin perakende
satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit (hub and spoke) karteli niteligi
sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-91

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 03.10.2023 tarihinde FAKIR
Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlular (.....) ve
(.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gergeklesen yazismanin igerigi
asagidaki gibidir:

03.10.2023

(.....) (08.08) “glinaydin”

(.....) (08.08) “rs770 vatan1699a geciyor”

(.....) (08.08) “media markt 11 gibi ge¢cmis olur” [ = ifadesi birakilmigtir.]

(.....) (08.08) “teknosayi halledebilir miyiz”

(.....) (08.08) “Bi diigtineyim ben”

(.....) (08.09) “ok 9999a media markt hayirl olsun” [“Bi diislineyim ben” mesajini alintilayarak
cevaplamistir.] [* ifadesi birakilmistir.]

o ;,_‘!

(.....) (08.09) “ : \ 7

(.....) (08.09) “7999 Teknosa”

(.....): (08.09) “Zararina”

(.....) (08.09) “999 tesekkiirler’ [7999 Teknosa” iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]
(....)(08.51) “

13/76



26-11/343-130

= MedaSMarkf Q 2

]

® > EvAletleri & Yasam > Siipiirgeler > Robot Siipiirge > FAKIR Robert RS

FAKIR Robert RS 770 Robot Siipiirge Beyaz

4.0 (14)
Uriin No: 1218082

e0000O0

(.....) (08.51) “vatan da birazdan gegiyor”
(.....): (09.09) “Hayirh olsun abi”
(.....): (09.24) ©
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Vatan Q

b

ROBERT RS 770

Ad €

[ Fakir

Tum Ozellikler »

Fakir Robert RS 770 Akilli Robot Siipiirge

*Yeni nesil akilli Lazer Navigasyon sistemi(Haritalama ) “Wifi uygulamas
lle uzaktan kontrol *Silme fonkslyonu : farkli zeminler igin 4 farkli seviyede
su akig hiz ayan kuru-digik-standart-yiksek *55 w BLDC motor *HEPA
filtre *4000 Pa’lik vakum glict *5200 mAh Li-lyon uzun 8mdrld batarya
maksimum gligte : 90 dakika, minimum gligte: 150 dakika galima stiresi
*Tek seferde maximum 120m2 kullanim alani * Kendi kendine sarj
edebilme 6zelligl *Sar] etme sUresi : 4-5 saat *Sesli ve 151kl uyan sistemi
*4 farkli seviyede stplirme hizi: Sessiz-hafif-standart-gUgli/turbo *Su

sizintisini Snleyen gUglu donanim *Kizil Stesi 27 adet yuksek hassasiyetli

sensdr 20 mmlik kadar eng yarayan
tekerlekler *Gift déner firga *Toz hazne kapasitesi : 450 ml *Su tanki
kapasitesi : 250 ml * Ses seviyes| : 68dBA

16.9991
(....): (09.24)

Diger Saticilar (1)

TEKNOSA

13.899 TL

En geg 06 Ekim Cuma giinii kargeda

A

(.....): (09.25) “@(.....) 1 saate teknosanin ge¢cmesi lazim” [Bir dnceki mesaji alintilayarak
cevaplamistir.]

(.....): (09.25) “yoksa digerleri de diigsecek dostum”
(.....): (09.42) “59 dakika sonra Teknosa geciyor”
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(....): (09.43) * . [‘59 dakika sonra Teknosa gegiyor” iletisi alintilanarak

cevaplanmistir.]

(.....): (11.23) “(.....) 10 dkya fiyati gbrecekler == ”
(.....): (11.24) “Simdi konugtum”
(.....): (11.24) “Gegiyorlar”

Bulgu-91'de yer alan ve FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR Zincir
Kanal Satis Sorumlulan (.....) ve (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda
gerceklesen yazismada, (.....) tarafindan kullanilan “rs770 vatan1699a gecgiyor”,
‘teknosayi halledebilir miyiz” ifadelerinden ve “media markt 11 gibi ge¢mis olur”
ifadesinden FAKIR’in Fakir markali RS770 kodlu akilli robot siipiirge Griiniinin MEDIA
MARKT, VATAN ve TEKNOSA'’daki satis fiyatini glincellemeye calistigi, bu kapsamda
-s6z konusu drtinde yazismanin genelinden ve yazismada yer alan gérselden 16.999
TL oldugu anlagilan- belirlenen fiyat seviyesine VATAN'In gecis yapacagi, MEDIA
MARKT’In ise saat 11:00 civarinda fiyat gecisini gergeklestirmis olacagi
anlasiimaktadir.

Yazigsmanin devaminda (.....) tarafindan paylasilan ekran goéruntiusinden MEDIA
MARKT’In fiyat gecisini gerceklestirdigi, nitekim s6z konusu urinin satis fiyatini
16.999 TL yaptigi gorulmektedir. Yazigsmanin ilerleyen kisimlarinda (.....) tarafindan
VATAN’In da s6z konusu Urlnin satis fiyatini 16.999 TL yaptigina iliskin ekran
goruntisunu paylastiyi gorulmektedir. Buna ek olarak yazigsmada (.....) tarafindan
TEKNOSA’nin urtn fiyatinin 13.899 TL olduguna iliskin bir ekran goruntisui
paylasiimakta ve (.....)’ye TEKNOSA'nin 1 saate fiyat gecisini yapmasi gerektigi, yoksa
diger elektromarketlerin fiyatlarini distrecegi ifade edilmektedir. Yazismanin son
kisimlarinda ise (.....) tarafindan TEKNOSA ile iletisime gegildigi ve TEKNOSA'nin s6z
konusu fiyat gegisini yapacagi hakkinda bilgi verildigi gértlmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip 6rtismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gecen urune iligkin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmistir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan Fakir markali RS770
kodlu akilli robot stupurgeye iligkin olarak;

- MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan bulgu tarihinde (.....) TL olan satis
fiyatinin (.....) TL'ye yukseltildigi,
- VATAN tarafindan bulgu tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin (.....) TL’ye
yukseltildigi
gorulmektedir. Bu kapsamda bulgu iceriginin fiili durumla értistigu anlasiimaktadir.

Bulgu icerigi ile paralel bir sekilde elektromarketlerin fiyatlarini (.....) TL'ye yukselttigi
gbrulmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasindan, FAKIR tarafindan Fakir markali RS770
kodlu Urtne iligkin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve
fiyat  gecislerinin  koordinasyonunun  saglandigi  goértulmektedir.  Bdylece
elektromarketler FAKIR aracihigiyla gerceklestirdikleri koordinasyon ile dogrudan
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iletisime gegmeye gereksinim duymaksizin fiyatlari belirli bir seviyede tutma imkanina
kavusmaktadir. Nitekim bulgu iceriginden ve fiyat verilerinden goéraldtugu Gzere, MEDIA
MARKT, TEKNOSA ve VATAN'In ilgili Grindn fiyatini FAKIR aracih@iyla (.....) TL
yaptiklari gorulmektedir.

SO0z konusu bulgu isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gecen iiriinlin perakende satis
fiyatinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma
velveya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulqu-92

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 05.10.2023 - 06.10.2023
tarinlerinde FAKIR Zincir Magazalar Satig Miidiri (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis
Yoneticisi(.....), FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlulari (.....) ve (.....) arasinda “Tss”
isimli Whatsapp grubunda yer alan yazigsmalarin icerigi asagidaki gibidir:

05.10.2023

(.....): (13.40) “Arkadaslar magnifica 81 tb fiyatini 25999 a ¢cekelim”
(.....): (13.40) “3 kanalda da”

(.....): (13.43) “media markt ok”

(.....): (13.43) “2 saate geciyor”

06.10.2023

(.....): (09.33) “selamlar”

(.....): (09.33) “As”

(.....): (09.34) “81 tb 2 saate media markt ta 25999 oluyor digerleri gegcmezse fiyat
gecmiyorlar”

(.....): (09.34) “-&”

(.....): (09.34) “tekrar hatirlatabilirseniz sevinirim”

(.....): (09.36) “Sizin taraflarin gegisini bekliyorlar sonrasinda 5 dkkya hazir”
(.....): (09.36) “Media cok gec¢ kaliyor fiyat gecislerinde”
(.....): (09.36) “z2@”

(.....): (09.40) “hepsi birbirini bekliyor o zaman geg¢mis olsun” [“Sizin taraflarin gecigini
bekliyorlar sonrasinda 5 dkkya hazir’ mesajini alintilayarak cevaplamistir.]

Bulgu-92'de yer alan ve 05.10.2023 tarihinde FAKIR Zincir Magazalar Satis Miid{rii
(.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp
grubunda gerceklesen yazismada, (.....) tarafindan Delonghi markali Magnifica 81 TB
kodlu Uranun satis fiyatinin “t¢ kanalda” da 25.999 TL'ye ¢ekilmesi talep edilmektedir.
(.....) tarafindan ise MEDIA MARKT’In 2 saate urinun satis fiyatini 25.999 TL'ye
cekecegi bilgisi verilmektedir.

06.10.2023 tarihli yazismada ise, (.....) tarafindan s6z konusu Urdnun satis fiyatinin
MEDIA MARKTta iki saate 25.999 TL olacagi, digerleri fiyatlarini revize etmezse
MEDIA MARKT’In da satis fiyatini degistirmeyecegi ifade edilmekte ve ilgili Whatsapp
grubu dyelerinden diger elektromarketlere fiyat revizesinin hatirlatiimasi talep
edilmektedir. (.....) tarafindan s6z konusu mesaja “Sizin taraflarin gegigini bekliyorlar
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sonrasinda 5 dkkya hazir” seklinde donus yapildigi gorulmektedir. Yazigsmanin son
kisimlarinda ise (.....) tarafindan MEDIA MARKT’In fiyat gecislerinde ge¢ kaldiginin
ifade edildigi, (.....) tarafindan ise butin elektromarketlerin fiyat gecisi i¢in birbirlerini
bekledigi belirtiimektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla o6rtisip ortismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gecen urune iligkin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan Delonghi markali
Magnifica 81TB kodlu urine iligkin olarak elektromarketlerin tamaminin ilgili
tarinlerdeki satis fiyatinin  (.....) TL oldugu goérulmektedir. Bu kapsamda
elektromarketlerin  bulguda belirtilen (.....) TLlik satis fiyatina ge¢medikleri
go6rulmektedir. Nitekim yazisma igerigi incelendiginde de elektromarketlerin fiyat gegisi
igin birbirlerini bekledikleri, bu kapsamda ilgili fiyat gegisinin gergceklesmedigi
anlasiimaktadir.

Her ne kadar ilgili bulgu kapsaminda elektromarketler tarafindan fiyat gegisinin
saglanmadigi bulgu iceriginden ve yapilan fiyat analizinden tespit edilse de, yukarida
yer alan Whatsapp yazismasindan, FAKIR tarafindan Delonghi markali Magnifica
81TB kodlu Urlne iliskin olarak MEDIA MARKT, VATAN ve TEKNOSA tarafindan
uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya
calisildigi ve elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendisine iletilen fiyat gecisine iligkin
talebini FAKIR'in diger elektromarketlere de iletecedi ve rakip elektromarketlerin bu
hususta uyum goOsterecegi Ongorusune sahip oldugu anlasiimaktadir. Nitekim
yazigsmadan MEDIA MARKT'In fiyat gecisini gerceklestirecegini, 6te yandan diger
elektromarketler fiyat gecisini gerceklestirmezse kendisinin de gerceklestirmeyecegini
FAKIR yetkililerine bildirdigi gorilmektedir. Ayrica yazismadan (.....) tarafindan
iletisime gecilen ancak yazismada ismi belirtimeyen bir diger elektromarketin ise diger
elektromarketlerin fiyat gegisini bekledigini, sonrasinda kendilerinin de fiyat gegisini
gerceklestireceklerini ifade ettigi goriilmektedir. isbu baslik altinda yer verilen
bulgularin butincul degerlendiriimesi neticesinde (.....) VATAN ile iletisime gecgen
FAKIR yetkilisi oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda yazismadan VATAN’In da diger
elektromarketlerin fiyat gegisi sonrasinda fiyat gecisini gerceklestirecegini belirttigi
goOrilmektedir.

SO0z konusu bulgu isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, Bulgu-92 6zelinde herhangi bir fiyat gegisi yapilmamis olsa da
ilgili bulgunun da diger bulgularla benzer nitelikte oldugu, nitekim FAKIR tarafindan
Delonghi markali Grtine iliskin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis
fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya c¢alisildigi ve
elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendisine iletilen fiyat gecisine iliskin talebini
FAKIR'in diger elektromarketlere de iletecedi ve rakip elektromarketlerin bu hususta
uyum gosterecegi dngdriisiine sahip oldugu anlagiimaktadir. Bu kapsamda FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gegen Urinun perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulqu-93

FAKIR’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 10.10.2023- 13.10.2023 tarihleri
arasinda FAKIR Zincir Magazalar Satis Midiri (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis
Yoneticisi (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlulari (.....) ve (.....) arasinda “Tss”
isimli Whatsapp grubunda yer alan yazismalarin igerigi asagidaki gibidir:
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10.10.2023

(.....): (10.26) “rs770 media marktta 15999 oldu digerlerini degistirme sansimiz var mi”
(.....) (10.26) “Vatan teknosa 12999”

(.....) (20.53) “Degistirelim”

(.....) (20.53) “(.....)”

(.....) (10.53) “Gértistiim gegis yapacak”

11.10.2023

(.....) (10.56) “Arkadaslar”

(.....) (10.56) “Robot fiyatlarini ve magnifica fiyatlarini acil glincelleyelim”

(....): (10.59) “Teknosa tamam & -

(.....) (11.09) “290 81 tb yi gecti 5 dkkaya hazir’

(.....) (11.10) “Ama 11.30 a kadar digerleri glincellemez ise diiserim diyor tekrar”
(.....) (11.12) “Uriinii 11.30 a kadar web e kapattik”

(.....) (12.04) “Vatanin acil fiyatinin ylikselmesi lazim”

(.....) (22.07) “

S gm—- - e

(.....) (12.39) “(.....) teknisa magnifica evo 81.tb acil”
(.....) (12.39) “Ve robot”

(.....) (12.39) “Bekliyoruz”

(.....) (12.39) “Hala”
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(.....) (12.40) %(.....) toplantiya gitmis (.....) yapacak”
(.....) (12.40) “Konustum”

(.....) (12.40) “Aciliyeti bi daha sletir misin”

(.....) (12.40) “Tamam”

(....) (13.09) *
T
MedaSMakt - PR - - |

W bt S 270 bl ity Doy

FAKIR Robert RS 770 Robot Siipiirge Beyaz

SOt Datot ke 10 10 Gz Ardmiaka Metol o s

(.....) (13.10) “

[ s s v 0 1vsen e Gocans

Fakir Robert RS 770 Robot Sipirge

15.999 TL

BT 2amcom  aimoon

”

(.....) (13.13) “(.....) tesekklirler’ [Bir dnceki ileti alintilanarak cevaplanmistir.]
(.....) (13.14) “81 tb simdi yapiyor”

(.....) (13.17) “Vatan degismemis”

(.....) (13.21) “81 tb hazir digerlerini bekliyor”

(.....) (13.21) “770”

(.....) (13.21) %(.....) da bekliyordu disari gikmig”

(.....) (13.21) “Déniince dedi”

12.10.2023

(.....) (13.46) “Arkadaslar Magnifica 81 tb 25.999’a cekelim unutmayalim”
(.....) (13.46) “abi media bugiin gekemiyor”

(.....) (13.46) “Yarin sabahtan gececek”

(.....) (13.46) “tamamdir digerlerini ¢cektirelim”

13.10.2023
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(.....) (08.42) “Gdnaydin magnifica tb ilk isimiz olsun bugiin her yerde 27.999”
(.....) (08.43) “glinaydin”
(.....) (08.44) “konustum gegiyor”

(.....) (08.44) “teknosa gectigi anda gegcecek”

Bulgu-93'te yer alan 10.10.2023 tarihli yazismada, FAKIR Zincir Kanal Satis
Sorumlusu (.....) tarafindan “Tss” isimli Whatsapp grubuna gonderilen mesajda, Fakir
markall RS770 kodlu arinin MEDIA MARKTtaki satis fiyatinin 15.999 TL yapildigi,
VATAN ve TEKNOSA’da ise 12.999 TL oldugu belirtimekte ve VATAN ile
TEKNOSA’nin satig fiyatini degistirme sanslarinin olup olmadigi sorulmaktadir. S6z
konusu mesaja FAKIR Zincir Magazalar Satis Midurd (.....) tarafindan “Degistirelim”
seklinde donus yapildigr gorulmektedir. Yazismanin sonunda ise VATAN ile iletisime
gectigi anlasilan FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) tarafindan “Gértistim gegis
yapacak” seklinde donus yapildigi gorilmektedir.

11.10.2023 tarihli yazismada ise, (.....) tarafindan Fakir markali oldugu dasuntlen
robot supurge ve Delonghi markali magnifica otomatik espresso makinesi fiyatlarinin
glncellenmesi talep edilmektedir. S6z konusu talebe FAKIR Zincir Kanal Satis

Yoneticisi (.....) tarafindan “Teknosa tamam -~ ”seklinde yanit verildigi gortilmektedir.
Yazigsmanin devaminda (.....) tarafindan Delonghi markali magnifica 81 TB kodlu
otomatik espresso makinesi Urininun fiyat gecisinin yapildigi ve saat 11:30’a kadar
arunun satiginin internet kanalina kapatildigi hakkinda bilgi veriimekte ve MEDIA
MARKT’In s6z konusu urtintn internet kanalindaki satis fiyatinin géziktiagu bir fotograf
paylasiimakta, akabinde ise “gdrmeden gec¢miyorlar abi” ifadesinin kullanildig
gorulmektedir. Daha sonra grup Uyeleri arasinda gegcen yazismada VATAN ve
TEKNOSA’nin fiyatlarinin yukseltmesi i¢in gorevlendirme yapildigi gorulmektedir.
Yazismanin ilerleyen kisimlarinda ise (.....) tarafindan MEDIA MARKT ve
TEKNOSA’nin Fakir markal robot stpurge fiyatlarinin goéziuktugu iki adet fotograf
paylasildigi, TEKNOSA'nin fiyat gorselinin paylasildigi mesaja ise (.....) tarafindan
tesekkir edildigi gorilmektedir. ilgili gdrsellerde Fakir markali RS 770 kodlu Griinin
TEKNOSA’daki fiyatinin 15.999 TL, MEDIA MARKT taki fiyatinin ise 12.999 TL oldugu
gorulmektedir. Yazigmanin sonunda ise VATAN'In fiyatlarini degistirmedigi
belirtiimekte ve stz konusu mesajlara (.....) tarafindan “(.....) da bekliyordu disari
¢ctkmig”, “Déniince dedi” seklinde yanit verildigi gorulmektedir.

12.10.2023 tarihli yazismada (.....) tarafindan Delonghi markali magnifica otomatik
espresso makinesi satis fiyatlarinin 25.999 TL yapilmasi yonunde talimat verdigi
gorilmektedir. S6z konusu mesaja (.....) tarafindan MEDIA MARKT’In s6z konusu
fiyata bir sonraki gin sabahtan gececegdi hakkinda bilgi verilmektedir. Yazismanin
sonunda ise (.....) tarafindan diger elektromarketlerin fiyatlarinin revize edilmesi
yonunde talimat verilmektedir.

Son olarak 13.10.2023 tarihli yazismada, (.....) tarafindan Delonghi markali magnifica
otomatik espresso makinesi fiyatlarinin her yerde 27.999 TL olmasi talep edilmektedir.
S6z konusu mesaja MEDIA MARKT ile iletisime gectigi anlasilan FAKIR yetkilisi (.....)
tarafindan “konustum geciyor” ve ‘teknosa gectigi anda gececek” seklinde yanit
verildigi gorulmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip 6rtismediginin
anlasilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen Urunlere iligkin ilgili tarih
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araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan;

— Fakir markali RS770 kodlu akilli robot stpUrgeye iliskin olarak;

o TEKNOSA tarafindan 11.10.2023 tarihinde ilgili trinun satis fiyatinin
(.....) TLl’den (.....) TL'ye yukseltildigi,

o MEDIA MARKT tarafindan 10.10.2023 tarihinde ilgili Grinun satis
fiyatinin (.....) TL’den (.....) TL’ye yukseltildigi, ayni tarihte fiyatin (.....)
TL’'ye dusurdlup 12.10.2023 tarihinde (.....) TL fiyat duzeyine tekrar
yukseltildigi,

o VATAN tarafindan 10.10.2023 tarihinden itibaren fiyat seviyesi (.....)
13.10.2023 tarihinde ilgili Grandn satis fiyatinin (.....) TL yapildidi,

— Delonghi markali 81TB kodlu otomatik espresso makinesine iligkin olarak;

o MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan ilgili tarihlerde Grlinin satig
fiyatinin (.....) TL oldugu,

o VATAN tarafindan 10.10.2023 tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin
11.10.2023 tarihinde (.....) TL'ye yukseltildigi

gorilmektedir. Bu kapsamda -bulgu igerigi ile paralel bir sekilde- MEDIA MARKT
tarafindan Fakir markali RS770 kodlu akilli robot slpulrge Urlininin satis fiyatinin
10.10.2023 tarihinde (.....) TL’ye yUkseltildigi, TEKNOSA'nin ise 11.10.2023 tarihinde
ilgili Grandn satis fiyatini ayni seviyeye yukselttigi gortlmektedir. VATAN’In ise ayni
fiyat seviyesine 13.10.2023 tarihinde gectigi gorilmektedir. Ote yandan
elektromarketler tarafindan Delonghi markali 81TB kodlu otomatik espresso
makinesinin satig fiyatina iliskin fiyat gegcisinin yapiimadigi gorulmektedir. Nitekim
yazismada yer alan;

— VATAN ile iletisime gectigi anlasilan FAKIR yetkilisi (.....) “81 tb hazir digerlerini
bekliyor”, “Gérmeden ge¢miyorlar abi?®”

— MEDIA MARKT ile iletisime gectigi anlasilan FAKIR vyetkilisi (.....) “abi media
bugiin gcekemiyor”, “Yarin sabahtan gecgecek”, “teknosa gectigi anda gegecek”

ifadeleri ilgili Grin bakimindan elektromarketlerin fiyat gecisi icin birbirlerini
beklediklerini gostermektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismalarindan, FAKIR tarafindan gerek Fakir markali
gerekse Delonghi markali Urlnlere iligkin olarak MEDIA MARKT, VATAN ve
TEKNOSA tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gecislerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildigi gérulmektedir. S6z konusu bulgudan ayrica
elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendisine iletilen fiyat gecisine iliskin talebini
FAKIR'in diger elektromarketlere de iletecedi ve rakip elektromarketlerin bu hususta
uyum gosterece@i ongorusune sahip oldugu anlasiimaktadir. Nitekim bulguda yer alan
ve MEDIA MARKT’In satig fiyatinin géziktugu ekran goruntusu ile birlikte gonderilen
“Gormeden gecmiyorlar abi” ifadesi ile “81 tb hazir digerlerini bekliyor’, “teknosa gegtigi
anda gececek” gibi ifadelerden fiyat gecis talebinin FAKIR tarafindan diger
elektromarketlere de iletilecegi bilgisine elektromarketlerin  haiz  oldugu
anlasiimaktadir. Ayrica s6z konusu ifadelerden elektromarketlerin fiyat gegisi igin
birbirlerini bekledikleri de gorulmektedir.

26 lgili mesaj MEDIA MARKT’In satis fiyatinin gériildiigi gérselle birlikte génderilmistir.
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S0z konusu bulgu da igbu basghk altinda yer alan diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, Bulgu-93’Un de diger bulgularla benzer nitelikte oldugu, bu
kapsamda FAKIR tarafindan gerek Fakir markali gerekse Delonghi markali (riinlere
iliskin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat
gegcislerinin koordinasyonunun saglanmaya caligildigi ve elektromarketlerin FAKIR
tarafindan kendisine iletilen fiyat gegcisine iliskin talebini FAKIR'in diger
elektromarketlere de iletecegi ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum gosterecegi
ongodrusiine sahip oldugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda FAKIR ile elektromarketlerin
bahsi gegen Urunlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit
karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu
degerlendiriimektedir.

Bulgu-94

FAKIR’de 06.03.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 16.10.2023
tarihinde FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidirii (.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis
Sorumlusu (.....) arasinda “Tss”isimli Whatsapp grubunda yer alan yazigsmalarin icerigi
asagdidaki gibidir:

16.10.2023
(.....) (10.33) “Arkadaslar tb fiyatini ne yapip edip gegirelim Vatan ile ciddi sorun oldu”

(.....) (11.08) “uno chefry 3699 fiyattan bilgimiz var mi”

(.....) (11.08) “?”

(.....) (11.14) “hayir”

(.....) (11.19) “biri fiyat bozmus belli ki”

(.....) (11.19) “satig artmis ancak bizim o rline ek bir destegimiz yok”
(.....) (12.19) ¢

DELONGHI Magnitica Evo ECAM290.81.TB
Otomatik Kahve Makinesi Glimiis

(0)

28999,-

6 x 483317 TL Taksit Firsats

Bulgu-94'te yer alan ve 16.10.2023 tarihinde FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidir(
(.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp
grubunda gergeklesen yazismada, (.....) tarafindan bulgu iceriginden Delonghi markali
81TB kodlu otomatik espresso makinesi oldugu anlasilan Grdnun satig fiyati ile ilgili
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VATAN ile sorun yasadiklar belirtimekte ve sb6z konusu Urunudn fiyat gegiginin
yapilmasi talep edilmektedir. S6z konusu mesajin akabinde yine (.....) tarafindan Fakir
markall uno chefry sicak hava fritozi Grandne iligkin olarak 3.699 TL'lik fiyattan
bilgilerinin olup olmadiklarinin grup Uyelerine soruldugu goértlmektedir. S6z konusu
mesaja (.....) tarafindan bilgisi olmadigi yoninde bir yanit verildigi anlagiimaktadir.
Yazigmanin devaminda (.....) tarafindan birinin fiyat bozdugu belirtilmistir. Yazismanin
sonunda ise (.....) tarafindan MEDIA MARKT’in Delonghi markali 81TB kodlu otomatik
espresso makinesinin satisg fiyatinin 28.999 TL oldugunun goruldigu bir ekran
goruntisunun paylagildigi ve (.....)ye TEKNOSA’'nin da gegip gecmedigi hususunun
soruldugu gorulmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla ortisip ortismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urunlere iliskin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan;
— Delonghi markali 81TB kodlu otomatik espresso makinesine iligskin olarak;
o MEDIA MARKT ve VATAN tarafindan 16.10.2023 tarihinde ilgili Gruntn
satis fiyatinin (.....) TL’ye yukseltildigi,
o TEKNOSA tarafindanise 16.10.2023 tarihinde ilgili Grunun satig fiyatinin
(.....) TL’den (.....) TL'ye yUkseltildigi,
— Fakir markali uno chefry sicak hava fritézu trtntne iligskin olarak;
o TEKNOSA’nin ve MEDIA MARKT'In bulgu tarihindeki fiyatinin (.....) TL
oldugu,
o VATAN'In bulgu tarihinde fiyatini (.....) TL'den (.....) TL'ye yukselttigi,
ayni tarihte satis fiyatini tekrar (.....) TL seviyesine dustrdigu
gorilmektedir. Bu kapsamda -bulgu igerigi ile paralel bir sekilde (MEDIA MARKT'in
satig fiyatina iliskin gérselin génderilmesinin akabinde TEKNOSA’nin da gecis yapip
yapmadiginin sorulmasi)- MEDIA MARKT’In ve VATAN'In Delonghi markali 81TB
kodlu otomatik espresso makinesinin satis fiyatini (.....) TL'ye vyukselttigi
gorulmektedir. Fakir markali uno chefry sicak hava fritozu drinune iligkin olarak ise
ilgili tarihte tg elektromarketin satis fiyatininda (.....) TL oldugu, VATAN’In ayni tarihte
fiyatim (.....) TLye yuUkseltip akabinde eski fiyat seviyesine donus yaptigi
gOrilmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu bashk altinda yer verilen
yazismalarla benzer nitelikte oldugu, FAKIR tarafindan gerek Fakir markali gerekse
Delonghi markali drtnlere iligkin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis
fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigi gorilmektedir.
Bu kapsamda Bulgu-94 isbu baslk altinda yer alan diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gecen iriinlerin perakende
satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma
ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-95

FAKIR de 06.03.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 31.10.2023
tarihinde FAKIR Zincir Kanal Satig Sorumlusu (.....) tarafindan “Tss” isimli Whatsapp
grubuna iletilen génderiler asagidaki gibidir:

31.10.2023
(.....) (10.07) “Selamlar”
(.....) (10.07) “Rs770 Media Markt 1599”
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Bulgu-95'te yer alan ve 31.10.2023 tarihinde FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....)
tarafindan “Tss” isimli Whatsapp grubuna gonderilen iletilerde, Fakir markali RS770
kodlu akilli robot supurgenin satis fiyatinin MEDIA MARKT’ta 1.599 TL oldugu
belirtiimekte?’ ve (.....) isimli kisiden?® TEKNOSA'nin ilgili Grindeki satis fiyatinin saat
11:30’a kadar duzelmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla o6rtisip 6rtismediginin
anlasilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urlne iligkin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satis fiyatlari ve fiyat degisimleri hakkinda bilgi talep
edilmistir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan Fakir markali RS770
kodlu akilli robot stupurgeye iligkin olarak;

- VATAN tarafindan bulgu tarihinde (.....) TL olan satig fiyatinin (.....) TL’ye
yukseltildigi,

- TEKNOSA tarafindan bulgu tarihinde (.....) TL olan satig fiyatinin bir giin sonra
(.....) TL'ye yUkseltildigi,

- MEDIA MARKT tarafindan bulgu tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin (.....)
TL’ye yuUkseltildigi, akabinde ayni gun tekrar (.....) TL seviyesine dusuruldigu

gorulmektedir. Bu kapsamda MEDIA MARKT'In ilgili Grandn fiyatini (.....) TL'ye
yukseltmesinin akabinde TEKNOSA’nIn satis fiyatinin da benzer seviyeye getirilmesi
igin “Tss” isimli Whatsapp grubunda bir talepte bulunuldugu goriimekte olup akabinde
TEKNOSA ve VATAN tarafindan ilgili rGintn satis fiyatinin VATAN tarafindan ayni
gun, TEKNOSA tarafindan ise bir gin sonra (.....) TL'den (.....) TL'ye yukseltildigi
gorulmektedir. Bu gercevede TEKNOSA ve VATAN tarafindan MEDIA MARKT’In
yukselttigi fiyat seviyesinin Uzerinde bir fiyat artisi yapildidi, bir bagka deyisle bulguda
belirtilen fiyat seviyesinin Gzerinde bir fiyata gecis yapildigi gértlmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu bashk altinda yer verilen
yazismalarla benzer nitelikte oldugu, FAKIR tarafindan Fakir markali triinlere iligkin
olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gegislerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildi§i  gortlmektedir. Her ne kadar
elektromarketlerin tamaminin fiyat artisinin ayni seviyede olmadigi gorllse de sz
konusu tesebbuUsler arasindaki fiyat artisina iliskin koordinasyonun da 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda kartel niteligi arz ettigi belirtilebilecektir. Bu
kapsamda Bulgu-95 isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gecen urlinlerin perakende
satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma
ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

27 Jigili tarihlerdeki fiyat seviyelerinin incelenmesi neticesinde bahsedilen fiyat diizeyinin (.....) TL oldugu
anlasiimaktadir. Nitekim Bulgu-91'de de goérildigu Uzere, ilgili ¢alisanlarin zaman zaman fiyat
seviyelerini bu sekilde ifade edebildikleri anlagiimaktadir.

28 [sbu baslik altinda yer verilen bulgularda, (.....) ya da (.....) olarak bahsedilen kisinin yazismalarin
bitiinciil olarak incelenmesi neticesinde, FAKIR Zincir Magazalar Satis Sorumlusu (.....) oldugu
anlasiimaktadir.
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Bulqu-96

FAKIR’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 13.11.2023 - 16.11.2023 tarihleri
arasinda FAKIR Zincir Magazalar Satis Mudiri (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis
Yoneticisi(.....), FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) arasinda “Tss” isimli
Whatsapp grubunda gergeklesen yazismanin icerigi asagidaki gibidir :

13.11.2023

(.....) (10.55) “(...),(.....)"
(.....) (10.55) “(.....)”

(.....) (10.59) “Siz konusunca haber verirseniz tekrar konugsayim mshla”
(.....) (11.00) “Teknisa ile ben konustum”

(.....) (11.00) “14.999 okey”

14.11.2023

(.....) (08.53) “Selamlar”

(.....) (08.53) “Media Markt 11 gibi 14999 a geciyor Rs770 i

(.....) (11.17) “81 tb 23.999 a ¢cekelim”

15.11.2023

(.....) (09.28) “Media Markt 12ye kadar geciyor” [‘'81 tb 23.999 a cekelim” iletisi alintilanarak
cevaplanmistir.]

(.....) (09.32) “(.....) robotta 14999 oluyor mu”

(.....) (09.32) “Bu é6nemli”

(.....) (09.33) “Gectim dedi Teknosa tekrar diismiis ayni sekilde tb ile”
(.....) (10.14) “Arkadaslar 14.999 acil robotu ¢cekelim”

(.....) (10.14) “MEDIA MARKTta bekliyor”

(.....) (10.15) “Firmalariniza 11:30 a kadar degismezse sikinti yagsayacagiz”

(.....) (10.15) “Hemen degissinler”
(.....) (14.20) “Bu ok” ['81 tb 23.999 a ¢ekelim” iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]

(.....) (14.20) “Buda birazdan gececekmis” [Arkadaslar 14.999 acil robotu ¢ekelim” iletisi
alintilanarak cevaplanmistir.]

(.....) (14.20) “Robot ne durumda”

(....) (14.20) “=&

(.....) (14.20) “Herkes liitfen gegmedigi dakka zarar yaziyor”
(.....) (16.17) “Teknosa aradi simdi”

(.....) (16.17) “Media gegince gegecek fiyati”

(.....) (16.17) “Media bekliyoruz”

(.....) (16.31) “Halledelim robotu”
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(.....) (16.31) “Yarina kalmasin artik”

(.....) (16.31) “Tamam”

(.....) (17.41) “Arkadaslar robot ne oldu”

(.....) (17.42) 4(.....) abi degisti dedi ama degismedi hala”

(.....) (17.42) “Sana zahmet yarin ki siparis i¢in patron soracak bunu da eminim (.....)
bugiinden temizleyelim bu ili”

(.....) (17.42) “(.....) ayni sekilde”
(.....) (17.43) “Abi sabahtan yine konusurum ama 11 buguga kadar gegcmez”
16.11.2023
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sA o

Paylas Kazan |

10.989 tl'den baslayan 2 teklif daha

Uriiniin Kampanyalari (1)  TUmiini Goér

Teknoclub'a Ozel 1.000 TL Uzeri Segili Elektikli
Ev Aletleri ve Kisisel Bakim Aligverislerinizde
Philips MG3710 Erkek Bakim Kiti Sepette 399
TL!

Kredi kart: taksit seceneklerini gérmek icin tiklayin!

Alisveris Kredisi: ING, YKB ve Akbank vade
secenekleri icin tiklayin!

En ge¢ 21 Kasim Sali gunu kargoda

Satic:. TEKNOSA

O Giivencenizi Uzatmak ister misiniz?

(® Tekno Garanti
1Yil Ek Garanti1.579,00 TL
2 Yil Ek Garanti2.399,00 TL

2 Vil Elr Ravanti2 210 NN TI

14.999 TL

@ teknosa.com

(.....) (12.16) “(.....) acil”

Bulgu 96'da yer alan 13.11.2023 tarihli yazismada, FAKIR Zincir Magazalar Satis
Muddara (.....) tarafindan robot fiyatlarinin 14.999 TL’ye cekilmesi talep edilmektedir.
S6z konusu mesaja FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) tarafindan “Msh 14999
ok 12ye kadar digerleri ge¢mezse yarina kaliyor” seklinde donus vyapildigi
goOrilmektedir. Yazismanin sonunda ise (.....) tarafindan TEKNOSA ile gorusuldugu ve
TEKNOSA’nIn fiyatinin 14.999 TL olarak glncellenecegi hakkinda bilgi verilmektedir.

14.11.2023 tarihli yazismada, (.....) tarafindan MEDIA MARKT’In saat 11:00’de Fakir
markali RS 770 kodlu akilli robot slUplrgenin satis fiyatini 14.999 TL yapacagi
hakkinda bilgi verilmektedir. Yazismanin devaminda (.....) tarafindan Delonghi markall
81 TB kodlu magnifica otomatik espresso makinesinin satis fiyatinin 23.999 TL'ye
cekilmesi yonunde talimat verildigi gorulmektedir.

15.11.2023 tarihli yazismada ise (.....) tarafindan (.....)’nin Delonghi markah 81 TB
kodlu magnifica otomatik espresso makinesinin satig fiyatinin 23.999 TL’ye ¢ekilmesi
yonunde talimat verildigi mesaja MEDIA MARKT'In saat 12:00’ye kadar gececegi
yonunde cevap verildigi gorUlmektedir. Yazismada (.....) tarafindan ayrica
TEKNOSA’nin fiyat gecisini yaptigi yoninde bilgi verdigi ancak fiyatini tekrar
dusurdugu belirtiimektedir. Yazismanin devaminda (.....) tarafindan robot fiyatlarinin
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acil olarak 14.999 TL'ye cekilmesi yonunde talimat verildigi ve MEDIA MARKT'In ise
beklediginin belirtildigi gérilmektedir. S6z konusu yazigsmada (.....) tarafindan Delonghi
markali 81 TB kodlu magnifica otomatik espresso makinesinin satisg fiyatinin 23.999
TL’ye c¢ekilmesi yonunde talimat verilen mesaja “Bu ok”, robot fiyatlarinin 14.999 TL’ye
cekilmesi yonunde talimat verilen mesaja ise “Buda birazdan gegecekmig” seklinde
cevap verilmistir. Yazismanin devaminda (.....)‘'nin “Robot ne durumda” mesajina ise
FAKIR Zincir Kanal Satis Yéneticisi (.....) tarafindan TEKNOSA’nin kendisini aradig
ve MEDIA MARKT fiyat gegisini yapinca TEKNOSA'nin da s6z konusu fiyata gececegi
yonunde cevap verildigi gorulmektedir.

Son olarak, 16.11.2023 tarihli yazismada, (.....) tarafindan elektromarketlerin hepsinin
robot fiyatlarini acil olarak 14.999 TL yapmasi gerektigi belirtiimektedir. S6z konusu
mesaja (.....) tarafindan olumlu yanit verildigi goérilmektedir. Yazismanin devaminda
(.....))nin TEKNOSA’nin Delonghi markali 81 TB kodlu magnifica otomatik espresso
makinesinin fiyatini 23.999 TL yapip yapmadigini sorguladigi goérilmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip 6rtismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urtnlere iliskin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan;
— Fakir markali RS770 kodlu akilli robot stpurgeye iliskin olarak;
o TEKNOSA tarafindan 16.11.2023 tarihinde satis fiyatinin (.....) TL'den
yazismada belirtilen fiyat seviyesi olan (.....) TL’ye yUkseltildigi,
o MEDIA MARKT ve VATAN tarafindan ise 17.11.2023 tarihinde satis
fiyatinin (.....) TL olarak gtincellendigi,
— Delonghi markali 81TB kodlu otomatik espresso makinesine iliskin olarak;
o MEDIA MARKT tarafindan 15.11.2023 tarihinde satis fiyatinin (.....)
TL’den (.....) TL’ye yukseltildigi,
o TEKNOSA’nin ilgili tarih araligindaki satis fiyatinin (.....) TL oldugu,
o VATAN tarafindan 13.11.2023 tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin (.....)
TL’ye yukseltildigi

gorulmektedir. Bu kapsamda elektromarketlerin Fakir markali RS770 kodlu akilli robot
supurgeye iligskin olarak muhtelif tarihlerde satis fiyatini bulguda belirtilen fiyat duzeyi
olan (.....) TL olarak gluncelledikleri, 6te yandan Delonghi markali 81TB kodlu otomatik
espresso makinesine iliskin olarak MEDIA MARKT’in satis fiyatini bulgu belirtilen (.....)
TL'lik fiyat seviyesine ¢ektigi gorulmektedir. Elektromarketlerin ilgili bulgu kapsaminda
bulguda belirtilen fiyat duzeyine gecis yapmak igin birbirlerini bekledikleri de
gorulmektedir. Nitekim yazigmada yer alan;

— MEDIA MARKT ile iletisime gectigi anlagilan FAKIR yetkilisi (.....) “Msh 14999
ok 12ye kadar digerleri gegmezse yarina kaliyor”

— TEKNOSA ile iletisime gectigi anlasilan FAKIR yetkilisi (.....) “Teknosa aradi
simdi”, “Media gegince gecgecek fiyati”, “Media bekliyoruz”

ifadeleri ilgili Grlnler bakimindan elektromarketlerin fiyat gegisi igin birbirlerini
beklediklerini gostermektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismalarindan, FAKIR tarafindan gerek Fakir markali
gerekse Delonghi markali Granlere iliskin olarak elektromarketler tarafindan
uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat gegislerinin koordinasyonunun saglanmaya
cahsildigi goérilmektedir. S6z konusu bulgudan ayrica elektromarketlerin FAKIR
tarafindan kendisine iletilen fiyat gegisine iliskin talebini FAKIR'in diger
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elektromarketlere de iletecegi ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum gosterecegi
Ongorisune sahip oldugu anlasiimaktadir. Nitekim MEDIA MARKT’in Delonghi markali
urindeki fiyat gecisi igin diger elektromarketleri bekledigini FAKIR yetkililerine
bildirmesi ve TEKNOSA’nin Fakir markali robot tGrtintndeki fiyat gecisi gergeklestirmek
icin MEDIA MARKT'In fiyat gegisini bekledigini FAKIR yetkililerine bildirmesi gibi
eylemler fiyat gecis talebinin FAKIR tarafindan diger elektromarketlere de iletilecegi
bilgisine elektromarketlerin haiz oldugunu gostermektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu baglk altinda yer verilen
yazismalarla benzer nitelikte oldugu, FAKIR tarafindan gerek Fakir markal gerekse
Delonghi markali drtnlere iligkin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis
fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya c¢aligildigi gorulmektedir.
Bu kapsamda Bulgu-96 isbu baslk altinda yer alan diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gegen Urlinlerin perakende
satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma
ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-97

FAKIR de 06.03.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.11.2023
tarininde FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis
Sorumlusu (.....) arasinda gerceklesen “Tss” adli Whatsapp grubunda yer alan

azigsmalarin icerigi asagidaki gibidir:

20.11.2023

(.....) (11.59) “

(.....)" [lletildi]

(.....) (12.57) “61 SB 19999 1 saate gegiyor Media Markt”

(.....) (13.20) “61 SB Media Markt ok”

(.....) (13.20) “19999”

(.....) (13.20) “(.....) Teknosa dlizelmedi”

Bulgu-97’de yer alan ve 20.11.2023 tarihinde FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....)
ile FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda
gerceklesen yazismada, (.....) tarafindan yazisma iceriginden Delonghi markali 61SB
kodlu otomatik espresso makinesi oldugu anlasilan bir fotograf paylasiimistir.
Yazismanin devaminda (.....) tarafindan MEDIA MARKT’In 1 saat igerisinde 19.999
TL'lik fiyata gecis yapacag! bilgisi verilmis ve (.....) isimli kisiye?® hitaben “(.....) Teknosa
diizelmedi” ifadesi kullaniimigtir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip 6rtismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gecgen urunlere iliskin ilgili tarih
arahigindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat degisimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan; Delonghi markal
61SB kodlu otomatik espresso makinesine iliskin olarak; MEDIA MARKT tarafindan —
bulgu iceriginde belirtildigi gibi- bulgu tarihi olan 20.11.2023 tarihinde satis fiyatinin
(.....) TL’den (.....) TLye yikseltildigi gérilmektedir. Ote yandan VATAN ve TEKNOSA
tarafindan ise ilgili tarihlerde s6z konusu Urinun satisa sunulmadigi, 61B kodlu Grinin

29 sbu baslik altinda yer verilen bulgularda, (.....) yada (.....) olarak bahsedilen Kisinin yazismalarin
bitiincll olarak incelenmesi neticesinde, FAKIR Zincir Magazalar Satis Sorumlusu (.....) oldugu
anlasiimaktadir.
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satisa sunuldugu belirtilmigtir. Bu kapsamda 61B kodlu urun ile 61SB kodlu Granler
arasinda teknik 6zelikler ve tasarim bakimindan hangi farklarin bulunduguna dair
FAKIR'den bilgi talep edilmis olup FAKIR tarafindan génderilen cevabi yazida; 61B ile
61SB kodlu Urlnler arasinda kozmetik anlamda renk disinda herhangi bir farkin
bulunmadigi, 61B kodlu Urandn renginin siyah, 61SB kodlu Grindn renginin ise siyah
Uzeri gimuUs seklinde oldugu, bunun disinda teknik olarak herhangi bir farkhligin
bulunmadigi belirtilmigtir. Nitekim bilgi talebine karsiik VATAN ve TEKNOSA
tarafindan goénderilen ilk cevabi yazilarda da 61B kodlu GrGnuUn fiyatlari sehven 61SB
kodlu drunun fiyatlarina dahil edilip gonderilmistir. Bu kapsamda ilgili tarihlerde
TEKNOSA ve VATAN tarafindan 61SB kodlu GrGnin satisa sunulmamasi nedeniyle
satisa sunulan ayni Grandn bir baska rengi olan 61B kodlu otomatik espresso
makinesinin satis fiyati incelenmis olup TEKNOSA tarafindan ayni tarihte, VATAN
tarafindan ise bir sonraki gun ilgili Grinun satis fiyatinin (.....) TL'den (.....) TL'ye
yukseltildigi gorulmektedir. Bu cergevede elektromarketler tarafindan fiyat gecisinin
saglandigi gorulmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasindan da FAKIR tarafindan Delonghi markali
urtnlere iligkin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat
gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya c¢aligildigi gortulmektedir. Nitekim ilgili
arunun satig fiyatina iligskin olarak; MEDIA MARKT’Iin 1 saate fiyat gecisini yapacagi,
TEKNOSA’nIn ise fiyat gegisini henliz yapmamasi sebebiyle —isbu baslik altinda yer
alan bulgulardan TEKNOSA ile fiyat gecisi konusunda iletisime gectigi anlasilan-
FAKIR calisanina bilgi verildigi gériilmektedir. Bu dogrultuda TEKNOSA’'nin da ayni
tarinte 61B kodlu Urunun satig fiyatini bulguda belirtilen seviyeye yukselttigi
goOrilmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da igsbu baslk altinda yer verilen
yazismalarla benzer nitelikte oldugu gorulmekte olup Bulgu-97 isbu baslik altinda yer
alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi
gecen urlnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli
niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu
degerlendiriimektedir.

Bulgu-98

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.11.2023 tarihinde FAKIR
Zincir Magazalar Satis Midiri (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlulari (.....) ve
(.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Yéneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp
grubunda gergeklesen yazismanin igerigi asagidaki gibidir:

27.11.2023

(.....) (10.43) “Media Markt 11 30 da gegiyor”

(.....) (10.45) “Media Markt a miiteakip vatan da gegiyor”
(.....) (12.10) “Arkadaslar fiyatlar”

(.....) (12.10) “Media 13999 yapmis digerleri ayni”

(.....) (12.10) “15999 herkes acil”

(.....) (12.11) “Sb 19.999 media da”

(.....) (12.11) “Toplantiya girecegim (.....) Bey ile ¢ikmasin karsima”

31/76



(96)

(97)

(98)

(99)

26-11/343-130

(.....) (12.11) “21999 oldu” [“Sb 19.999 media da” iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]

(.....) (12.12) “Webe O6zel abi” ["Media 13999 yapmus digerleri ayni” iletisi alintilanarak
cevaplanmistir.]

(.....) (12.12) “Soyliiyorum yine”

(.....) (12.15) “‘@(.....) @(.....) sizi bekliyorum”

Bulgu-98'de yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidiri (.....), FAKIR Zincir
Kanal Satis Sorumlulari (.....) ve (.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Yéneticisi (.....)
arasinda “Tss”isimli Whatsapp grubunda gerceklesen yazismada, FAKIR Zincir Kanal
Satis Sorumlulari tarafindan “Media Markt 11 30 da gegiyor” ve “Media Markt a
mliteakip vatan da geciyor” ifadelerinin kullanildigi goériimektedir. Yazismanin
devaminda (.....) tarafindan MEDIA MARKT'in Gran fiyatini 13.999 TL yaptigi, diger
tesebbuslerin ise fiyatlarinin ayni oldugu belirtilmis ve tim tesebbuslerin satis fiyatinin
acil olarak 15.999 TL olarak revize edilmesi talep edilmigtir. Yazismanin devaminda
(.....) tarafindan Delonghi markali ve urin kodu yazismadan tam olarak anlasilamayan
SB kodlu bir arinin MEDIA MARKTtaki satis fiyatinin 19.999 TL oldugu, diger
tesebbulslerin ise bekledigi ifade edilmektedir. Yazismanin ilerleyen kisminda ise
(.....)’nin s6z konusu urinin MEDIA MARKT’taki satis fiyatinin 19.999 TL oldugunu
belirttigi mesajin (.....) tarafindan “21999 oldu” seklinde yanitlandigi goérulmektedir.
Yazigmanin son kisminda ise, (.....)'’nin igbu baslik altinda yer verilen bulgularin
batlncul degerlendiriimesi neticesinde fiyat gegisi konusunda TEKNOSA ile iletisime
gectigi tespit edilen FAKIR calisani (.....) ve VATAN ile iletisime gectigi tespit edilen
(.....)’a hitaben yazdigi mesajda “sizi bekliyorum” ifadelerini kullandigi goriimektedir.
S0z konusu mesajdan TEKNOSA ve VATAN'in ilgili Grindeki fiyat geciglerinin
beklendigi anlagilmaktadir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismalarindan, FAKIR tarafindan Fakir markali
uranlerde oldugu gibi Delonghi markali Urunlere iligkin olarak da elektromarketler
tarafindan uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun
saglanmaya calisildigi gorulmektedir. Benzer sekilde s6z konusu bulgudan da
elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendilerine iletilen fiyat gecisine iliskin talebin,
diger elektromarketlere de iletilecegi ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum
gOsterecedi ongorustine sahip oldugu anlasiimaktadir. Nitekim elektromarketlerin
birbirlerinin fiyat gegcisini bekledigi yazismada yer alan “Media Markt 11 30 da gegiyor”
“‘Media Markt a miiteakip vatan da geciyor” ifadelerinden anlagiimaktadir.

Ozetle s6z konusu bulgunun da, isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile benzer
nitelikte oldugu degerlendiriimekte olup ilgili bulgu isbu baslik altinda yer alan diger
bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gegen
urtnlerin perakende satig fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi
sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu gortlmektedir.

Bulgu-99

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.11.2023 tarihinde FAKIR
Zincir Magazalar Satis Miidiirii (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlulari (.....) ve
(.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp
grubunda gercgeklesen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

27.11.2023
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(.): (12.46)
Toneve Vatan ledark  ( ¢BA Section Tunzm
Web'e Ozel ' PCToplama  SipansTakit  lade.  Magazatar  IseAlm  Bize|
“ -
el : '
N
Telefon  Bilgisayar  TvGériintiive Ses  Bilgisayar Parcalan  Ev,Mutfak  Kisisel Bakim  Foto, Kamera ofis, Kirtasiye A
AKIR > Freelander NH 5056
FREELANDER NH 5056-SLVRSTN / 139757
Freelander NH 5056 Toz Torbasiz Elektrik
2.649.
327 Ti'den baglayan takstlerle

>
W Sepete Ekle

L GARANTI = KARSILASTIR ona(lwm”

(.....): (12.46) “(.....) Media Markt 4999a gegiyor”

(.....): (12.46) “Acil degistirmemiz lazim”

(.....): (12.47) “Bu nasil is ya teknosa yiziinden”

(.....): (12.47) “Acil (.....)”

(.....): (12.57) “Abi yemekteler dénliste hepsini hallediyorum”
(.....): (12.58) “Teknosa media gecince gececek fiyatlara”

Bulgu-99'da yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidiri (.....), FAKIR Zincir
Kanal Satis Sorumlulari (.....) ve (.....) ile FAKIR Zincir Kanal Satis Yéneticisi (.....)
arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gergeklesen yazismada, (.....) tarafindan
Fakir markali Freelander NH 5056 kodlu toz torbasiz elektrikli supurgenin VATAN’In
internet sitesindeki satis fiyatinin 2.649 TL olarak goéraldugu bir fotograf paylasiimis ve
MEDIA MARKT’In satis fiyatini 4.999 TL'ye cekecegi hakkinda bilgi verilmistir.
Yazismanin devaminda (.....) tarafindan (.....)a hitaben yazilan mesajda “Acil
degistirmemiz lazim” ifadesini kullandig1 gorulmektedir. S6z konusu ifadeden MEDIA
MARKT’In fiyat gecisi sonrasinda VATAN ve TEKNOSA'nin da fiyatlarinin acil
degistirilmesi gerektiginin belirtildigi anlasilmaktadir. Nitekim yazigsmada, (.....)
tarafindan (.....)’a hitaben mesaj gonderildigi goérilmekte olup isbu baslik altinda yer
verilen bulgular bitiinciil olarak incelendiginde, (.....)In VATAN’dan sorumlu FAKIR
calisani oldugu anlasiimaktadir. Yazismanin sonunda ise (.....) tarafindan “Abi
yemekteler déniiste hepsini hallediyorum” ifadesinin kullanildigi ve (.....) tarafindan ise
MEDIA MARKT fiyat gecisini yaptiginda TEKNOSA'nin da s6z konusu fiyatlara
gecgecegi hakkinda bilgi verildigi goriimektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla o6rtisip 6rttismediginin
anlasilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urunlere iligkin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satis fiyatlari ve fiyat degisimleri hakkinda bilgi talep
edilmistir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan; Fakir markall
Freelander NH 5056 kodlu toz torbasiz elektrikli sipurgeye iliskin olarak; ilgili tarihlerde
elektromarketler tarafindan yazismada belirtilen 4.999 TL’lik fiyata gecis yapilmadigi
gbrulmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasindan, FAKIR tarafindan Fakir markal Griinlere
iliskin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat
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gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigi gorulmektedir. Benzer sekilde
s6z konusu bulgudan da elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendisine iletilen fiyat
gegcisine iliskin talebini FAKIR'in diger elektromarketlere de iletecedi ve rakip
elektromarketlerin bu hususta uyum gdsterecedi 0Ongoéristine sahip oldugu
anlasiimaktadir. Nitekim yazismadan TEKNOSA’nin MEDIA MARKT fiyat gegcisini
yaptiginda kendisinin de séz konusu fiyat gegisini gerceklestirecegi bilgisini FAKIR’e
ilettigi anlasiimaktadir.

Ozetle s6z konusu bulguda her ne kadar elektromarketler tarafindan bulguda belirtilen
fiyat seviyesine gegis yapilmasa da, ilgili bulgunun igbu baslik altinda yer alan diger
bulgular ile benzer nitelikte oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda ilgili bulgu isbu baslk
altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gecen Urlnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-101

FAKIiR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 02.02.2024 tarihinde FAKIR
Zincir Magazalar Satis Muduru (.....) ve FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....)
arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gerceklesen yazismanin icerigi asagidaki
gibidir:

02.02.2024

(.....) (11.20)
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15 dk ya
Degismezse
Tapacak bisi yok
Daha fazla tutamiyrm

Ciddi maliyet ¢ikar sana yeni

fiyatlardan
- Hanern olsun
Q Tamamdir abi hemen o

qiwlelrjtiyjujijolpldji
alsjdifiglhljlkylis]i
B Z | xic|vibinim|O| ¢ .

123 @ Bosluk Geg

@ ¢

(.....) (11.22) %(.....) acil teknosa”
(.....) (11.22) “Vatan gegcti”
(.....)(Q1.22) “
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sa °
Karsilastr (I Fitrele = Srrala |T
A H

Fakir Freelander RC7081 Fakir Freelander BI6056

Siyah Toz Torbasiz... Toz Torbasiz Supurge...
5.999 TL 4,799 TL
Yeni m D

# teknosa.com

(.....) (11.28) “(.....) naptin”

Bulgu-101’de yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidirii (.....) ve FAKIR Zincir
Kanal Satig Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gergeklesen
yazismada, ilk olarak (.....) tarafindan MEDIA MARKT Kidemli Kategori Yoneticisi (.....)
ile Instagram uygulamasi Uuzerinden vyapilan yazigmanin ekran goruntusu
paylasiimigtir. Ekran goruntisunde yer alan yazigsmanin, ismi yazismada belirtiimeyen
bir elektromarketin fiyatlariyla ilgili oldugu anlasiimaktadir. Nitekim s6z konusu
yazismanin akabinde ilgili yazisma FAKIR tarafindan elektromarketlerin satig fiyatinin
ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya galisildigi ve FAKIR calisanlarinin
yer aldigi “Tss” isimli Whatsapp grubunda paylasiimis ve akabinde (.....) tarafindan
VATAN’In gectigi, TEKNOSA'nin ise acil gegmesi gerektigi belirtilerek FAKIR Zincir
Magazalar Satis Sorumlusu (.....) oldugu disunilen kisiden bu konu ile ilgilenmesinin
talep edildigi gorulmektedir.
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Instagram uygulamasi Uzerinden (.....) ile (.....) arasinda gergeklestirilen yazisma
incelendiginde ise (.....) tarafindan “15 dk ya”, “Degismezse”, “Tapacak bisi yok”, “Daha
fazla tutamiyrm” ifadelerinin kullanildigr gorulmektedir. S6z konusu ifadeler bulgu
icerigi ile birlikte dUsunuldiginde, (.....)'nin ismi yazismada belirtiimeyen -ancak
yazisma igeriginden TEKNOSA oldugu anlasilan- elektromarketin fiyatlarini 15
dakikaya degistirmezse yapacak bir seyin olmadigi, s6z konusu fiyat seviyesini daha
fazla koruyamayacaginin belirtildigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verildigi Uzere, s6z konusu yazisma “Tss” isimli Whatsapp grubunda
paylasiimis ve akabinde (.....) tarafindan VATAN’In gectigi, TEKNOSA’nin ise acil
gecmesi gerektigi belirtilerek FAKIR Zincir Magazalar Satis Sorumlusu (.....) oldugu
dugunulen kisiden bu konu ile ilgilenmesinin talep edildigi gorulmektedir. Yazigsmanin
devaminda (.....) tarafindan TEKNOSA’nin internet kanalindaki Fakir markal
Freelander toz torbasiz supirge satis fiyatlarinin gorindaga ekran goruntisinin
paylasildigi ve (.....) oldugu dusunudlen kisiden TEKNOSA’nin durumu ile ilgili bilgi
istendigi gortulmektedir. S6z konusu Whatsapp grubunda (.....) bulunmadigindan
TEKNOSA ile iletisime gecen bir diger FAKIR calisani (.....) tarafindan “Séyledim
gecmis birazdan yansir dedi” ifadelerinin kullanildigi gorulmektedir. S6z konusu
ifadeden TEKNOSA ile gértsuldugu, TEKNOSA’nin fiyat gegisini yaptigi ve fiyatlarin
yansiyacagi anlagiimaktadir.

Oncelikle bulgular kapsaminda MEDIA MARKT tarafindan yapilan savunmalara bulgu
degerlendirmelerinin akabinde ayri bir baglik altinda bir butin olarak yer verilecektir.
Bununla birlikte s6z konusu bulgu MEDIA MARKT ile FAKIR arasinda bir iletisimi ihtiva
ettiginden MEDIA MARKT tarafindan anilan iletisime iliskin ayrica savunmalarda da
bulunulmustur. Bu kapsamda MEDIA MARKT tarafindan 6zetle; Instagram uygulamasi
Uzerinden yapilan s6z konusu iletisimin baglaminin belirsiz oldugu ve yazismanin
FAKIR tarafindan diger elektromarketlere iletiimesi amaciyla génderildigine ya da
FAKIR Uzerinde bir fiyat baskisi olusturma niyeti tasidigina iliskin herhangi bir illiyet
baginin kurulamadigi, nitekim yazismada tesebbus ismi, satis fiyati ve fiyat gegisi gibi
bilgilerin yer almadigi, bulguda Instagram yazismasi ile fiyat gegisi talebi arasindaki
illiyet baginin salt kronolojik bir yakinliga dayanarak kurulmaya calisildi§i, s6z konusu
yazismanin FAKIR ile MEDIA MARKT arasinda gerceklesen maliyet destegi (sell-out)
gorusmelerine iligkin olabilecegi, ilgili MEDIA MARKT calisaninin Kategori
Departmanrnda calistigi, fiyat gecislerinin MEDIA MARKTIn Fiyatlandirma ve
Kampanya Departmani tarafindan yonetildigi, Grin mudurlerinin fiyat degisikligi
taleplerini iletirken Fiyatlandirma ve Kampanya Departmanina sadece tavsiye
niteliginde goérus verebildidi, bu nedenle fiyatlamadan sorumlu departmanin aldigi
kararlara mudahil olmasinin mumkudn olmadigi, ayrica MEDIA MARKT’In bilgisi
dahilinde bu donemde ilgili galisanin s6z konusu Urun ile alakali olarak Fiyatlandirma
ve Kampanya Departmani ile bir fiyat degisikligi tavsiyesi ile alakal irtibata gegmedigi
belirtilmigtir.

ik olarak yukarida belirtildigi Uzere, Instagram uygulamasi Gzerinden (.....) ile (.....)
arasinda gergeklestirilen yazisma incelendiginde (.....) tarafindan “156 dk ya”,
‘Degismezse”, “Tapacak bisi yok”, “Daha fazla tutamiyrm” ifadelerinin kullanildigi
gorulmektedir. Akabinde s6z konusu yazigma (.....) tarafindan elektromarketlerin satig
fiyatinin ve fiyat gegislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigi ve FAKIR
calisanlarinin yer aldigi “Tss” isimli Whatsapp grubunda paylasiimis ve (.....) tarafindan
VATAN'In gectigi, TEKNOSA'nin ise acil gecmesi gerektigi belirtilerek FAKIR
calisanindan bu konu ile ilgilenmesi talep edilmistir. Gerek (.....) tarafindan goénderilen

mesajlarda yer alan “15 dk ya”, “Degismezse”, “Tapacak bisi yok”, “Daha fazla
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tutamiyrm” ifadeleri gerekse s6z konusu mesajin “Tss” isimli Whatsapp grubuna
gonderilip akabinde TEKNOSA'nin fiyat gecisinin talep edilmesi Instagram uygulamasi
uzerinden yapilan iletisiminin baglaminin elektromarketlerin satis fiyati oldugunu ve
yazismanin FAKIR tarafindan diger elektromarketlere iletiimesi amaciyla génderildigini
gOsterir niteliktedir. Nitekim yazismada 15 dakika i¢cinde degismezse fiyatlarinin eski
seviyesine giincellenecegdinden bahsedilmektedir. ilaveten bdyle bir illiyet baginin
kurulamadigi senaryoda s6z konusu Instagram yazismasinin “Tss” isimli Whatsapp
grubuna gonderilip akabinde TEKNOSA’nin fiyat gegisinin talep edilmesinin
beklenemeyecegi, bu durumun hayatin olagan akisina aykirn  oldugu
degerlendiriimektedir. Nitekim fotograf paylasildiktan iki dakika sonra TEKNOSA’nIn
fiyat gecisinin yapilmasi talep edilmis olup iki iletisim arasinda s6z konusu illiyet bagini
zayliflatabilecek bir stre de bulunmamaktadir. Bu noktada MEDIA MARKTIn
savunmasinda belirttigi gibi, iki iletisim arasindaki illiyet baginin salt kronolojik
yakinliga dayanilarak kurulmadigi gorulmekte olup yalnizca iki iletisim arasindaki illiyet
bagini zayiflatabilecek bir strenin bulunmadigi belirtimektedir. Sonug¢ olarak MEDIA
MARKT tarafindan s6z konusu bulguya iliskin yapilan savunmalara katiimak miumkuin
olmamaktadir.

Buna ek olarak bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla ortistp
ortusmediginin anlasilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen Urunlere
iliskin ilgili tarih arahdindaki internet kanalindaki satis fiyatlari ve fiyat degisimleri
hakkinda bilgi talep edilmistir. Bu kapsamda s6z konusu bulguda yer alan ekran
goruntusunde iki ayri Fakir markali Freelander toz torbasiz supurge urinun bulundugu
gorulmektedir. Tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan; ilgili tarihlerde
elektromarketlerin tamami tarafindan satisa sunulan Grinin RC7081 kodlu Grln
oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda ilgili Grandn satig fiyatlari incelendiginde; tGranin
satis fiyatinin
- MEDIA MARKT yazigma tarihinde (.....) TL’den (.....) TL’ye, VATAN tarafindan
yazigsma tarihinde (.....) TL’den sirasiyla (.....) TL ve (.....) TL'ye
- TEKNOSA tarafindan ise yazismadan bir gun sonra 03.02.2024 tarihinde
(....) TL'den(.....) TL'ye

yukseltildigi gorulmektedir. Bu kapsamda bulgu igeriginin fiili durumla ortastugu
anlasgiimaktadir.

Ozetle yukarida yer alan Whatsapp yazismasindan, FAKIR tarafindan Fakir markall
artnlere iligkin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat
gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigr gorilmektedir. S6z konusu
bulgudan ayrica elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendilerine iletilen fiyat gegisine
iliskin talebin, diger elektromarketlere de iletilecedi ve rakip elektromarketlerin bu
hususta uyum gosterecegi ongorusune sahip oldugu anlagiimaktadir. Nitekim bulguda
yer alan ve FAKIR yetkilisi ile MEDIA MARKT yetkilisi arasinda gergeklestirilen
yazismada, MEDIA MARKT vyetkilisinin FAKIR yetkilisine ismi yazismada belirtiimeyen
-ancak yazisma igeriginden TEKNOSA oldugu anlagilan- elektromarketin satis
fiyatlarini degistirmezse kendisinin de s6z konusu fiyat seviyesini koruyamayacagini
ilettigi, boylece fiyat gegis talebinin FAKIR tarafindan diger elektromarketlere de
iletilecegi bilgisine elektromarketlerin sahip oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer alan hususlar bitiincil olarak degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gegen urinin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

38/76



(113)

(114)

(115)

(116)

(117)

26-11/343-130

Bulgu-103

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.04.2024 tarihinde FAKIR
Zincir Magazalar Satig Muadura (.....) tarafindan “Tss” isimli Whatsapp grubuna
gOnderilen iletiler asagidaki gibidir:

01.04.2024

(.....) (13.26) “Arkadaslar”

(.....) (13.26) “MEDIA MARKT siiplirge fiyatlarini gecti”

(.....) (13.26) “Revize edin sizde”

(.....) (13.26) “Diismeden”

Bulgu-103’te yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidiri (.....) tarafindan “Tss”
isimli Whatsapp grubuna gonderilen iletilerde MEDIA MARKT’In stpurge drinunde
fiyat gecisini yaptigi belirtiimekte ve grup UGyelerinin diger elektromarketlerle iletisime
gegip fiyatlarini revize etmelerinin saglanmasinin talep edildigi anlagsilmaktadir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da igbu baglik altinda yer verilen diger
bulgular ile benzer nitelikte oldugu degerlendiriimekte olup s6z konusu yazismadan,
FAKIR tarafindan elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat
gegislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigi gorilmektedir. Bu kapsamda
Bulgu-103 isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde,
FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gegen Uriinlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti
amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumliu
eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-104

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 17.05.2024 tarihinde FAKIR
Zincir Magazalar Satis Muduriu (.....) ile FAKIR TSS Kanal Satis Yoneticisi (.....)
arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gerceklesen yazismanin icerigi asagidaki
gibidir:

17.05.2024

(.....) (11.57) “Arkadaslar teknosa fiyatlar ile ilgili sikinti mi var vatan aradi”

(.....) (11.57) “Mutfak taradi”

(.....) (11.57) “Bi diizeltelim”

(.....) (11.57) “Tavsiye fiyatlari”

(.....) (11.57) “Mediada vatanin paniasi i¢in fiyst diizeltme istedi”

(.....) (12.04) “Selam benim tarafta web fiyati sorunu gelmigti onu da ¢6zdiin zaten ., &~

Bulgu-104'te yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidiri (.....) ile FAKIR TSS
Kanal Satisg Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gergeklesen
yazismada, (....) tarafindan VATAN’In kendilerini aradigi belirtimekte ve
TEKNOSA’nin mutfak drtnlerinin fiyatlariyla ilgili bir sikintinin olup olmadiginin
sorgulandigi gorulmektedir. Yazismanin devaminda (.....) tarafindan “Bi diizeltelim”,
“Tavsiye fiyatlari” seklinde grup Uyelerine mesaj gonderildigi gérilmekte ve MEDIA
MARKT’In da VATAN'In Fakir markali Pania tost makinesi drininun satisg fiyatinin
dizeltiimesini istedigi belirtimektedir. S6z konusu mesajlara fiyat gegisi konusunda
MEDIA MARKT ile iletisime gecen FAKIR calisani oldugu anlasilan (.....) tarafindan ise
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“Selam benim tarafta web fiyati sorunu gelmigti onu da ¢ézdlin zaten ,, & ” seklinde
donus yapildigi gorulmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla ortisip ortismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urunlere iliskin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu gercevede tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan; Fakir markali Pania
tost makinesi Urtnune iligskin olarak;

- MEDIA MARKT In ilgili tarihteki fiyatinin (.....) TL’den (.....) TL’ye distugd,

- TEKNOSA’nin ilgili tarihlerdeki satig fiyatinin (.....) TL oldugu,

- lIgili ddnemde VATAN’In satis fiyatinin ise (.....) TL oldugu

gorulmektedir. Bu kapsamda —bulgu icerigi ile paralel bir sekilde- VATAN'In ilgili
dénemdeki satis fiyatinin MEDIA MARKT ve TEKNOSA'nin fiyatindan énemli digtide
disuk oldugu gorulmektedir. Ote yandan yazismadan mutfak tarafinda hangi triiniin
kastedildigi net olarak anlasiimadigindan ilgili Grin kapsaminda fiyat analizi
yapilamamisgtir.

Her ne kadar ilgili bulgu kapsaminda elektromarketlerin tamami tarafindan ayni fiyat
seviyesine gecisinin saglanmadigi tespit edilse de, yukarida yer alan Whatsapp
yazismasindan, FAKIR tarafindan Fakir markali Uriinlere iligkin olarak elektromarketler
tarafindan uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun
saglanmaya calisildigi ve elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendilerine iletilen fiyat
gegisine iligkin talebin, diger elektromarketlere de iletilecegi ve rakip elektromarketlerin
bu hususta uyum goOsterecedi ongorusune sahip oldugu anlagiimaktadir. Nitekim
bulguda yer alan “Arkadaslar teknosa fiyatlar ile ilgili sikinti mi var vatan aradi’,
“Mediada vatanin paniasi igin fiyst dlzeltme istedi” ifadelerinden VATAN’In
TEKNOSA’nin fiyatlar ile ilgili sikayetini FAKIR'e ilettigi, MEDIA MARKT'In ise
VATAN'In satis fiyatinin diizeltimesi talebini FAKIR’e bildirdigi anlasiimaktadir.

Nihai olarak, yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu baslik altinda yer
verilen yazismalarla benzer nitelikte oldugu gorulmekte olup Bulgu-104 isbu baslk
altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gecen urlnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-105

FAKiIR'de yapilan yerinde incelemede alinan ve 25.06.2024 tarihinde “KANAL
MUDURLERJ’ adli Whatsapp grubunda FAKIR Zincir Magazalar Satis Midrd (.....) ile
FAKIR Bayi Kanal Miidiirii (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp yazismasinin icerigi
asagidaki gibidir:

25.06.2024
(.....): (08.58)"
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(.....): (09.00) “Arkadaslar merhaba,iyi aksamlar isler ve piyasa sartlari belli Maliyetinin
altina drtin veriliyorsa sikinti bag gésteriyor demektir’

(.....): (09.01) “Merhaba abi vatan fiyat vurdu driinleri kapattik diger firmalarda otomatik
sistem glincellemis sabah diizelmis olack yanlislik olsu takipteyiz”

(.....): (09.01) “Tesekkiir ederim (.....)”

(.....): (09.01) “Ama dedigine katiliyorum her noktada inanilmaz garip fiyatlara ragmen mal
satamiyoruz”

Bulgu-105te yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Midiirii (.....) ile FAKIR Bayi
Kanal Muduru (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp yazismasinda; (.....) tarafindan
Fakir markali Robert RS770 model robot slplrgenin fiyat karsilastirma sitesindeki
fiyatlarinin gérundugu dort adet gorselin gonderildigi gorilmektedir. Bunun Uzerine
(.....) tarafindan VATANIn “fiyatlari vurdugu”, bu nedenle VATAN’In s6z konusu
arinuand satisa kapattirdiklar, diger tesebbuslerin fiyatlarinin ise sistem tarafindan
otomatik olarak gincellendigi, sabaha fiyatlarin dizelmis olacadi, ayrica durumu
takipte olduklar ifade edilmektedir.

Bulgu iceriginde yer alan ve Fakir markali Robert RS770 model robot stiptirgenin fiyat
karsilastirma sitesindeki fiyatlarinin gérindugu gorsel incelendiginde, zincir magazalar
arasinda yalnizca MEDIA MARKT ve TEKNOSA'nin bulundugu ve bu tesebbuslerin
ilgili Grindeki satis fiyatinin 12.149 TL oldugu goértlmektedir. Buna ilaveten VATAN'In
ilgili Grandeki fiyatlarini bozmasinin akabinde diger tesebbuslerin fiyatlarinin sistem
tarafindan otomatik olarak glincellendi§i ve sabaha fiyatlarin diizelecegi bilgisi veren
kisinin FAKIR Zincir Magazalar Satis Mudir( (.....) oldugu ve s6z konusu kiginin gorev
alaninin da zincir magazalar ile sinirli oldugu goérulmektedir. Bir bagka anlatimla,
FAKIR tarafindan elektromarketlerin satis fiyatinin ve fiyat gegiglerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildigi anlasilan “Tss” isimli Whatsapp grubunda
aktif olarak FAKIR caliganlar arasinda gérevlendirme yapan (....)’nin gorev alani
nedeniyle bulguda fiyatlari sistem tarafindan otomatik olarak glincellenen ve sabaha
fiyatlari “dUzelecek” olan tesebbuslerin elektromarketler oldugu anlagiimaktadir.
Nitekim asagida yer verilen ve s6z konusu bulgu ile ayni tarihli olan Bulgu-106’da da
ayni konunun konusuldugu gérilmektedir. Ozetle sz konusu bulgudan, VATAN'In
satis fiyatinin degismesi neticesinde FAKIR tarafindan fiyatlarini ayni sekilde revize
eden ilgili elektromarketler ile gorusuldugu ve elektromarketlerin satis fiyatlarini
yeniden eski seviyelerine yukseltecegi anlagiimaktadir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip 6rtismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gecgen urunlere iliskin ilgili tarih
arahigindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat degisimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu gercevede tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan; Fakir markali Robert
RS770 model robot stpurgeye iligkin olarak;

- TEKNOSA ve MEDIA MARKT’In bulgu tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin
(.....) TLl’ye dustugu, s6z konusu elektromarketlerin satis fiyatinin bir gun
sonra (.....) TL’ye yukseltildigi,

- VATAN’In bulgu tarihinde (.....) TL olan satig fiyatinin (.....) TL’ye dustugda,
28.06.2024 tarihinde ise satig fiyatinin (.....) TL seviyesine yukseltildigi

gorilmektedir. Bu kapsamda —bulgu igerigi ile paralel bir sekilde- MEDIA MARKT ve
TEKNOSA tarafindan satig fiyatlarinin bulgu tarihinden bir sonraki gun tekrar
yukseltildigi goriimektedir.
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Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu baglik altinda yer verilen diger
bulgular ile benzer nitelikte oldugu goriilmekte olup sz konusu yazismadan, FAKIR
tarafindan elektromarketler tarafindan uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat gegiglerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildi§i gérilmektedir. Ozetle s6z konusu bulgu da,
isbu baglik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gecen Urlnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulqu-106

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 25.06.2024 - 27.06.2024 tarihleri
arasinda FAKIR Zincir Magazalar Satis Mudurd (.....), FAKIR Zincir Kanal Satig
Sorumlusu (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ve FAKIR TSS Kanal Satis
Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gergeklesen yazigsmanin
icerigi asagidaki gibidir:

25.06.2024

(.....): (17.49) “Arkadaslar siipiirge fiyatlariyla slgili ciddir kriz oldu”

(.....): (17.49) “Vatan kapatti drlinleri satisa”

(.....): (17.49) “Vatan fiyat yapmisti”

(.....): (17.49) “Teknosa ve mediamarkt fiyatlarini diizenletelim”
(.....): (17.50) “Robert 15.999

Bolt aqua 12999

Freelander 7081 5999

Bolt 8365 10999

Inovatér 7286 10999”

(.....): (17.50) “Heryer bu fiyatlara geg¢sin”

(.....): (18.03) “5056 ve Vacuum pro haricinde tamamen kapandi”
(.....): (18.03) “5-10 dkkaya o iki driinde yansiyacak”
26.06.2024

(.....): (13.31) “Teknosa Fiyat gecti”

(.....): (13.32) “mm vatan ne zaman gegecek arkadaslar”

(.....) (13.34) “Mm gegti (.....) ile gbriigtiim sabah”

(.....) (16.30) “(.....) konstm pricing kontrol edip sahayi yapicaklar dedi hatilatirim tekrat”

(.....) (16.34) “Fiyatlantima ile gériistiim aksam 10 yada sabah yansir dedi. Bir soracak nedn
sabah ylikselmedigini”

27.06.2024

(.....) (15.11) “Bolt 8365 12499 mm bunu1099 yaptircsz mi digerleri diizeldi” ["Robert 15.999
Bolt aqua 12999 Freelander 7081 5999 Bolt 8365 10999 Inovatér 7286 10999 iletisi
alintilanarak cevaplanmistir.]
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Bulgu-106'da yer alan 25.06.2024 tarihli yazismada, FAKIR Zincir Magazalar Satis
Maddara (.....) tarafindan stpurge fiyatlari ile ilgili ciddi bir kriz oldugu, VATAN'In “fiyat
yaptigr’, daha sonra urunlerini satiga kapattigi belirtimis ve TEKNOSA ve MEDIA
MARKT’In fiyatlarinin revize edilmesi talep edilmistir. Akabinde (.....) tarafindan s6z
konusu Whatsapp grubuna Fakir markali bes Urinlin isminin ve satis fiyatinin
belirtildigi bir mesaj gonderilmis ve “Heryer bu fiyatlara geg¢sin” ifadesi ile tim
elektromarketlerin s6z konusu fiyatlara gec¢cmesi talep edilmistir. Yazismanin
devaminda FAKIR Zincir Kanal Satis Sorumlusu (.....) tarafindan -ismi bulguda yer
almayan bir elektromarkette- Fakir markali 5056 kodlu ve vacuum pro isimli Grtnlerin
haricindeki trtnlerin tamamen satisa kapandidi ve 5-10 dakika i¢erisinde bu iki Griinde
de fiyatin yansiyacag belirtiimistir. isbu baslik altinda yer verilen bulgularin bitiinciil
degerlendiriimesinden, (.....)'in fiyat gecisi konusunda VATAN ile iletisime gegen
FAKIR galisani oldugu anlasiimaktadir.

26.06.2024 tarihli yazismada ise, FAKIR Zincir Kanal Satis Yéneticisi (.....) tarafindan
TEKNOSA’nin fiyat gegisini yaptigi bilgisinin verildigi ve MEDIA MARKT ile VATAN’In
ise fiyat gecisini ne zaman yapacaginin soruldugu gorilmektedir. S6z konusu soru
FAKIR TSS Kanal Satis Yoneticisi (.....) tarafindan (.....) isimli kisiyle goristldigu,
MEDIA MARKTIn fiyat gecisini yaptigi seklinde cevaplanmistir. Yazismanin
devaminda (.....) tarafindan Fakir markali bold aqua dikey sarjli kablosuz stpurge
ardndnadn fiyatinin 12.999 TL yapilmasi talep edilmektedir. (.....) tarafindan ise ilk
olarak (.....) isimli kigiyle gorustugu, sahayi kontrol edip fiyat revizesini yapacaklari
bilgisinin kendisine verildigi, daha sonra ise fiyatlandirma ile gértsuldigu, kendisine
ayni gun saat 20:00 civarinda ya da bir sonraki gun sabaha fiyatlarin yansiyacaginin
belirtildigi bilgisinin verildigi gérilmektedir.

Son olarak, 27.06.2024 tarihli yazismada, (.....) tarafindan MEDIA MARKTta Fakir
markall Bold 8356 kodlu urtnin satis fiyatinin halihazirda 12.499 TL oldugu, bu fiyati
-25.06.2024 tarihli yazisma belirtilen- 10.999 TL olarak revize ettirip ettirmeyeceklerinin
soruldugu gorulmektedir. Ayrica (.....) tarafindan MEDIA MARKT’ta diger drtnlerin
satis fiyatlarinin duzeldigi bilgisi veriimektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla o6rtlisip 6rttismediginin
anlasilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urunlere iligkin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satis fiyatlari ve fiyat degisimleri hakkinda bilgi talep
edilmistir. Bu cergcevede tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan; bulguda yer alan
uranlere iligkin olarak;

-  MEDIA MARKT tarafindan 26.06.2024 tarihinde RS770, 7081 ve Bolt aqua
model Urunlerin satis fiyatlarinin bulguda belirtilen seviyeye yukseltildigi, Bolt
8365 kodlu drunun fiyatinin ise bulguda belirtilen fiyat seviyesinden daha
yuksek bir fiyat seviyesi olan (.....) TL'ye yukseltildigi,

-  TEKNOSA tarafindan 26.06.2024 tarihinde RS770, 7081 ve Bolt aqua model
artnlerin satis fiyatlarinin bulguda belirtilen seviyeye yukseltildigi, bulgu
tarihinde ise Bolt 8365 kodlu Urunun fiyatinin ise bulguda belirtilen fiyat
seviyesinden daha yuksek bir fiyat seviyesi olan (.....) TL'ye yukseltildigi,

- VATAN tarafindan ise ilgili tarihlerde bulguda belirtilen fiyat seviyelerine gecis
yapilmadigi

goriulmektedir. Bu kapsamda —bulgu igerigi ile paralel bir sekilde- MEDIA MARKT ve
TEKNOSA tarafindan bulguda belirtilen bes urinden Uginde satis fiyatlarinin
bulgudaki seviyelere yukseltildigi gorulmektedir. S6z konusu elektromarketler
tarafindan Bolt 7081 kodlu triinde de FAKIR tarafindan belirtilen fiyat seviyesine gegcis
yapilmayip daha yuksek bir fiyat seviyesinde fiyatin guncellendigi goériimektedir.
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Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu baglik altinda yer verilen diger
bulgular ile benzer nitelikte oldugu goriilmekte olup sz konusu yazismadan, FAKIR
tarafindan elektromarketler tarafindan uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat gegiglerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildi§i gérilmektedir. Ozetle s6z konusu bulgu da,
isbu baglik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gecen Urlnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulqu-107

FAKIR'de 06.03.2025 tarihinde yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 26.06.2024
tarininde FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR TSS Kanal Satis
Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp yazismasinin icerigi asagidaki gibidir:

26.06.2024

(.....) (18.48)%(.....) bold aqua 8472 10.499”
(.....) (18.48) “Geg¢memisler”

(.....) (18.48) “Senin tarafinda”

(.....) (18.49)(.....) hepsini yansittim Dedi”
(.....) (18.49) “Bakiyorum”

(.....) (18.50)

(.....) (18.51) “Kgkgxkgxkgxkxt”

(.....) (18.52) “2.500 TL fark kenke”
(.....) (18.52) “Teknosa 12999 gecti”
(.....) (18.52) “Vatanda”

(.....) (18.52) “ &’

Bulgu-107’de yer alan ve FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR TSS
Kanal Satis Yoneticisi (.....) arasinda gerceklesen Whatsapp yazismasinda, (.....)
tarafindan Fakir markali Bolt aqua 8472 kodlu dikey sarjli kablosuz stpurge trindndn
satig fiyatinin -(.....)in tarafinda- 10.499 TL oldudu, ilgili elektromarketin fiyati
gecmedigi ifade edilmektedir. isbu baslk altinda yer verilen bulgularin butiinciil
degerlendiriimesinden, (.....)'In fiyat gegisi konusunda MEDIA MARKT ile iletisime
gecen FAKIR calisani oldugu anlasiimaktadir. Séz konusu mesaja cevaben (.....)
tarafindan (.....) isimli kiginin hepsini yansittigini soyledigi ifade edilmis kendisinin de
bakacagi hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra (.....) tarafindan s6z konusu UrGnin
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satis fiyatinin 10.499 TL olarak gorundugu bir ekran goruntusu paylasiimis ve urinun
“t.p. fiyat’’min 12.999 TL oldugu belirtilmistir. Yazismanin devaminda (.....) tarafindan
TEKNOSA ve VATAN'In 12.999 TL'lik fiyata gegis yaptidi belirtiimistir. S6z konusu
mesaja (.....) tarafindan “Arucm” seklinde donus yapilarak MEDIA MARKT ile iletisime
gegeceginin belirtildigi goralmektedir. Nitekim yazismanin devaminda (.....) tarafindan
“Ara kanka Teknosa altina girecek”, “Yoksa  ” ifadelerinin kullanildi§i goérilmektedir.

Bulgu-106’da da belirtildigi Uzere, tesebbuslerden gelen fiyat degisikliklerine iliskin
cevabi yazilardan; Fakir markali Bolt aqua 8472 kodlu urune iligkin olarak 26.06.2024
tarininde MEDIA MARKT ve TEKNOSA’nin urinun satig fiyatini (.....) TL olarak
guncelledikleri, 6te yandan ilgili tarihnte VATAN’In satis fiyatinin bulguda belirtilen fiyat
seviyesinden farkli olarak (.....) TL’ye guncellendigi gorulmektedir. Bu kapsamda
MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan bulguda belirtilen tGrinun fiyatinin bulgudaki
fiyat seviyesine yukseltildigi gorulmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da igbu baglk altinda yer verilen diger
bulgular ile benzer nitelikte oldugu goriilmekte olup s6z konusu yazismadan, FAKIR
tarafindan elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gegislerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildigi goriilmektedir. Ozetle s6z konusu bulgu da
isbu bagslik altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gegen Urlnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-109

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.08.2024 ve 06.08.2024
tarinlerinde FAKIR Zincir Magazalar Satis Miidirii (.....), FAKIR Zincir Kanal Satis
Yoneticisi(.....) ve FAKIR TSS Kanal Satis Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli
Whatsapp grubunda gergeklesen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:

01.08.2024
(.....): (09.45)"Arkadaslar fiyat bozan var mi gegtigimiz fiyatlarda”
(.....): (09.45) “Acil konrol edelim”

(.....): (09.46) “Orfa fgyati yapan fsrma kim belli mi”
(.....) (09.47) “bakiyorum simdi”

(.....) (09.50) “(.....) diye bi magaza”

(.....): (09.50) “Kimse o”

(.....): (09.50) “
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(.....): (10.09) 4.....) olmayacak”

(.....): (10.09) “Ciktin sen diyemedigibiz i¢in”

(.....): (10.09) “Isimlerini yazdik”

06.08.2024

(.....): (11.48) “Teknosa gecis yapti”

(.....) (11.49) “1-2 saate digerlerinde degdisim olmaz ise eski fiyatlara dénlis yapacaklar’
(...) (12.54) “(....)"

(.....) (11.56) “Mm Teknosa ya egitlio tim fiyatlar attigim listeye bakacaklar cakismayanlari
ayrica dizeltilecekler”

(137) Bulgu-109’da yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Mudiiri (.....), FAKIR Zincir
Kanal Satis Ydneticisi (.....) ve FAKIR TSS Kanal Satis Yéneticisi (.....) arasinda “Tss”
isimli Whatsapp grubunda gerceklesen 01.08.2024 tarihli yazismadan, (.....) tarafindan
elektromarketler arasinda “fiyat bozan” firmanin olup olmadiginin acil kontrol
edilmesinin talep edildigi anlagiimaktadir. S6z konusu mesaja cevaben (.....) tarafindan
kullanilan “mm TRENDYOL VE AKAKCA fiyatini gérmus dlizeltiyor (.....)" ifadesinden
MEDIA MARKT’In Trendyol ve Akakge isimli sitelerdeki fiyatlar nedeniyle kendi satis
fiyatini dUstrdigu ancak daha sonra MEDIA MARKT’in satis fiyatlarinin “ddzelttirildigi”
bilgisinin verildigi anlasiimaktadir. Bunun Uzerine (.....) tarafindan ilgili yerlerde “fiyat
yapan” firmanin kim oldugu sorgulanmakta, (.....) tarafindan ise ilgili firmanin (.....) isimli
bir magaza oldugu belirtiimekte ve Trendyol isimli ¢evrim i¢i satis platformunda Fakir
markall suUpurge drunlerinin fiyatlarinin gézuktuga bir fotograf paylasiimaktadir.
Yazismada ayrica (.....) tarafindan elektromarketlerin bayi fiyatlarini bos vermesi
gerektigi belirtiimektedir.
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06.08.2024 tarihli yazismada ise (.....) tarafindan TEKNOSA’nin fiyat gegislerini
yaptidi, 1-2 saate diger elektromarketlerin fiyatlarinda bir degisim olmazsa TEKNOSA
tarafindan eski fiyatlara donus yapilacaginin belirtildigine iliskin bir bilgi verildigi
gorulmektedir. S6z konusu mesajin akabinde MEDIA MARKT ile iletisime gectigi
anlasilan (.....) tarafindan ise MEDIA MARKT'In tum fiyatlarini TEKNOSA’nin satis
fiyatlarina esitledigini, FAKIR tarafindan atilan listedeki fiyatlarda bir farkllik olmasi
durumunda diger fiyatlarini da ayrica duzelteceklerini belirttigine iligkin bilgi verildigi
gorilmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazigsmalarindan, FAKIR tarafindan Fakir markali
Urtnlere iligkin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat
gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigi gorilmektedir. Benzer sekilde
bulgudan elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendilerine iletilen fiyat gegisine iliskin
talebin, diger elektromarketlere de iletilece@i ve rakip elektromarketlerin bu hususta
uyum gosterece@i 6ngorusune sahip oldugu anlasiimaktadir. Nitekim TEKNOSA'nin
fiyat gecisini yapmasinin akabinde 1-2 saate diger elektromarketlerin satis fiyatlarinda
bir degisim olmazsa TEKNOSA tarafindan eski fiyatlara dénts yapilacagi bilgisinin
FAKIR vyetkililerine bildiriimesi bu durumu gésterir niteliktedir.

Ozetle s6z konusu bulgunun da, isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile benzer
nitelikte oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda Bulgu-109 isbu baslik altinda yer verilen
diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gecen
urunlerin perakende satig fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi
sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-110

FAKIiR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 09.08.2024 tarihinde FAKIR
Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR TSS Kanal Satis Yoneticisi (.....) arasinda
“Tss” isimli Whatsapp grubunda gerceklesen yazismanin icerigi asagidaki gibidir:
09.08.2024

(....) (12.19)

Fiyatlari kontrol edebilir msnz”
(.....) (12.15) “Mm bozmus 770 ve 7081 Teknosa aradi”

(.....) (12.16) “piyasanin kétii cocugu gibi olduk MM interentte fiyat gérmese bozmaz.Gérmdigtiir yine
bi yerde (.....) le gbriiscem”

(.....) (12.16) “Valla Teknosa da gérmedi &~
(.....) (12.17) “tamam”

Bulgu-110’da yer alan ve FAKIR Zincir Kanal Satis Yoneticisi (.....) ile FAKIR TSS
Kanal Satis Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gerceklesen
yazigmada, (.....) tarafindan “Fiyatlari kontrol edebilir msnz” ifadesi ile birlikte bir excel
tablosunun fotografinin  gonderildigi  goértlmektedir. S6z konusu fotograf
incelendiginde, excel dosyasinda Fakir ve Delonghi markah cesitli Urtnlere iliskin
TEKNOSA, VATAN ve MEDIA MARKT’In satis fiyatinin ve s6z konusu Urtnlerin hedef
fiyatinin yer aldi1 goérulmektedir. S6z konusu mesajin akabinde (.....) tarafindan
TEKNOSA’nin aradigi, MEDIA MARKT'In Fakir markali ve RS 770 ve 7081 kodlu
elektrikli supurge Urunlerinin fiyatlarini bozdugu hakkinda bilgi verdigi belirtimektedir.
S0z konusu mesaja cevaben (.....) tarafindan ise MEDIA MARKT’in internette disuk
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fiyat gormeden fiyatini bozmayacagi belirtimekte ve (.....) isimli kisiyle gorusecegi
konusunda bilgi verilmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip ortismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urunlere iliskin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan;

— Fakir markali RS770 kodlu akilli robot sUpUrgeye iliskin olarak;

o MEDIA MARKT tarafindan 08.08.2024 tarihinde (.....) TLlik satis
fiyatinin (.....) TL’ye dusuraldtga, ilgili tarih araliginda fiyatinin (.....) TL
seviyesinde oldugu,

o TEKNOSA'nin 07.08.2024 tarihinde (.....) TL olan satis fiyatinin (.....) TL
seviyesine dusuruldagu, ilgili tarih arahginda fiyatinin (.....) TL
seviyesinde oldugu,

o VATAN'In satis fiyatinin 08.08.2024 tarihinde (.....) TL’den (.....) TL'ye
distagu, daha sonra ilgili dénemde satis fiyatinin (.....) TL ile (.....) TL
arasinda degiskenlik gosterdigi,

— Fakir markali RC7081 kodlu elektrikli sipurgeye iligkin olarak;

o MEDIA MARKT’In satis fiyatinin 08.08.2024 tarihinde (.....) TL'den (.....)
TL’ye dustuga,

o TEKNOSA’nin ilgili tarihlerdeki satis fiyatinin (.....) TL seviyesinde
oldugu,

o VATANIn satig fiyatinin 09.08.2024 tarihinde (.....) TL’den (.....) TL’ye
seviyesine yukseldigi

goOrulmektedir. Bu kapsamda ilgili tarihlerde MEDIA MARKT'In fiyatini dusirdiaga ve
sonrasinda elektromarketler tarafindan adi gecen urlUnlerde fiyat birlikteliginin
saglanamadigi gorulmektedir.

Her ne kadar ilgili bulgu kapsaminda elektromarketler tarafindan fiyat gegisinin
saglanmadigi tespit edilse de, yukarida yer alan Whatsapp yazismasindan, FAKIR
tarafindan Fakir markali Grunlere iliskin olarak elektromarketler tarafindan uygulanacak
satis fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya calisildigi
gbrulmektedir. Benzer sekilde s6z konusu bulgudan da elektromarketlerin FAKIR
tarafindan kendilerine iletilen fiyat gecisine iliskin talebin, diger elektromarketlere de
iletilecegi ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum goésterecegi dngorusune sahip
oldugu anlasiimaktadir. Nitekim yazismadan TEKNOSA tarafindan MEDIA MARKT’In
Fakir markali iki Griinde “fiyat bozdugu” bilgisinin FAKIR yetkililerini aramak suretiyle
bildirildigi anlasiimaktadir.

Ozetle stz konusu bulgunun da, isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile benzer
nitelikte oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda Bulgu-110 isbu baslk altinda yer alan
diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gegen
artnlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi
sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-111

FAKIR de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 16.10.2024 - 17.10.2024
tarihlerinde FAKIR Zincir Magazalar Satig Mudurd (.....), FAKIR Zincir Magazalar Satis
Yoneticisi (.....), FAKIR Zincir Magazalar Satis Sorumlusu (.....) ve FAKIR TSS Satig
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Kanal Yoneticisi (.....) arasinda “Tss” isimli Whatsapp grubunda gergeklesen
azigmanin icerigi asagidaki gibidir:

16.10.2024

(....): (11.13) “Gengler giinaydin ojo fiyatini 1499 yaptirabilir misini ?” [(§ ifadesi
birakilmistir.]

(.....): (18.12) “61 b fiyatlarini diizeltelim arkadaslar 18999 olsun en azindan”
(.....): (18.19) “Tamamadir (.....) Bey”

17.10.2024

(-.nnn): (11.42) 4(.....) acil 31 sb fiystini 17999 a ¢ikaralim”

(.....): (11.42) “Acil”

(.....): (11.42) “Bu diizeldi mi” [“61 b fiyatlarini dlizeltelim arkadaglar 18999 olsun en azindan”
iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]

(.....): (11.43) “Tamamdir abi”

(.....): (11.45) “Tamamadir (.....) bey hizlica gériisiiyorum”

(.....): (11.49) “61 b girisi yapildi manuel giris yapiyoruz hizli olmasi igin”

(.....): (11.50) “Ayni sekilde 31 SB mail atiyorum dlizeltiimesi yapilacak”

(.....): (11.51) “Webte simdi yansir benimki de magaza ici igin teknosayi bekliyorum”
(.....): (11.54) “Mm iletilen tavsiye fiyatlari gecti”

(...): (11.89) “10 dk ya gececek”

(.....): (11.59) “Takip ediyorum”

(.....): (12.57) “Teknosa iki urundede gecis yapti fiyatlara”

(.....): (17.00) “(.....) delonghi fiyatlarn diizelmemig” [“Webte simdi yansir benimki de magaza
i¢i icin teknosay! bekliyorum” iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]

(.....): (17.02) “Magazayi yarin Sabah yapabilecek pozisyondayiz dedi simdi goriistim
bende”

(.....): (17.02) “Web’de okeyler”

Bulgu-111'de yer alan 16.10.2024 tarihli yazismada, FAKIR TSS Satis Kanal Yoneticisi
(.....) tarafindan Fakir markali ojo cam su isitici fiyatinin 1.499 TL yapilmasinin talep
edildigi gorilmektedir. Ayni tarinte FAKIR Zincir Magazalar Satis Mudird (.....)
tarafindan ise Delonghi markali 61 B kodlu otomatik espresso makinesinin satis
fiyatlarinin dizeltilerek en az 18.999 TL yapilmasi talep edilmektedir. S6z konusu
mesajin (.....) tarafindan onaylandidi gorilmektedir.

17.10.2024 tarihli ve(.....) tarafindan (.....) ve (.....))a hitaben yazilan mesajda ise
Delonghi markali 31 B kodlu otomatik espresso makinesinin satis fiyatinin acil olarak
17.999 TL’ye cikartiimasi talep edilmekte akabinde ise 61 B kodlu Urtnun satis fiyatinin
dizelip dizelmedigi sorulmaktadir. Yazismanin devaminda (.....) ve (.....) tarafindan
s6z konusu talebin onaylandigi ve hizli bir gérigsme yapacaklarinin belirtildigi
gorulmektedir. Yazismanin ilerleyen kisimlarinda (.....) tarafindan MEDIA MARKT’In
iletilen tavsiye fiyatlara gegis yaptigi, (.....) tarafindan ise TEKNOSA'nin iki driinde de
fiyat gecisini yaptigi hakkinda bilgi verildigi gériimektedir.
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Yazigmanin son kisimlarinda ise, (.....) tarafindan “Webte simdi yansir benimki de
magdaza i¢i icin teknosayi bekliyorum” ifadesi alintilanarak (.....)’'a hitaben yazilan
mesajda Delonghi satisg fiyatlarinin duzelmedigi belirtimektedir. S6z konusu mesaja
cevaben (.....) tarafindan gonderilen cevaptan -ismi yazismada belirtimeyen ancak
isbu baglik altinda yer alan bulgularin bitincil degerlendirimesinde VATAN oldugu
anlagilan- elektromarket ile gérusuldigu ve VATAN'In magaza fiyatlarini bir sonraki
gun sabah duzeltebileceklerini, 6te yandan internet fiyatlarinda ise fiyat gegisi
bakimindan bir sorun olmadigini ilettigi anlasiimaktadir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip ortismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urunlere iliskin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan;

— Fakir markali ojo cam su isiticisina iligkin olarak;
o MEDIA MARKT ve VATAN tarafindan 16.10.2024 tarihinde satig
fiyatinin (.....) TL’ye yUkseltildigi,
o TEKNOSA tarafindan ise 17.10.2024 tarihinde satis fiyatinin (.....)
TL’den (.....) TL’ye yukseltildigi,

— Delonghi markali 61 B kodlu otomatik espresso makinesine iligkin olarak;

o MEDIA MARKT'In ilgili tarihlerdeki satis fiyatinin (.....) TL seviyesinde
oldugu,

o TEKNOSA ve VATAN tarafindan ise 17.10.2024 tarihinde satis fiyatinin
(.....) TLl’den (.....) TL'ye yukseltildigi,

— Delonghi markali 31 SB kodlu otomatik espresso makinesine iligskin olarak;

o MEDIA MARKT tarafindan 14.10.2024 tarihinde (.....) TL olan satig
fiyatinin (.....) TL'ye yukseltildigi, akabinde 17.10.2024 tarihinde ise satis
fiyatinin (.....) TL olarak gtincellendigi,

o TEKNOSA ve VATAN tarafindan ise 17.10.2024 tarihinde satis fiyatinin
(.....) Tlden (.....) TL'ye yukseltildigi

gorilmektedir. Bu kapsamda elektromarketlerin bulguda bahsedilen Grtnlerin
bazilarinda fiyat gecislerini gerceklestirdikleri gértlmektedir.

Yukarida yer alan Whatsapp yazismasinin da isbu bagslik altinda yer verilen diger
bulgular ile benzer nitelikte oldugu goriilmekte olup yazismadan, FAKIR tarafindan
gerek Fakir markali gerekse Delonghi markal drtnlere iligkin olarak elektromarketler
tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun
saglanmaya calisildigi gorulmektedir. Sonug olarak s6z konusu bulgu da, isbu baglik
altinda yer alan diger bulgular ile birlikte degerlendirildiginde, FAKIR ile
elektromarketlerin bahsi gegen urunlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina
sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf
oldugu degerlendiriimektedir.

Bulqu-112

FAKIR'de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 02.12.2024 tarihinde FAKIR
Zincir Magazalar Satig Maduaru (.....) ile FAKIR TSS Satis Kanal Ydneticisi (.....)
arasinda gerceklesen Whatsapp yazigsmasinin icerigi asagidaki gibidir :

02.12.2024
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(.....): (14.00) “(.....) b1 indirimli listede de fiyatlar yliksek 780 plus 24 bin olmasi lazim bi
fiyatlari yapamayiz diyo

Ben beyi ilettim anlamdim valla beynim yandi***30”

(.....): (14.01) “Sen indirimli listedeki dirtibleri 1,10 1,20 yap ilet sonrasonu hallederz:)”
(.....): (14.02) “Ya delirdi valla max steam i 4999 yapti *** (.....) attigi listede psf de 8999”
(.....): (14.03) “4999 ne hayatta olmaz séyle ona 6999 nakitte”

(.....): (14.03) “Mesgul”

(.....): (14.03) “Konuscam”

(.....): (14.03) “Nerde gbrdn giyati”

(.....): (14.04) “Vatan gordii sisteme baktim simdi”

(.....): (14.04) “Sitede 4999

(.....): (14.04) “

14:04 214G €

& Uriin

2

FAKIR Max Steam Buharli Temizleyici
Beyaz

@® I Uranno. 1240516 | FAKIR

[~ Fakic

£6.999,-

KDV dahil dcretsiz kargo

£2.333,- x 3 aya varan taksitle

o2 MediaMarkt CLUB Puanlari
CLUB puanlari hakkinda daha fazla bilgi +700 D
edinin

©
[ ] Q = Q g

”

(.....): (14.04) “Anlikti 0 zmn ben 2 dk olamdi baktim”
(.....): (14.05) “4@ &~

30 Argo ifadeler *** olarak ifade edilmigtir.
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(.....): (14.05) “Amann amann ona séyle sakin”

(.....): (14.05) “Tamam konustuk sifirdan aticam listeyi”

(.....): (14.06) “Vatan gordii dedigin neydi”

(.....): (14.07) “Bu iste annlik 4999 yaptilar bende baktim aradi simdi (.....) bozmuolar fiyati”
&« Urin t
FAKIR Max Steam Buharl Temizleyci

Beyaz

@ | Urinno. 1240516 | FAKIR

£6.999,-

KDV dahil icretsiz kargo

£2.333,- x 3 aya varan taksitle

&2 MediaMarkt CLUB Puanlari
CLUB puanlan hakkinda daha fazla bilgi +700 D
edin

inin

T )
® Q 1= < &l

[
(....): (14.07) “Tamam (.....) &

(.....): (14.08) “780 plus 1 41 k yollucam (.....) yine kikriicem *** ¢a3”

(.....): (14.42) 1(.....) ¢cok uygun degil sana yazmam ama (.....) in fiyatlari gtincelletmesi lazim
ilk dosyayi iletmisler hatali form(illii olan

iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]

Giinceli ilettim aradim (.....) i hallediom dedi ama yansimadi hala”
(.....): (14.44) “Hangisinden skntili giyat var (.....) hemen”
(.....): (14.46) “8038 1018~

(.....): (14.46) “Duo steam”

(.....): (14.47) “Sayfayi yenilemekten igim gisti”

(.....): (14.49) “12999 — 8038

5999 1018

Duo — 4999”

(.....): (14.49) “Bu fiyatlara mi gegirelim?”

(.....): (14.50) “Listeye gore

8038 16999

1018 7499

Duo5999”

(.....): (14.53) “Tamamdir bu fiyatlara fegirelim bi énce” [“Listeye gére 8038 16999 1018 7499
Duo05999” iletisi alintilanarak cevaplanmistir.]

(.....): (14.53) “Tamam (.....)”
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Bulgu-112'de yer alan ve FAKIR Zincir Magazalar Satis Miduri (.....) ile FAKIR TSS
Satis Kanal Yoneticisi (.....) arasinda gergeklesen yazismadan, VATAN tarafindan
MEDIA MARKT’In internet sitesinde FAKIR markali Max Steam model buharl
temizleyici Urininin satis fiyatinin diisik oldugunun gériilmesi (izerine FAKIR ile
iletisime gecildigi, akabinde FAKIR vyetkilileri tarafindan MEDIA MARKTIn satis
fiyatinin konusuldugu anlasiimaktadir. S6z konusu yazismadan MEDIA MARKT’In
once adi gegen urunun satig fiyatini 4.999 TL'ye dusurdugu, daha sonra 6.999 TL
olarak guncelledigi gorulmektedir. Yazismada (.....) tarafindan “Vatan gérdi dedigin
neydi” sorusunun sorulmasi Uzerine (.....) tarafindan kullanilan “Bu iste annlik 4999
yaptilar bende baktim aradi simdi (.....) bozmuolar fiyati” ifadesinden MEDIA MARKT’In
adl gegen urunun satis fiyatini anlik olarak 4.999 TL yapmasi tUzerine VATAN'In s6z
konusu fiyatlari FAKIR’e bildirdigi, sonrasinda FAKIR yetkilisi (.....)in VATAN ile

x 9

iletisime gectigi ve nihayetinde VATAN'In satis fiyatini “bozmadigr” anlagiimaktadir.

Yazismanin devaminda, (.....) tarafindan Fakir markali bazi Urlnlerin satis fiyatinin
“stkintili” oldugunun ve fiyatlarin glincellenmesi gerektiginin belirtiimesi tGizerine FAKIR
yetkilileri tarafindan Fakir markali bazi Urtnler icin satis fiyatlari belirlenerek “sikintili”
gorulen fiyatlarin belirlenen fiyat seviyesine elektromarketlerce fiyat gegisinin
saglanmasinin kararlastirildigi gorulmektedir.

Bahse konu yazismada yer alan hususlarin fiili durumla 6rtisip 6rtismediginin
anlagilabilmesi adina, elektromarketlerden bulguda adi gegen urtnlere iliskin ilgili tarih
araligindaki internet kanalindaki satig fiyatlari ve fiyat deg@isimleri hakkinda bilgi talep
edilmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerden gelen cevabi yazilardan;

— Fakir markali Duo Steam 2 in 1 buharli temizleyiciye iliskin olarak;
o MEDIA MARKT tarafindan 03.12.2024 tarihinde satis fiyatinin (.....)
TL'den (.....) TLye cikartildig,
o VATAN tarafindan 02.12.2024 tarihinde satis fiyatinin (.....) TL'den (.....)
TL’ye cikartildigi,
o TEKNOSA'nin ilgili tarihlerdeki fiyatinin (.....) TL oldugu,

Fakir markali Max Steam buharli temizleyiciye iligkin olarak;

o MEDIA MARKT tarafindan 02.12.2024 tarihinde satis fiyatinin (.....)
TL'den (.....) TL'ye yuUkseltildigi, akabinde satis fiyatinin (.....) TL, (.....)
TL ve (.....) TL olarak guncellendigi, 03.12.2024 tarihinde ise (.....) TL
olarak guncellendigi,

o TEKNOSA’nin ilgili tarihlerdeki satis fiyatinin (.....) TL oldugu,

o VATAN'In satis fiyatinin ise 02.12.2024 tarihinde (.....) TL'den (.....)
TL’ye yukseltildigi,

— Fakir markali PR8038 kodlu buharli temizleyiciye iligkin olarak;

o MEDIA MARKT tarafindan satisg fiyatinin 02.12.2024 tarihinde (.....)
TL'den (.....) TL'ye yukseltildigi,

o VATAN tarafindan satis fiyatinin 03.12.2024 tarihinde (.....) TL’den (.....)
TL’ye yukseltildigi,

o TEKNOSA tarafindan 05.12.2024 tarihinde Grandn (.....) TL'den satisa
sunuldugu,

Fakir markali PR1018 kodlu hali ve koltuk leke temizleyiciye iliskin olarak;

o MEDIA MARKT tarafindan satisg fiyatinin 03.12.2024 tarihinde (.....)
TL’den (.....) TL’ye yukseltildigi,
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o VATAN tarafindan satis fiyatinin 03.12.2024 tarihinde (.....) TL'den (.....)
TL’ye yukseltildigi,

o TEKNOSA tarafindan 05.12.2024 tarihinde trtnun (.....) TL'den satisa
sunuldugu

gorulmektedir. Bu kapsamda —bulgu igerigi ile paralel bir sekilde- MEDIA MARKT’In
Max Steam Urlnun fiyatini (.....) TL'den (.....) TL’ye ylkselttigi gérilmektedir. Ayrica
MEDIA MARKT ve VATAN tarafindan bulguda adi gecen 4 urinde, TEKNOSA
tarafindan ise 1 Uriinde gegcis yapildigi goriimektedirs?,

Yukarida yer alan Whatsapp yazigsmasindan, Fakir markali Grunlerin satis fiyatini
disiren elektromarketlerin diger elektromarketler tarafindan FAKIiR’e bildirilebildigi,
FAKIR tarafindan ise séz konusu Uriinlere iliskin olarak elektromarketler tarafindan
uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmaya
calisildigi  gorilmektedir. Benzer sekilde bulgudan elektromarketlerin  FAKIR
tarafindan kendilerine iletilen fiyat gegisine iligkin talebin, diger elektromarketlere de
iletilecegi ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum gosterecegi dngoérusune sahip
oldugu anlasiimaktadir. Nitekim yazismadan VATAN'In MEDIA MARKT'In ilgili
urlindeki satis fiyatini 4.999 TL'ye dustrdigini gérmesi Uzerine durumu FAKIR
yetkilisine bildirdigi, akabinde MEDIA MARKT'In satis fiyatinin 6.999 TL olarak
guncellendigi gorulmektedir.

Sonug olarak s6z konusu bulgunun da, isbu baslik altinda yer alan diger bulgular ile
benzer nitelikte oldugu gorulmekte olup bahse konu bulgu diger bulgular ile birlikte
degerlendirildiginde, FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gecen uriinlerin perakende
satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagsma
ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu degerlendiriimektedir.

Ozetle yukarida yer verilen bulgular biitiincll olarak incelendiginde, MEDIA MARKT'In,
s6z konusu eylemleri ile 4054 saylli Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi
degerlendiriimektedir.

1.3.3. MEDIA MARKT’in Bulgulara Yénelik Savunmalarina iliskin Degerlendirme
1.3.3.1. MEDIA MARKT’In ispat Standardina iliskin Savunmalari ve Degerlendirme

MEDIA MARKT tarafindan génderilen savunmada 06zetle;

- Bulgularailigkin degerlendirmenin somut delillerle desteklenen bir olay zincirine
degil varsayim esigini gegmeyen bir kurguya dayandigi, bulgularin tek basina
ya da toplu bir halde bir ihlali ortaya koymasinin mimkun olmadigi, s6z konusu
bulgularin makul suphenin otesinde ispat kabiliyetine sahip olmasi gerektigi ve
rekabet karsiti bir davranisin gergeklesmis olabilecegine iliskin salt siphenin
ispat standardi agisindan yeterli olmadigi,

- Sorusturma Bildiriminde iddia konusu davranisin anlasma veya uyumlu
eylemden hangisi kapsamina girdigine iligkin net bir degerlendirmenin yer
almadigi, zira s6z konusu iki ihlal tipinin kosul, nitelik ve tabi olunan hukuki rejim
bakimindan birbirinden tamamen farkh oldugu,

- FAKIR i¢ yazismasi teskil eden bulgularin topla-dagit karteli niteligi sergileyen
bir anlasma ve/veya uyumlu eylem ihlalinden bahsedilebilmesi icin gerekli olan
uc tarafli sistematik paylagsimlar ve davraniglar ile net bir sekilde ortaya
konulmasi gereken niyet ve biling/farkindalik unsurlarini ortaya koyamadigi,

31 TEKNOSA tarafindan bulguda adi gegen iki Grtiniin bulgu tarihinden Gg¢ glin sonra satisa sunuldugu
goéralmastar.
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FAKIR ve MEDIA MARKT arasinda iletisim gerceklesip gerceklesmedigine
iligkin somut bir delilin ortaya koyulamadigi,

- Yazigmalardan, MEDIA MARKT'In FAKIR'e gelecege donik fiyat
niyetlerini/stratejilerini ilettiginin anlasiimadigi, MEDIA MARKT'in bilgilerinin
FAKIR tarafindan rakip elektromarketlere aktarildiginin somut bigimde ortaya
koyulmadigi, kamuya acik nitelikte olan ve rekabete hassas olmayan bir bilginin
s6z konusu oldugu, MEDIA MARKT'In FAKIR’den gelen bilgi dogrultusunda
rakip bir elektromarketin fiyat davraniginin kendisine bildirildigini anladigina,
kendi fiyat politikasini degistirdigine ya da diger elektromarketlerin fiyat
gecisine mudahil olmaya calistigina yonelik bir emare bulunmadigi,
bulgulardaki ifadelerden hareketle elektromarketler arasinda FAKIR
araciligiyla fiyat bilgisinin ortak bir uzlagi amaciyla paylasilarak fiyatlarin
belirlendigini sdylemenin mumkuin gézukmedigi,

- MEDIA MARKTIn rakip fiyatlarini kamuya acgik kaynaklardan takip
edebilmesinin ve fiyatlandirmalarinda bunu bir unsur olarak degerlendirmesinin
rekabete aykirilik tasimadiginin Kurulun Elektromarketler kararinda®? sabit
oldugu,

- lIgili yazismalarda Tesco kararindaki éngorii ve niyet unsurlarinin bulunmadig,
MEDIA MARKT c¢aligani tarafindan net bir sekilde gelecege yonelik bir
fiyatlama niyetinin FAKIR e iletiimesinin sdz konusu olmadigi,

- Kurulun Sunny kararindaki®? belirlenen kriterler 1s1§inda, merkez konumundaki
FAKIR’'in u¢ konumundaki elektromarketlerin yénlendirmesi ile hareket
etmesinin s6z konusu olmadigi, aksine bulgularin, olsa olsa u¢ konumundaki
elektromarketlerin merkez konumundaki FAKIR'in tek tarafli yonlendirmesi ile
hareket ettigini gosterdigi, mevcut dosyada Sunny kararindan farkli olarak
bulgularin batin elektromarketleri kapsamasi iddiasinin yalnizca ihlalin
kapsamina iligkin bir tespit olabilecegi ve ihlalin varliginin kapsamin genigligine
gore degil, koordinasyonun delillerle ortaya konulmasina bagl oldugu, mevcut
dosyada bulgularin esas itibariyla FAKIR i¢ yazismalarina dayandidi, bu
nedenle herhangi bir ihlalin varligini kanitlamaktan uzak oldugu, ayrica
bulgularin elektromarketler arasinda dogrudan bir iletisimi gosteren herhangi
bir somut delil icermedigi, bu bakimdan FAKIR ile MEDIA MARKT arasindaki
Instagram yazigsmasini iceren Bulgu-101’in ise igerik itibariyla “Ongord”
unsurunu kanitlamaktan uzak oldugu, ayrica mevcut dosyanin Sunny
kararindan farkhlastiginin pekistiriimesi amaciyla Sorusturma Raporunda fiyat
analizlerine atif yapiimasinin kendi icerisinde c¢eligki barindirdidi, fiyat
analizlerinin dosyada ihlalin merkezine konumlandirildidi ve fiyatlarin dosya
kapsaminda yer alan bulgular ile ortisse de ortismese de sadece i¢
yazismalara dayanilarak ihlal tespiti yapildigi,

- FAKIR tarafindan sergilenen davranisin, olsa olsa FAKIR’in elektromarketlerin
yeniden satig fiyatlarini tespit etme ¢abasi olarak degerlendiriimesi gerektigi,
ilgili bulgularin yatay koordinasyon niteligi tasimadigi, MEDIA MARKT’In
FAKIR tarafindan kendisine iletilen rakip bilgisini kullanarak ortak bir uzlasi
amaciyla fiyatlarini belirlemedigi, bu durumun MEDIA MARKT agisindan
herhangi bir sorumluluk dogurmasinin hukuken mimkudn olmadigi,

- Kurulun Sunny kararinda®* rakip bir tesebblsiin fiyatina yonelik dogrudan
sikdyette bulunuldugu, sadlayicidan fiyat dizeltme talep edildigi ve

32 Kurulun 26.10.2023 tarih ve 23-50/978-355 sayili Elektromarketler karari.
33 Kurulun 05.01.2023 tarih ve 23-01/12-7 sayili Sunny karari, para. 156-159.
34 Kurulun 05.01.2023 tarih ve 23-01/12-7 sayili Sunny karari, para. 156-159.
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saglayicinin da ilgili rakiple goruserek fiyati duzeltecegi bilgisinin verildigi bir
yazisma bulunmasina ve karardaki bulgularin Bulgu-101’deki ekran
goruntisunden ¢ok daha acik ifadeler icermesine ragmen, “alici tarafindan
saglayiciya iletilen bilginin saglayici tarafindan bir baska rakip aliciyla
paylasilip paylasiimadigi hususu belirsizligini korumaktadir” gerekgesiyle
bahse konu bulgunun ihlal isnadi igin yeterli gorulmedigi,

- Kurulun 18.07.2024 tarihli ve 24-30/717-301 sayili Traktor Ureticileri kararinda;
dolaylh bir bilgi degisiminin s6z konusu olabilmesi i¢in zihinsel unsurun mevcut
olmasi gerekliligine, yani bilginin bir rakibe iletiimesi niyetiyle bayilere
gonderilmesi gerektigine degdinildigi, ayrica s0z konusu kararda AB
Komisyonu’nun Yatay Anlagsmalara iliskin Kilavuzu’na (AB Yatay Kilavuzu)
atifta bulunularak, Gguncu tarafin tesebbusun ticari agidan hassas bilgisini ilgili
tesebblsten habersiz bir sekilde tesebbusun rakipleriyle paylasmasi ya da
tesebbusun bilginin paylagilacagini makul olarak éngérememesi durumlarinin
ihlal tegkil etmediginin belirtildigi,

- Temyiz Mahkemesi'nin (Court of Appeals) Replica Kit kararinda, perakendeci
tarafindan yapilan sikayetin, tedarik¢i tarafindan diger perakendeciye iletiimesi
durumunda anilan sikayetin, tedarikginin diger perakendeciyi s6z konusu
fiyatlari uygulamaya ikna etmesi yoninde 6nemli ve etkili bir unsur (significant
and material factor) olmasi ile bu sikayetin belirlenen fiyat noktasini koruyacak
sekilde baski unsuru olarak 6ne g¢ikmasi gerektiginin vurgulandigi, kararda
JJB’nin agik¢a Sports Soccer'dan High Street fiyati Gzerinden islem yapilmasini
talep ettigi ve indirim yapiimamasi gerektigini bildirerek Umbro’yu bilgilendirdigi,
sikayet Uzerine Umbro’nun ilgili pazarda uygulanan fiyat politikalarini
netlestirmek amaciyla Sports Soccer ile gorismeler yaptigi, fiyat artigini
saglamak icin gerekli guvence ve karsilikli taahhuatlerin alindigi, kararda bu
surece yon veren asil unsurun sikayet oldugu ve bu sikayetin JJB'nin
fiyatlandirma politikasina iliskin verdigi bilgi ve beklentilerle Umbro'nun
eylemleri arasinda dogrudan bir baglanti kurdugunun agiklandigi, Replica Kit
kararinda ihlalin yalnizca sikayetin varligiyla degil, sikayetin tedarik¢i nezdinde
rekabetci belirsizligi ortadan kaldiracak sekilde somut ve gelecege yonelik
guvence ve Kkarsilikli taahhUtlerle desteklenmesi halinde s6z konusu
olabileceginin vurgulandigi, ilaveten kararin 60. paragrafinin sikayetin yonune
odaklanmadigi ve ihlalin tespiti bakimindan goérismelerin kronolojik sirasinin
degdil, perakendeciler araciligiyla gelecege yonelik ve Kkarsihkli fiyat
glvencesinin varliginin belirleyici oldugu hususunun vurgulandigi, karardaki
s6z konusu paragrafin dosyada Bulgu-101’e uyarlamaya c¢alisildigi, Bulgu-
101’de gecis yapilacak bir perakende satis fiyatina ve “belirli bir fiyat seviyesinin
korunacagina” iligkin bir guvenceye yer verilmedidi,

- S0z konusu kararda yalnizca bir sikdyetin bash basina bir anlagsma iradesi veya
niyeti tesis etmek icin yeterli olmadiginin vurgulandigi, mahkeme tarafindan
sikayetin bir baski unsuru haline geldiginin ve JJB’nin bu sikayetler yoluyla
pazardaki pazarlk guclni kullanarak Umbro’nun, Sports Soccer’in indirim
politikasini sinirlamaya yonelik adimlar atmasini sagladiginin tespit edildigi,

- Replica Kit kararinda ortaya konulan igtihadin Sorusturma Bildiriminde yer alan
iddialarla uyusmadigi, kararda bir perakendecinin (A) rakibini (C) sikayet etmesi
durumunda, bu sikayetin ihlal niteligi tagiyabilmesi igin, tedarik¢i (B) tarafindan
rakibin rekabetc¢i davraniglarini kisitlayacak somut bir aksiyon alinacaginin
ongorulmesi ve buna dair bir iradenin ortaya konulmasi gerektiginin
vurgulandigi, ayrica agirlik prensibi standardi benimsense dahi ihlalin ancak
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guclu delillerle ortaya konulabilecegdi ile dosyanin sinirda kaldigi ve kararda
tereddut olusan hallerde ihlalin ispatlanmis sayilamayacaginin belirtildigi,

- Zincir Marketler kararinda® bulunan yogun, cok tarafli ve dogrudan delillerin
mevcut dosyada yer almadi§i ve blyuk olclde i¢ yazismalara dayali zayif
deliller icerdigi,

- CAT’in, Claymore Dairies®® kararinda ise Napp kararina atif yapilarak agirlik
prensibinin benimsenebilecedi fakat para cezasi gibi agir sonuglar doguran
dosyalarda ihlalin varliginin guglu delillerle ortaya konulabileceginin
degerlendirildigi, ispat standardinin ne olmasi gerektigi tartismasindan
bagimsiz belirleyici hususun ihlalin varhiginin teredditsiz sekilde ortaya
konulmasi oldugu,

- ispat standardi olarak agirlik prensibine dayanak gdsteriien OECD?’
dokumanindaki belirli ifadelerin secilerek baglamindan kopartildigi, agirlik
prensibinin gesitli hukuk sistemlerinde kabul gérdugune isaret edilmekle birlikte,
hangi ispat standardi uygulanirsa uygulansin ihlal kararinin guclu delillere
dayali ve acglkca gerekgelendiriimis sekilde tespit edilebileceginin
degerlendirildigi

ifade edilmigtir.

Degerlendirme: Rekabet hukuku c¢ercevesinde bir anlasma/uyumlu eylemden
bahsedebilmek igin, delillerin bir arada kullanilarak buatlinsel bir yaklasimla ihlal
tespitinin yapiimasi hedeflenmektedir. Bu bakimdan, dosya kapsaminda elde edilen
her tarlG delilin, bir batinun pargalari ve butunt agiklamada kullanilan araglar olduklari
g6z onunde bulundurulmaldir. Kurulun yakin tarihli 15.12.2022 tarihli ve 22-55/863-
357 sayili®® kararinda belirtildigi Gzere kartele iligkin delillerin her birinin digerlerinden
izole bir sekilde ispat standardini saglamasi aranmamakta; delillerin bir bitlin olarak
degerlendirildiginde “acik, inandirici ve tutarl’” olmalari gerekmektedir.

Rekabet hukuku kapsaminda anlagsma/uyumlu eylemi ortaya ¢ikarmada kullanilan
deliller her ne kadar ispat gucli bakimindan farkhlik arz etse de ihlalin ortaya
ctkarilmasinda yukarida yer verildigi Uzere, bu delillerin bir butlin olarak ele alindigi
gorilmektedir. Ote yandan anlasma ve uyumlu eylem arasinda ispat standardi
bakimindan bir farkhlik bulunmamakta, her ikisinin ispatinda da kullanilan deliller
farklihk arz etmemektedir.

MEDIA MARKT tarafindan oncelikle topla-dagit kartelinin ortaya konulmasi
bakimindan Kurulun “makul suphenin 6tesinde” ispat standardini benimseyerek bu
standardi saglamasi gerektigi belirtimektedir. Bu noktada dosya kapsaminda elde
edilen yazismalar ve tesebbuslerin fiyat hareketleri bir buttin olarak MEDIA MARKT’In
topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlagma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu
hususunu ortaya koymakla birlikte rekabet ihlallerinin ortaya konulmasi agisindan
saglanmasi gereken ispat standardindan da bahsediimesi yerinde olacaktir. Ozel
hukuk ve idare hukuku davalarinda ¢odunlukla taraflarca sunulan ispat vasitalarinin
adeta bir terazide oldugu gibi karsilikli olarak tartildigi “agirlik prensibi” (olasiliklar
dengesi) (balance of probabilities) standardi esas alinmaktadir. Bu standartta her iki
tarafin iddia ettigi vakiayi ortaya koymak igin sundugu ispat vasitalari tartilarak daha

35 Kurulun 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayil Zincir Marketler karari.

36 Claymore Dairies v OFT [2003]

% The Standard and Burden of Proof in Competition Law Cases (OECD Roundtables).

38 S6z konusu kararin konusunu hizli tiiketim mallari sektoriinde Uretici/tedarikgi olarak faaliyet gdsteren
15 tesebbiisiin ve perakendeci olarak faaliyet gésteren bes tesebbisiin 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti olusturmaktadir.
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agir basan iddianin ispatlandigi kabul edilir ve bu taraf lehine hiikmedilir.3° Diger bir
deyisle agirlik prensibine gore ispat yukline sahip olan tarafin kendi iddiasinin dogru
olma ihtimalinin karsi tarafin iddiasinin dogru olma ihtimalinden daha yuksek oldugunu
gOstermesi yeterlidir. Bir diger ispat standardi tirt olan “agik ve ikna edici delil” (clear
and convincing evidence) standardina gore ise olasiliklar dengesinden daha agir bir
ispat kabiliyeti gerekmekte ve bir vakianin kuvvetle muhtemel sekilde gergeklestigini
guclu ve somut delillerle ortaya koymak yeterli kabul edilmektedir. Agik ve ikna edici
delil standardi 6zel hukuk alaninda aile hukuku gibi kamu duzenine iligkin konularda
hakim tarafindan tercih edilebildigi gibi idari yargilama davalarinda da
kullanilabilmektedir.?® Son olarak anilan her iki standarttan daha agir bir ispat
kabiliyetini gerekli kilan “makul suphenin o6tesinde” (beyond a reasonable doubt)
standardi ise ceza hukukunda bir sanigin suglu olup olmadiginin tespitinde kullanilir
ve saglanmasi igin neredeyse kesinlik duzeyinde ikna kabiliyeti gerektirir. Bu
standartta, bir kiginin haksiz yere mahkim edilmesindense bir suc¢lunun serbest
birakilmasinin daha iyi oldugu ilkesine dayanan masumiyet karinesi esas
alinmaktadir.4!

Mevcut durumda rekabet ihlallerinin ortaya konulmasina iliskin esas alinan ispat
standardinin korunan hukuki deger ile orantili olarak belirlendigi gorilmektedir. Bu
kapsamda ulkemizle benzer sekilde rekabet ihlallerinin idari uyusmazlik statistinde
bulundugu ulkelerde “agirlik prensibi” veya “acik ve ikna edici delil” standartlarinin
benimsendigi gorulirken ceza davalarina konu olan rekabet ihlallerine iligkin olarak
“makul stphenin 6tesinde” ispat standardinin arandigi soylenebilecektir.*> Nitekim
halihazirda rekabet ihlallerinin yalnizca idari yargilamaya konu edildigi Ulkelerdeki
rekabet otoriteleri, ihlal tespiti icin “agirhk prensibi” veya “agik ve ikna edici delil”
standartlarini esas almaktadir.#> Ayrica CAT'In Replica Kit kararinda da rekabet
ihlallerine iligkin ispat standardi olarak agirlik prensibinin uygulanmasi gerektigi acikga
ifade edilmektedir.#* CAT’In Replica Kit kararinda ayrica belirli baglam ve 06zel
kosullara bagli olarak tek bir delil veya tamamen dolayli delillerin bile gerekli standardi
karsilamak icin yeterli olabilecegi belirtiimektedir.*> CAT, Claymore Dairies kararinda
da kartellerin dogasi geregi gizli ve sakli oldugunu, bu dosyalarda yazili olarak ¢ok az
belge bulunabildigini veya hi¢ belge bulunamadigini belirtmistir.4¢ ilaveten OECD’nin
rekabet ihlallerine iligkin ispat yuku ve standardi hakkinda 2024 yilinda yayimladigi
rehberde de Avrupa Ulkelerinde “agirlik prensibi” ve “agik ve ikna edici delil”
standartlarinin benimsendigi belirtiimektedir.*” Bu dogrultuda, rekabet ihlallerine iligkin
olarak yurutulen idari sorusturma ve dava sureglerinde ceza davalarinda esas alinan

39 CLERMONT K. M., E. SHERWIN (2002), “A Comparative View of Standards of Proof’, Cornell Law
Faculty Publications, 222

40 YASIN, M. (2015), idari Yargilama Usuliinde ispat, Xl Levha Yayinlari, istanbul

41 LONG, N. T. (1985), “The Standard of Proof In Student Disciplinary Cases”, Journal of College and
University Law, Vol.12, No:1,

42 Bkz. CMA’nin Yamaha (50565-6), Roland UK (50565-5), Korg (50565-4) ve Dar Lighting (50952)
kararlari.

43 OECD Roundtables on Competition Policy Papers, No. 318, 2024,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/the-standard-and-burden-of-
proof-in-competition-law-cases bf304240/0199f63f-en.pdf

44 3JB Sports plc and Allsports Limited v Office of Fair Trading [2004] CAT 17 [204] para.196

45 |bid., para. 206

46 Claymore Dairies v OFT [2003]

a7 OECD Roundtables on Competition Policy Papers, No. 318, 2024,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2024/11/the-standard-and-burden-of-
proof-in-competition-law-cases _bf304240/0199f63f-en.pdf
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bir ispat standardinin kullanilmasi s6z konusu hukuk disiplininin gereksinimleriyle
bagdasmayacaktir. Rekabet ihlallerinin tespitinde, yalnizca idari para cezasiyla karsi
karsiya kalan tesebbuslerin korunan hukuki degerleriyle orantili olarak “agirlik prensibi”
veya “acgik ve ikna edici delil” standartlarinin esas alinmasi ve s6z konusu ihlalin
gerceklesmis olma ihtimalinin gerceklesmemis olma ihtimalinden daha olasi
oldugunun aglik, tutarli ve somut deliller 1g1ginda ortaya konulmasi yeterlidir.

Rekabet hukukunda esas alinan ispat standardina iligkin olarak yapilan agiklamalara
ilaveten rekabet hukukunda delil serbestisi ilkesinin hakim oldugunu belirtmek
gerekmektedir. TesebbuUsler rekabeti kisitlayici amaci ve/veya etkisi oldugu tespit
edilen uygulamalari yazili ve/veya sézli anlagmalar ile irade uyusmasini saglayarak
gerceklestirebilmektedir. Nitekim rekabet ihlali tegkil eden belgelerde imza, yazili olma,
tesebblsu temsile yetkili bir kisi tarafindan dizenlenme veya imzalanma gibi sekil
kurallari aranmamakta, ajanda notlari, elektronik postalar, bir kisi tarafindan tutulan
notlar, telefon gorismelerinin igerigini nakleden notlar, toplanti tutanaklari gibi ¢ok
cesitli deliller ihlalin ispatlanmasinda yeterli kabul edilmektedir. Ayrica sirket igi
yazismalar gibi anlik mesajlasmalar ve internet sohbeti c¢iktilari seklindeki farkli
nitelikteki belgelerin gecmis Kurul kararlarinda da delil olarak kullanildigi
gorilmektedir. Ek olarak elde edilen delillerin capraz teyidi gerekmemekte olup ispat
bakimindan énemli olan elde edilen delillerin maddi gergeklikleri ve olgulari ortaya
koymasidir. Delilin ispat gucu agisindan hangi tesebbusten elde edildiginin bir Snemi
bulunmamakta, elde edilen belgenin kime ait oldugu ya da nerede yapilan yerinde
incelemede elde edildiginden ziyade igerik itibariyla ne ifade ettigi nazara alinmaktadir.
Bu kapsamda delillerin degerlendiriimesinde temel prensip delillerin butin olarak ele
alinmasidir. Bagka bir deyisle, delillerin tek tek ispat standardini saglamasi kosulu
aranmayip butun olarak bu seviyeye ulagmasi ve her bir delilin diger delillerle tutarh
olmasi yeterlidir.

Bu noktada, yazismanin delil niteligi, kimler arasinda yapildigindan ziyade maddi
gercgegdi ortaya koyup koymadigi bakimindan degerlendiriimektedir. Zira maddi gercegi
ortaya koyan ve hukuka uygun yollarla elde edilmis olan her tirlG delil ihlalin ispatina
dayanak teskil edebilecektir. Bu kapsamda ilk olarak yerinde incelemede elde edilen
bulgular incelendiginde, bulgularin bayuk bir kisminin elektromarketlerin satis fiyatinin
ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun saglanmasina iliskin oldugu ve FAKIR
¢alisanlarinin yer aldigi “Tss” isimli Whatsapp grubunda yer alan yazigmalardan
olustugu gorulmektedir. Bu yazigmalar isbu dosya kapsaminda MEDIA MARKT ile
FAKIR yetkilisi arasinda yer alan ve Instagram uygulamasi tizerinden gergeklestirilen
yazisma, TEKNOSA ile FAKIR yetkilisi arasinda gerceklestiriien yazisma ve
elektromarketlerin fiyat verileri ve MEDIA MARKT’In bulgulara iliskin savunmalari ile
birlikte incelenerek bir butun halinde degerlendirilmistir.

Oncelikle MEDIA MARKT ile FAKIR arasinda gergeklestirilen bir yazisma olan Bulgu-
101 kapsaminda MEDIA MARKT tarafindan yapilan bazi savunmalara ve
degerlendirmelerine ilgili bulgu bashgdi altinda yer verilmis olup s6z konusu
savunmalara ve degerlendirmelerine tekrar yer verilmeyecektir. Bulgu-101, diger
bulgulardan farkli olarak MEDIA MARKT yetkilisi ile FAKIR yetkilisi arasinda Instagram
uygulamasi Uzerinden gergeklesen bir yazisma da igermektedir. ilgili yazisma
incelendiginde, MEDIA MARKT vyetkilisinin FAKIR vyetkilisine ismi yazismada
belirtiimeyen -ancak yazisma igeriginden TEKNOSA oldugu anlagilan- elektromarketin
satis fiyatlarini degistirmezse kendisinin de s0z konusu fiyat seviyesini
koruyamayacag@ini ilettigi, bdylece fiyat gegis talebinin FAKIR tarafindan diger
elektromarketlere de iletilecegi o©ngorusine MEDIA MARKTIn sahip oldugu
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anlasiimaktadir. Ayrica bulgularin batunciul degerlendiriimesinden TEKNOSA ve
VATAN tarafindan da s6z konusu 06ngoért ile benzer taleplerde bulunuldugu
gorilmektedir. Ornek vermek gerekirse; Bulgu-99'da yer alan “Teknosa media gegince
gececek fiyatlara”, Bulgu-104’te yer alan “Arkadaslar teknosa fiyatlar ile ilgili sikinti mi
var vatan aradi”, Bulgu-109°'da yer alan “Teknosa gecis yapti” “1-2 saate digerlerinde
degisim olmaz ise eski fiyatlara déniis yapacaklar” gibi ifadeler benzer 6ngoértye diger
elektromarketlerin de sahip oldugunu gostermektedir. S6z konusu bulgular bir bitin
halinde incelendiginde, elektromarketlerin diger elektromarketlerin fiyatlarinin revize
edilmesine iliskin bilginin FAKIR’e diger elektromarketler tarafindan iletildigini
bilebilecek durumda oldugu gorulmektedir. Nitekim zaman zaman diger
elektromarketlerin  de  benzer talepte bulundugu goérulmektedir.  Ayrica
elektromarketlerin ilgili pazarda yalnizca birbirlerini rakip olarak gordukleri yerinde
incelemelerde elde edilen bulgulardan da anlagiimaktadir. Sonug olarak Bulgu-90-112
arasinda yer alan bulgular ile yukarida yer verilen hususlar butuncul olarak
degderlendirildiginde, Tesco kararindaki 6ngoru ve niyet unsurlarinin elektromarketler
bakimindan gergeklestigi gorulmektedir.

Bir bagka husus olarak, ilgili yazismalarin ¢ogu her ne kadar FAKIR i¢c yazigsmasi
niteliginde olsa da elektromarketlerin fiyat bilgilerinin incelenmesinden bazi bulgularda
elektromarketlerin fiyat gegislerini gergeklestirdigi, bazi bulgularda ise gegis igin
birbirlerini beklemeleri nedeniyle fiyat gegisinin gerceklesmedigi goértlmektedir.
Bulgularda gelecege donuk fiyatlarin da iletildigi gorulmektedir. Nitekim Bulgu-97°de
“61 SB 19999 1 saate geciyor Media Markt”, “(.....) Teknosa diizelmedi”, Bulgu-99'da
“(.....) Media Markt 4999a geciyor’, “Acil degistirmemiz lazim” gibi ifadeler
elektromarketlerin  gelecege dair fiyat  bilgileri hakkinda bilgilendirildigini
gOstermektedir.

Bu konuda bahsedilmesi gereken énemli bir husus, fiyat midahalesine iliskin talebin
FAKIR'den ya da ug (spoke) konumunda bulunan elektromarketlerden gelmesinin
pratik anlamda bir farkinin bulunmadigidir. Nitekim elektromarketler gibi pazarda 3
oyuncunun bulundugu ve pazara girisin 6nunde hukuki engeller bulunmasa da marka
bilinirligi, gucli dagitim agi ve yuksek sermaye gereksiniminin pazara girigleri ve
pazarda tutunmayi zorlastirdigi, pazardaki her bir oyuncunun yalnizca birbirlerini rakip
olarak gorup takip ettigi pazarlarda, pazardaki (¢ oyuncunun da gelecek fiyat bilgisi
hakkinda bilgi sahibi oldugu ve bu oyuncularin FAKIR tarafindan kendisine iletilen fiyat
degisikligi talebinin ya da kendilerinin diger elektromarketlerin fiyatlarina iligkin
sikayetlerinin FAKIR tarafindan diger elektromarketlere de iletilecedi ve diger
elektromarketlerin bu talebe uyum gosterecegi ongorusune sahip oldugu durumda,
ilgili eylem -fiyat degisikligine iliskin talep merkez ya da ug¢ konumundaki
tesebblslerden hangisinden geldigine bakilmaksizin- elektromarket pazarinda bir
kartel niteligi arz edecektir. Bir bagka deyisle, s6z konusu eylemin FAKIR tarafindan
baslatilan bir eylem oldugu senaryoda dahi, bu eylem elektromarket pazarinda bir
kartel niteligi arz edecektir. Nitekim elektromarketler s6z konusu talebin diger
elektromarketlere de iletilecegi ve bu tesebbuUslerin s6z konusu talebe uyum
gOsterecedi 6ngorustne sahip olacaktir. Bu kapsamda MEDIA MARKT’In Replica Kit
kararina iligkin savunmalarina yonelik olarak, yukarida yer verilen agiklamalar dikkate
alindiginda, surece yon veren asil unsurun perakendeciden gelen sikayet olmasinin
s6z konusu eylemin ihlal niteligi teskil etmesinde pratik anlamda bir farkinin
bulunmadidi belirtilebilecektir. Ayrica elektromarketlerin kendi igerisinde bir pazar
olustugu ve saglayicilara kars1 6nemli bir pazar gucune sahip oldugu da gorulmektedir.
Nitekim FAKIR tarafindan goénderilen cevabi yazi incelendiginde, FAKIR'in toplam
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satislari igerisinde elektromarketlere yapilan satiglarin payinin yaklasik %(.....), MEDIA
MARKT’a yapilan satiglarin ise yaklasik %(.....) oldugu goérilmektedir. Bu kapsamda
elektromarketlerin FAKIR tarafindan gelebilecek bir fiyat revizesi baskisina kargi
onemli bir pazar gucunun bulundugu da izahtan varestedir. Her halukarda, yerinde
incelemede elde edilen bulgulardan elektromarketler tarafindan yapilan sikayetler
dogrultusunda da FAKIR vyetkilileri tarafindan elektromarketler ile iletisime gegcilerek
fiyatlarin revize edilmesi yonunde aksiyon alindigi gorilmektedir. Nitekim Bulgu-101
incelendiginde, MEDIA MARKT’In talebi tizerine FAKIR yetkilisinin ilgili yazismayi
elektromarketlerin fiyat gegiglerinin saglanmaya calisildigr “Tss” isimli Whatsapp
grubunda paylastigi ve akabinde TEKNOSA'’nIn fiyat gegisini talep ettigi goriimektedir.
llgili bulgu kapsaminda da Gruiniin satis fiyatinin;

-  MEDIA MARKT yazigma tarihinde (.....) TL’den (.....) TL’ye, VATAN tarafindan
yazigma tarihinde (.....) TL'den sirasiyla (.....) TL ve (.....) TL'ye

- TEKNOSA tarafindan ise yazismadan bir gun sonra 03.02.2024 tarihinde
(....) TL'den (.....) TL'ye

yukseltildigi gorulmektedir.

Buna ilaveten Replica Kit kararinin 60. paragrafinda, saglayici Umbro’nun once
JJB'den glvence isteyerek ardindan SportsSoccer'a geri ddnmesi veya baska bir
gOrusme sirasi ile bunu gergeklesmesinin dnemli olmadidi, kesin sira ne olursa olsun,
JJB'nin Umbro'ya, diger perakendeciler indirim yapmazsa JJB'nin fiyati koruyacagina
dair glvence veya bu yonde bir isaret verdigi hususunun ortaya konulmasinin yeterli
oldugu belirtiimektedir. Bu kapsamda Bulgu-101 incelendiginde, MEDIA MARKT
Kidemli Kategori Yéneticisi (.....) tarafindan FAKIR Zincir Magazalar Satis Mudiir(
(.....)'ya Instagram uygulamasi uzerinden génderilen mesajlarin ekran gorintistinde
yer alan “15 dk ya”, “Degismezse”, “Tapacak bisi yok”, “Daha fazla tutamiyrm’
ifadelerinden ismi yazismada belirtiimeyen -ancak yazisma iceriginden TEKNOSA
oldugu anlagilan- elektromarketin fiyatlarini 15 dakika iginde yukseltmemesi halinde
MEDIA MARKT’In da fiyatlarini diisiirecegdi hususunu FAKIR’e ilettigi anlasiimaktadir.
Ayrica s6z konusu ifade MEDIA MARKT in FAKIR'in diger elektromarketlerle iletisime
gecerek rakip elektromarketlerin fiyatlarinin revize edilmesi yéniinde FAKIR’in aksiyon
alacagini 6ngérdigini de gdstermektedir. Nitekim ilgili bulguda FAKIR calisani
tarafindan vyazilan “Tamamdir abi hemen” mesaji “belirli bir fiyat seviyesinin
korunacagina” iliskin MEDIA MARKT’a verilen glvenceyi ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde, Bulgu-92'de yer alan “81 tb 2 saate media markt ta 25999 oluyor digerleri
gecmezse fiyat gegcmiyorlar”, Bulgu-96’da yer alan “Msh 14999 ok 12ye kadar digerleri
gecmezse yarina kaliyor”, Bulgu-104'te yer alan “Arkadaslar teknosa fiyatlar ile ilgili
sikinti mi var vatan aradi” ve “Mediada vatanin paniasi igin fiyst dlizeltme istedi” ve
Bulgu-90’da yer alan “media markt 1 saat verdi”, “konusgabilir misin fiyati ylikseltebilirler
mi”, ifadelerinden de MEDIA MARKT’in rakip elektromarketlerin fiyat seviyesine iligkin
sikayetlerini FAKIR yetkililerine ilettigi anlasiimaktadir.

Benzer sekilde yukarida yer alan ifadelerden Kurulun 18.07.2024 tarihli ve 24-30/717-
301 sayili Traktor Ureticileri kararinda belirtilen zihinsel unsurun, yani bilginin bir rakibe
iletiimesi niyetiyle bayilere gonderilmesi gerektigine iliskin unsurun da karsilandigi
gorulmektedir. Ayrica ilgili ifadeler MEDIA MARKT’In fiyat gegisine iligkin bilgilerinin
kendisinden habersiz paylasilmadigini da gostermektedir. Nitekim bdyle bir
senaryonun varligi halinde Bulgu-101’de MEDIA MARKT yetkilisinin ismi yazismada
belirtiimeyen -ancak yazisma igceriginden TEKNOSA oldugu anlasilan- elektromarketin
fiyatlarini 15 dakika icinde ylkseltmemesi halinde MEDIA MARKT’In da fiyatlarini
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distrecegi hususunu FAKIiR’e bildirmesinin hayatin olagan akigina aykiri oldugu
degerlendiriimektedir.

llgili dosya kapsaminda, MEDIA MARKT tarafindan yapilan savunmada bahsedilen bir
diger husus merkez ve ug tesebbusler arasinda ihlali somut bir sekilde ortaya koyan
delillerin eksikligine iligkindir. Dosya kapsaminda her ne kadar merkez ve ug
tesebblsler arasinda fazla sayida bulgu bulunmasa da MEDIA MARKT ile FAKIR
yetkilisi arasinda yer alan ve Instagram uygulamasi Uzerinden gercgeklestirilen
yazisma, TEKNOSA ile FAKIR vyetkilisi arasinda gerceklestirilen yazisma, “Tss” isimli
Whatsapp grubundaki FAKIR yetkililerinin yazismalari, elektromarketlerin fiyat verileri
ve MEDIA MARKT’In bulgulara iligkin savunmalari bir bitiin halinde incelenerek
degerlendirilmistir. Bunun haricinde, Bulgu-101’de yer alan ve MEDIA MARKT ile
FAKIR arasinda Instagram uygulamasi (izerinden gerceklestirilen yazisma da
elektromarketler gibi yerinde incelemelerin sikga gercgeklestirildigi tesebbuslerde
rekabet otoritelerinin yazili delil bulmasinin zorlastigini gostermektedir. Nitekim s6z
konusu bulgu da FAKIR'de yapilan yerinde incelemede “Tss” isimli Whatsapp
grubunda s6z konusu iletisimin ekran goruntisunin paylagiimasi sonucu elde
edilmistir. Ayrica adi gegen bulgu, bu tesebbuslerin fiyatlara iligkin iletisimlerini yerinde
incelemelerin  sikga gercgeklestirildigi  e-posta, Whatsapp ve Teams gibi
uygulamalardan ziyade baska platformlarda da gergeklestirebildiklerini ortaya
koymaktadir.

Buna ilaveten delillerin butincul olarak degerlendiriimesi geregi, rekabet ihlallerinin
tespitinde dosya tarafi tim tesebblslerden bulgu elde edilmesi zorunlulugu
bulunmamakta olup aksi bir durumun s6z konusu olmasi durumunda bu yaklagim
delillerin yok edilmesinde en maharetli tesebbuslerin 6dullendiriimesi anlamina
gelecektir*®, Ote yandan her haliikarda isbu sorusturma kapsaminda yazismalarin
cogu her ne kadar FAKIR i¢ yazismasi niteliginde olsa da, ilgili yazismalar taraflarin
fiyat bilgileri ve bulgulara iligkin savunmalar ile birlikte degerlendiriimis ve
elektromarketlerin fiyat degisikligine iliskin talebin ya da sikayetlerinin diger
elektromarketlere de iletilecegi ve bu tesebbuslerin s6z konusu talebe uyum
gOsterecedi ongorusune sahip oldugu ve elektromarketlerce diger elektromarketlerin
fiyatlarina iligkin sikayetlerin FAKIR’e iletiimesi sonucu FAKIR tarafindan bu konuda
aksiyon alindigi gorulmus ve ihlal kanaatine ulagiimistir.

Ayrica ilgili dosya kapsaminda bulgularin bir butliin olarak degerlendirildigi, bulgularin
birbirleri ile benzer nitelikte oldugu gorulmektedir. Her ne kadar bazi bulgu kapsaminda
elektromarketler tarafindan fiyat gegisinin saglanmadigi tespit edilse de, bu bulgularda
da FAKIR tarafindan Fakir veya Delonghi markali Uriinlere iliskin olarak
elektromarketler tarafindan uygulanacak satig fiyatinin ve fiyat gegislerinin
koordinasyonunun saglanmaya c¢alisildigi ve yukarida bahsedildigi Uzere,
elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendilerine iletilen fiyat gegcisine iliskin talebin,
diger elektromarketlere de iletilecegi ve rakip elektromarketlerin bu hususta uyum
gOsterecedi 6ngdrisiine sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu kapsamda FAKIR ile
elektromarketlerin 25.08.2023-02.12.2024 tarihleri arasinda bahsi gecgen urunlerin
perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen
bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bir diger husus olarak Kurulun Sunny karar“® incelendiginde, rekabete duyarl bir
bilginin rakip konumundaki tesebbuse iletiimesi kosulu ile tesebbusin bu bilginin

48 Kurulun 01.02.2002 tarih ve 02-06/51-24 sayili karari.
49 Kurulun 05.01.2023 tarih ve 23-01/12-7 sayil karari.
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kimden geldigini bilmesi kosulunun saglanamadigi, incelenen donemde SUNNY ve
MEDIA MARKT arasinda iletisim bulunduguna dair herhangi bir delil de elde
edilemedidi, bulgularda ya TEKNOSA ya da VATAN tarafindan SUNNY’e guncel fiyata
iligkin bir sikayet iletildigi, boylelikle tek yonlu dikey iletisimin gerceklestigi belirtiimis ve
ilgili yazismalar SUNNY’nin yeniden satis fiyatini tespiti eylemi kapsaminda
degerlendirilmistir. Ote yandan, her ne kadar isbu sorusturma kapsaminda elde edilen
bulgularin gogunlugu igerisinde FAKIR calisanlarinin bulundugu “Tss” isimli Whatsapp
grubunda vyer alan vyazigsmalardan olussa da, bulgularin ug¢ konumundaki
elektromarketlerin tamamini  kapsadigi ve ilgili bulgularda FAKIR tarafindan
elektromarketler tarafindan uygulanacak satis fiyatinin ve fiyat gegislerinin
koordinasyonunun saglanmaya calisildigi ve elektromarketlerin FAKIR tarafindan
kendilerine iletilen fiyat gecisine iligskin talebin ya da rakip elektromarketlerin fiyat
seviyelerine iligkin sikayetlerinin, rakip elektromarketlere de iletilecegi ve rakip
elektromarketlerin  bu hususta uyum gOsterecegi Ongorusine sahip oldugu
goOrilmektedir. Buna ilaveten, s6z konusu kararda, elektromarketlerin fiyat hassasiyeti
yuksek tuketici gruplariyla karsi karsiya kaldigindan, fiyat olarak rekabetci bir
pozisyonda konumlanmayi makul bulduklari, buradan hareketle topla-dagit kartelinin
bir parcasi olmak icin diger perakendecilerin de benzer fiyati uygulayacaklari yéntinde
stphe tagsimamalari gerektigi belirtiimigtir. Bu kapsamda, yukarida yer verildigi Gzere,
isbu dosyanin Kurulun Sunny kararindan farkhlik arz eden énemli bir yéna, bulgularin
tum elektromarketleri kapsamasi ve elektromarketlerin rakip elektromarketlerin de
benzer fiyat gegisini yapacaklari yoninde dngériye sahip olmalarndir. Buna ilaveten
bulgular elektromarketlerin ilgili tarihlerdeki fiyat bilgileri ile birlikte degerlendirilmis ve
bulgunun fiili durumla értiisiip értismedigi de incelenmis olup sonug olarak FAKIR ile
elektromarketlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti amacina sahip, topla-dagit karteli
niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf oldugu sonucuna
ulasiimistir.

1.3.3.2. MEDIA MARKT’in Bulgu Ozelindeki Savunmalari ve Degerlendirme

MEDIA MARKT tarafindan gonderilen savunmada 6zetle;

- Bulgulardaki fiyat gegisine iliskin yapilan analizde sektérel gercekliklerin ve
MEDIA MARKT’In fiyatlama politikasinin géz ardi edildigi, ortaya konulan fiyat
paralelliklerinin herhangi bir iletisim, mutabakat veya yonlendirme olmaksizin da
pazarin yapisi geregi ortaya gikabilecek nitelikte oldugu,

- Bulgu 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 105’te adi gegen urunler ile alakali fiyat
hareketlerinin, MEDIA MARKT'In FAKIR ile herhangi bir iletisim araciligiyla
fiyat gecisini tetiklemesinden degil, ilgili Grindn “Image Setter” (IS) olarak
tanimlanmasindan kaynaklandigi, IS urUnlerin, fiyat algisi yuksek, rekabetin
yuksek oldugu drinler oldugu ve fiyatlarin rekabetgi fiyatlandirma
metodolojisine dayali olarak otomatik olarak kamuya acik verilerden takip
edilmek suretiyle TEKNOSA ve VATAN gibi rakip fiyatlari esas alinarak bu
fiyatlara esitlendidi, gerceklesen fiyatlarin rekabete aykiri bir iletisim degil,
tamamen i¢ prosedurlere ve otomatik fiyat esitleme mekanizmasina dayal
teknik bir uygulama oldugu,

- Bulgu-99, 101 ve 104’te adi gegen urune dair fiyatlamanin Standart (ST) Urln
statisiinde yer alan drlnlerde uygulanan fiyat politikasi ¢ergevesinde
gerceklestirildigini, ST Urlnler bakimindan “koridor fiyatlandirma” olarak
adlandirilan fiyatlama stratejisi uygulandigi ve bu anlamda kamuya agik rakip
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fiyatlari takip edilerek Grinun fiyatinin rakip fiyatlarinin ortalamasina denk
gelecek sekilde belirlendigi,

- Bulgu-106, 110 ve 111’deki yazigsmalarda hem IS hem de ST statult Granlerin
yer aldidi, IS statult Grinlerde sistematik fiyat esitleme, ST statlll Urlnlerde
ise rakip fiyatlarinin ortalamasina denk gelecek sekilde fiyatlama politikasi
guduldagta, MEDIA MARKT’In dénem doénem gerceklesen stok satis
hareketlerine gore, eski stoga giren Urunlerin satigini hizlandirmak amaciyla da
fiyat degisikliklerine gidebildigi, fiyatlandirma kararinin, yalnizca kampanya
desteginin baslangig¢ ve bitig tarihleri esas alinarak degil; ayni zamanda Grinun
satig hizi ve stok durumu gibi ticari parametreler gozetilerek verildigi,

- Bulgu-92'de yer alan i¢ yazismada deginilen fiyat (25.999 TL) bakimindan
MEDIA MARKT’In yazisma déneminde bir fiyat gegisi yapmadig,

- Bulgu-93'te yer alan Fakir Robert RS 770 Akilli Robot Supurge urinu
bakimindan da, 10.10.2023 tarihinde MEDIA MARKTIn fiyatini (.....) TL’den
(.....) TLl’ye indirdigi, bununla birlikte s6z konusu fiyat hareketinin
degerlendiriimedigi ve sadece 12.10.2023 tarihindeki fiyatlama davranisinin
esas alindigi, belirli bir fiyat seviyesine odaklanarak bir koordinasyon ¢ikarimi
yapilmasinin ve rakiplerle értismeyen bir fiyat denemesinin géz ardi edilmesi
nedeniyle eksik bir degerlendirme niteliginde oldugu, zira fiyatlarin rakiplerden
farkli ve hatta daha ylksek seviyelerde denenmis olmasinin fiyatlama
davraniginin bagimsiz ticari kararlar kapsaminda degerlendiriimesi gerektigini
ortaya koydugu, ayrica (.....) TL fiyat seviyesinin TEKNOSA ve VATAN
tarafindan uygulanmadigi, Delonghi markali Magnifica 81 TB kodlu Urunde ise
fiyat gecisi dahi yapilmadigi dolayisiyla verilerin MEDIA MARKT in herhangi bir
koordinasyonun pargasi olmadigini ortaya koydugu,11.10.2023 tarihinde ise 2
saatlik sure ile fiyatini (.....) TL’ye cikardigi, akabinde fiyatini tekrar (.....) TL'ye
indirdigi, Delonghi Magnifica Evo, ECAM290.81.TB Tam Otomatik Espresso
Kahve Makinesi Griint bakimindan ise 11.10.2023 tarihinde MEDIA MARKT’In
web sitesinden bu Urane iligkin fiyat gérantistunun paylasildigi, gorantide yer
alan Uranun fiyatinin (.....) TL oldugu, genel olarak elektromarketlerin bu triin
bakimindan 12.10.2023 tarihinde (.....) TL, 13.10.2023 tarihinde ise (.....) TL’nin
benimsenmesi kapsaminda aksiyonlar alinmaya g¢alisildigi, ancak bu tarihlerde
MEDIA MARKT’In satis fiyatinin (.....) TL seviyesinde kaldigi,

- Bulgu-95'te fiyatlama davranisinin kampanya uygulamasinin dogal bir sonucu
olabilecegi, nitekim arunun fiyatinin 24.10.2023 ile 27.10.2023 tarih araliginda
(.....) TL oldugu, 27.10.2023 tarihinde saat 08:31’de UrlnUn fiyatinin kampanya
nedeniyle (.....) TL'ye dusuruldugu ve 27.10.2023-30.10.2023 tarih arahginda
(.....) TL'den satisa sunuldugu, 31.10.2023’te saat 07:25’te Urlnun fiyati eski
fiyat seviyesi olan 15.999 TL'ye donduruldugu, 6te yandan MEDIA MARKT’In
arindn satig fiyatini ayni gin icinde saat 10:55'te (.....) TL'ye dusutrdugd,
02.11.2023 ve 03.11.2023 tarihlerinde de sirasiyla (.....) TL ve (.....) TL fiyat
seviyelerinin denendigi, satis fiyati verilerinin butincll bicimde ele alinmadig,
fiyat dalgalanmasinin ve dalgalanmayi aciklayan kampanya kaynakh fiyat
gegciglerinin ve kamuya acik kaynaklardan fiyatlarin takip edilebilmesinin géz
ardi edildigi, fiyat hareketlerinin yalnizca belirli bir anina odaklanan yaklasimin,
fiyat genel seyri ve degisim dinamiklerinin dislanmasi sonucunu dogurdugu ile
segici ve eksik bir degerlendirme teskil ettigi, zira fiyatin gecici olarak yukseldigi
anlarin izole edilerek yorumlanmasinin ve fiyatin kisa slre icerisinde yeniden
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farkli bir seviyeye c¢ekilmis olmasinin dikkate alinmamasinin fiyatlama
davraniginin niteliginin hatali sekilde tespit edilmesine neden oldugu,

- Bulgu-96'da yer alan Robert RS 770 Akilli Robot Stpurge bakimindan MEDIA
MARKT’In satis fiyatinin 12.11.2023 tarihinde (.....) TL oldugu, sonrasinda da
14.11.2023 tarihinden itibaren ilgili Urine iligkin kampanyanin sona ermesi
sebebiyle (.....) TL oldudu, dolayisiyla yazisma tarihleri suresince bulgu
iceriginde FAKIR calisanlar tarafindan MEDIA MARKT ile iligkilendirildigi
anlasilan fiyatlamalarin MEDIA MARKT tarafindan benimsenmedigi, Delonghi
Magnifico 81.TB Espresso Makinesi bakimindan ise MEDIA MARKT tarafindan
ardnan fiyat1 13.11.2023 tarihinde (.....) TL iken akabinde 15.11.2023 tarihinden
bir sonraki giin saat 11:00’a kadar (.....) TL’ye ¢ekildigi ancak yazismadan diger
elektromarketlerin bu tur bir fiyatlama yapmadiginin anlasildig,

- Bulgu 98'de yer alan 61SB kodlu trinun fiyatlarinin yazigsma tarihinde (.....) TL
ve (.....) TL olarak ifade edilen fiyatlar ile értismedigi, sonrasinda MEDIA
MARKT’In drinun satis fiyatini yukseltmesinin rakiplerinin fiyatlarini kamuya
aclk kaynaklardan izleyip buna gore bir aksiyon almasinin sonucu oldugu,

- Bulgu 99'da yer alan Fakir markali Freelander NH 5056 kodlu toz torbasiz
elektrikli sipurgenin o tarihte MEDIA MARKT tarafindan (.....) TL'ye satisa
sunuldugu, sonrasinda ise bulguda bahsi gecen (.....) TL'lik bir fiyat artisinin
yapiimadigi,

- Bulgu-101'de 02.02.2024 tarihinde Fakir Freelander RC7081 Siyah Toz
Torbasiz Kumandali Supurge Grandn fiyatinin TEKNOSA fiyatindan ((.....) TL)
farkhlastigi ve 02.02.2024-05.02.2024 tarih araliginda drunun fiyatinin sabit
seyrettigi, dolayisiyla bulgunun bir koordinasyonu gostermekten uzak oldugu,

- Bulgu 103te FAKIR tarafindan alinan aksiyonun igeriginin net olarak
anlasiimadigi,

- Bulgu 104’te yer alan Fakir marka Pania Tost Makinesi bakimindan,
14.05.2024 — 17.05.2024 tarihleri araligindaki fiyatlara bakildiginda Grandn
fiyatinin (.....) TL oldugu, satis fiyatinin 17.05.2024 tarihinde saat 10:49°da (.....)
TL, 10:51’de ise (.....) TL oldugu, MEDIA MARKT’n fiyat gegisleri ile bulgudaki
kurgunun birbiri ile bagdasmadig,

- Bulgu 106’da yer alan Fakir Freelander NH 5056 Toz Torbasiz Elektrikli
Supurge 890W Urdnunun fiyatinin 25.06.2024-27.06.2024 tarihleri arasinda
(.....) TL seviyesinde sabit seyrettigi, Fakir Vacuum Pro Toz Torbasiz Stptrge
arananan fiyatinin 25.06.2024 tarihinde (.....) TL oldugu, 26.06.2024 tarihinde
ise (.....) TL'den (.....) TL’ye yukseldigi, 26.06.2024-27.06.2024 tarih aralijinda
ise urinun fiyatinin (.....) TL seviyesinde sabit seyrettidi,

- Bulgu 110’da yer alan RC7081 Toz Torbasiz Kumandali adl Grtntn fiyatinin
07.08.2024 ve 08.08.2024 tarihleri arasinda marj hedefi dogrultusunda gelen
talep Uzerine yukari yonlu hareket ettigi, akabinde pazar dinamikleri ve rekabet
kosullari geregi tekrar asagi yonlu revize edildigi, 09.08.2024 ve 12.08.2024
tarihleri arasinda ise koridor fiyat uygulamasi gergevesinde trintn (.....) TL
seviyesinde fiyatlandirildigi,

- Bulgu 112’de MEDIA MARKT'in fiyatlari ile bulgudaki Fakir Robert RS 780 Plus
Cop listasyonlu Akilli Robot Sipiirge Uriintine iliskin fiyatlarin birbiri ile
bagdasmadigi, her hallkarda ilgili Grindn fiyatinin fiyatlandirma departmani
tarafindan esitlendigi, bu fiyat esitlemesinin rekabet kaynakli bir midahale
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sonucu degil ilgili Granun ciro hacmi dusuk olmasi nedeniyle uygulanan genel
bir fiyat optimizasyon stratejisi cercevesinde yapildigi,

- Sorusturma Raporunda Bulgu-98, 103 ve 109°da fiyat analizinin yapilmadig,
ileri surulen ihlal iddiasinin somut piyasa verileriyle desteklenmedigi

ifade edilmigtir.

Degerlendirme: Oncelikle MEDIA MARKT tarafindan génderilen fiyat verilerine her bir
bulgu basligi altinda yer verildiginden ilgili analizlerin tekrarlanmasina gerek
gorulmemigtir. Bulgu-98, 103 ve 109 bakimindan ise bulgu igerisinde fiyat gegisi
yapilan drun diger bulgulardaki gibi agikga belirtiimediginden s6z konusu bulgular
bakimindan fiyat analizi yapiimasi mimkin olmamistir. Ornegin; Bulgu-98'de Uriin
kodu bakimindan yalnizca renk kodu oldugu anlagilan SB kodunun yer almasi, Bulgu-
103’te slUpurge fiyatlarinin revize edildigi bilgisinin verilmesine karsin Fakir markal
bircok farkli stplrgenin bulunmasi, Bulgu-109 bakimindan ise ekran goruntusu
paylasilan fotograftaki hangi Grin bakimindan fiyat gecisi yapilmaya calisildidi
hususunun belli olmamasi nedeniyle ilgili bulgular bakimindan fiyat analizine
gidilememistir. Ote yandan kalan bulgularin tamaminda fiyat analizi yapiimig olup ilgili
analizlere her bir bulgu bagslhgi altinda yer verilmistir. Bu kapsamda MEDIA MARKT’in
arin gruplamalarina yoénelik fiyatlarin nasil belirlendigine iliskin savunmalari
degerlendirilecektir.

MEDIA MARKT tarafindan Bulgu 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98 ve 105’te adi gecen
arinlerin “Image Setter” (IS) olarak tanimlanan Grdnler oldugu ve bu UrUnlerdeki
fiyatlarinin otomatik olarak kamuya acik verilerden takip edilmek suretiyle ve
TEKNOSA ile VATAN gibi rakip fiyatlari esas alinarak bu fiyatlara esitlendigi
belirtiimistir. Ote yandan Bulgu-90, 91 gibi bulgularda MEDIA MARKT tarafindan rakip
elektromarketlerden once fiyat gecisinin saglandigi goérilmektedir. Nitekim Bulgu-
90'da MEDIA MARKT ve TEKNOSA tarafindan bulgu tarihinden 6nce (.....) TL olan
satis fiyatinin bulgu tarihi olan 25.08.2023 tarihinde —(.....)- (.....) TL'ye dusuruldugd,
26.08.2023 tarihinde ise tekrar (.....) TL’ye yukseltildigi goérilmektedir. Bu kapsamda
bulgu tarihine kadar t¢ gun boyunca MEDIA MARKT’in satis fiyatinin VATAN'In satis
fiyatina esitlenmedigi, aksine VATAN'In satis fiyatinin ilgili iletisimler sonucu (.....)
TL’ye yukseltildigi gorulmektedir. Bu kapsamda MEDIA MARKT ve TEKNOSA
tarafindan da satis fiyatinin tekrar (.....) TL seviyesine cekildigi gérilmektedir. Bulgu-
91’de ise 03.10.2023 tarihinde fiyat gecisinin MEDIA MARKT tarafindan saat 08:22°de,
VATAN tarafindan 09:08'de, TEKNOSA tarafindan ise 11:50'de yapildigi
goOrilmektedir. Buna ilaveten, Bulgu-95, 96 ve 105'te de rakip elektromarketlerin
fiyatlarina esitleme yoninde bir politikanin izlenmedigi goérilmektedir. Bu kapsamda
MEDIA MARKT’In bulgularin rakiplerin kamuya agcik rakip verilerinin takip edilmesi
suretiyle esitlendigi savunmalarinin kabul edilemeyecegi degerlendiriimektedir.

MEDIA MARKT tarafindan Bulgu-99, 101, ve 104’te adi gegen UrlUnlerin Standart (ST)
drin olarak tanimlanan drlnler oldugu ve bu Urlnlerdeki fiyatlamanin “koridor
fiyatlandirma” olarak adlandirilan ve kamuya agik rakip fiyatlar takip edilerek Grinun
fiyatinin rakip fiyatlarinin ortalamasina denk gelecek sekilde belirlendigi belirtiimigtir.
Bununla birlikte Bulgu-101’de;
- MEDIA MARKT tarafindan satis fiyatinin yazisma tarihinde (.....) TL'den (.....)
TL’ye, VATAN tarafindan ise yazigma tarihinde (.....) TL’den sirasiyla (.....) TL
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ve (.....) TL seviyelerine (MEDIA MARKT tarafindan saat 10:48de, VATAN
tarafindan saat 16:12°de ilgili fiyat gecisi gerceklestirilmistir.),

-  TEKNOSA tarafindan ise satis fiyatinin yazismadan bir gun sonra 03.02.2024
tarihinde (.....) TL’den (.....) TL'ye

yukseltildigi gorulmektedir. Bu kapsamda (.....) TL’lik fiyat seviyesine ilk olarak MEDIA
MARKT tarafindan gecis yapildigi ve drtinun fiyatlamasinin ST drin fiyatlamasindan
farkli olarak rakip fiyatlarin ortalamasina denk gelecek gsekilde yapiimadigi
gorilmektedir. Bulgu-99 ve 104’te de her ne kadar elektromarketler tarafindan fiyat
birlikteliginin saglanamadigi gorulse de MEDIA MARKT tarafindan yapilan
fiyatlamanin koridor fiyatlamasindan farklilik arz ettigi gértlmektedir. Bu kapsamda
MEDIA MARKT'in ilgili bulgularda koridor fiyatlama yapildigina iliskin savunmalarinin
kabul edilemeyecegdi degerlendiriimektedir.

Son olarak MEDIA MARKT tarafindan Bulgu-106, 110 ve 111’de adi gegen Urunlerin
yazismalarda hem IS hem de ST statuli Grlnlerin yer aldidi, IS statulu Grinlerde
sistematik fiyat esitleme, ST statllu Grinlerde ise rakip fiyatlarinin ortalamasina denk
gelecek sekilde fiyatlama politikasi guadualdigl, s6éz konusu Urdnlerde MEDIA
MARKT’In donem ddénem gercgeklesen stok satis hareketlerine gore, eski stoga giren
drinlerin  satisint  hizlandirmak amaciyla da fiyat degisikliklerine gidebildigi,
fiyatlandirma kararinin yalnizca kampanya desteginin baslangi¢ ve bitis tarihleri esas
alinarak degil ayni zamanda Urunun satis hizi ve stok durumu gibi ticari parametreler
gOzetilerek verildigi belirtiimigtir.

Ote yandan Bulgu-106 incelendiginde;

- IS drun kategorisindeki RS770 kodlu urunde MEDIA MARKT’In bulguda
belirtilen (.....) TL'lik satis fiyatina TEKNOSA’dan 6nce gectigi (MEDIA MARKT
saat 08:52’de, TEKNOSA 10:56°da), bulgu doneminde VATAN’In satis fiyatinin
(.....) TL oldugu,

- ST Urdn kategorisindeki Bolt aqua 8472 kodlu urinde ise MEDIA MARKT’In
bulguda belirtilen (.....) TL’lik satis fiyatina TEKNOSA’dan énce gectigi (MEDIA
MARKT saat 08:52°de, TEKNOSA 10:56°da), bulgu doneminde VATAN’In satis
fiyatinin (.....) TL oldugu

gorulmektedir. Benzer sekilde Bulgu-111 incelendiginde;

- IS Grdn kategorisindeki 61 B kodlu trtinde, MEDIA MARKT in ilgili tarihlerdeki
satis fiyatinin (.....) TL seviyesinde oldugu, 6te yandan TEKNOSA ve VATAN
tarafindan ise 17.10.2024 tarihinde satis fiyatinin (.....) TL'den (.....) TL'ye
yukseltildigi,

- ST urun kategorisindeki ojo cam su isiticisinda ise MEDIA MARKT ve VATAN
tarafindan 16.10.2024 tarihinde satis fiyatinin (.....) TL'den (.....) TL'ye
yukseltildigi (MEDIA MARKT saat 00:06'da, VATAN 15:32°de), TEKNOSA
tarafindan ise 17.10.2024 tarihinde satig fiyatinin (.....) TL'den (.....) TL'ye
yukseltildigi

gorulmektedir. Bu kapsamda yukarida bahsi gegen udrinlerde MEDIA MARKT
tarafindan IS statllu drUnlerde sistematik fiyat esitleme, ST statllu Grtnlerde ise rakip
fiyatlarinin ortalamasina denk gelecek sekilde fiyatlama politikasi gudulmedigi
gorulmastir. Sonug olarak MEDIA MARKT in ilgili savunmalarinin kabul edilemeyeceqi
degerlendiriimektedir.
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|.3.4. Dolayh Bilgi Degisimi Eylemine iligkin Genel Degerlendirme

Yukarida yer alan bilgi ve belgelere iligkin tespit ve degerlendirmeler bir butun olarak
ele alindiginda; FAKIR tarafindan gerek Fakir markali gerekse distribltoériigani
yaptig1 Delonghi markali Grlnlere iliskin olarak MEDIA MARKT, VATAN ve TEKNOSA
tarafindan uygulanacak satis fiyatlarinin ve fiyat gecislerinin koordinasyonunun
saglandigi gorulmektedir. S6z konusu yazismalarin odagini iki temel unsur
olusturmaktadir. Bunlardan ilki FAKIR tarafindan belirlenen fiyatin elektromarketler
tarafindan uygulanip uygulanmadiginin denetlenmesi ve fiyat gegisinin saglanmasi
iken bir diger unsur ise alici konumunda bulunan elektromarketlerin rakip tesebbuslerin
satis fiyatlarina iliskin sikayetlerini iletmesi ve s6z konusu sikayetler kapsaminda
FAKIR tarafindan gerceklestirilen eylemlerdir. Bulgular bir bltlin olarak incelendiginde,
fiyat gecislerine iliskin dolayli bilgi degisiminin merkezi konumunda bulunan FAKIR'in,
elektromarketlerin fiyatlarinin duzeltilmesi icin aksiyon aldigi ve dolayli bilgi degisimi
araciligiyla fiyatlarin belirli bir seviyede istikrar kazanmasi hususunda araci rolinu
oynadi§i gérilmektedir. Bdylece elektromarketler FAKIR (izerinden gergeklestirdikleri
dolayh bilgi degisiminin bir getirisi olarak rakipleri ile dogrudan iletisime gegmeye
gereksinim duymaksizin fiyatlari belirli bir seviyede tutma imkanina kavusmaktadir.
Zira elektromarket pazarindaki oyuncu sayisinin azligi ve pazarin oligopolistik yapisi,
rakip tesebbuslerin fiyatlarinin kontrol edilmesi ve fiyatlarin bozulmasi durumunda
FAKIR Uizerinden ilgili tesebbiislerin uyarilmasi davraniglarinin hayata gecmesini
kolaylagtirmaktadir.

Yukarida yer verildigi Uzere, A perakendecisinin saglayici B’ye diger bir C
perakendecisinin fiyatlarini sikayet etmesi ve saglayicinin bu sikayet dogrultusunda
eyleme gegerek C perakendecisi ile bu ydnde bir iletisim kurmasi ya da C
perakendecisinin rekabetc¢i davranislarini kisittamasi da “A-B-C” arasi anlagsmalar
kapsaminda incelenebilmektedir. Birlesik Kralllk Rekabet Temyiz Mahkemesinin
(Competition Appeal Tribunal, CAT) Replica Kit kararinda bir A perakendecisinin
saglayici B'ye diger bir C perakendecisinin fiyatlarini sikayet etmesi ve saglayicinin bu
sikdyet dogrultusunda aksiyon alarak C perakendecisinin rekabetgi davranislarini
kisitlamasinin, hangi kosullar altinda rekabeti sinirlayici bir anlagsma sayilacagina
aciklik getirmigtir. Mahkemeye goére, “B’nin aksiyonu nedeniyle C’nin rekabetgi
davranisinin Kisitlanmasindan fayda saglayan A, A’'nin yaptidi sikadyet ile B’nin C’ye
ybnelik aksiyonu arasinda nedensellik bagi bulunmasi halinde, uyumlu eylemin tarafi
kabul edilir”.

CAT’in bu yorumu perakendecinin saglayiciya yapacagi her sikayetin rekabet ihlali
saylilabilecegi nedeniyle elegtiriimis, konu bir st mahkeme olan Temyiz Mahkemesi'ne
(Court of Appeals) tasinmistir. Temyiz Mahkemesi’ne gore rakibini sikayet eden A
perakendecisinin ihlalin tarafl sayilabilmesi icin, sikdyeti sonrasinda saglayici B’'nin C
perakendecisinin rekabetci davraniglarini kisitlayacak bir aksiyon alacagini éngorayor
olmasi gerekmektedir. Mahkeme, davada JJB’nin Umbro’ya rakibi Sports Soccer’in
fiyatini sikdyet ederken Umbro’nun aksiyon almasini istemig ve bu aksiyonun Umbro
ve Sports Soccer arasinda fiyat anlasmasi olacagini 6ngoérdigu tespitinde bulunarak,
bu kosullar altinda JJB’nin sorumluluktan kagcamayacagini belirtmigtir.

Kurul topla-dagit karteline iligkin kararlarinda®®, CAT’in Tesco kararindaki asagida yer
alan kriterleri baz alarak degerlendirme yapmigtir:

50 Kurulun 16.12.2015 tarih ve 15-44/731-266 sayili Lastik ve 07.11.2016 tarih ve 16-37/628-279 sayili
Tliketici Elektronigi ve Bilgisayar/Konsol Oyun Kkararlari.
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o Dagitici A saglayici B’ye gelecek urun fiyatlamalari niyeti hakkinda bilgi
vermelidir,

o A’nin niyetinin, B’nin bu bilgiyi pazar kosullarini etkilemek amaciyla
dagitici C’ye iletmesi olabilecedi gosterilmelidir,

o B, bu bilgiyi C’ye iletmelidir,

o C’nin, A’nin bu bilgiyi hangi kosullarda B’ye ilettigini bilebilecek durumda
oldugu gosterilmelidir,

o C bu bilgiyi kendi gelecege donuk fiyat niyetlerini belirlerken kullanmalidir.
Mesru bir sebebi olmadigi surece dagiticilar ile saglayici arasindaki
iliskide ticari faaliyetlerin normal akisinin Otesine gecgecek sekilde
gelecege donuk fiyat bilgisinin paylagiimasi taraflarin niyetlerinin
gOsterilmesi kosulunun karsilandigi anlamina gelebilecektir.

Kurulun Zincir Marketler kararinda®! ise dolayl bilgi degisiminin ele alindigi diger Kurul
kararlarindan farkli olarak Tesco kriterlerinin saglanip saglanmadi§i esas alinmamis
ve dolayli bilgi degisimi analizi yerinde incelemede elde edilen belgeler Gzerinden
yapilmistir. Sonu¢ olarak, perakendecilerin saglayicilar UGzerinden dusuk fiyat,
gelecege donuk fiyat, fiyat gecis tarihleri, donemsel aktiviteler ve kampanyalar gibi
rekabete hassas bilgileri paylastigi tespit edilerek hem saglayici konumundaki Savola
Gida ve San. Tic. AS hem de perakendeci konumundaki bazi zincir marketler hakkinda
idari para cezas! uygulanmistir.

Rekabet hukuku cergevesinde bir anlasma/uyumlu eylemden bahsedebilmek igin,
delillerin bir arada kullanilarak butunsel bir yaklagimla ihlal tespitinin yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu bakimdan, dosya kapsaminda elde edilen her tarlu delilin, bir
butlinun pargalari ve butunu agiklamada kullanilan araglar olduklari goéz 6nunde
bulundurulmahdir. Bu kapsamda ilk olarak yerinde incelemede elde edilen bulgular
incelendiginde, yukarida ilgili bulgu bagliklarinda detayl olarak yer verildigi Uzere
elektromarketlerin bazi bulgularda fiyat gecislerini gerceklestirdikleri, bazilarinda ise
gerceklestiremedikleri gorulmektedir. Her ne kadar bazi bulgularda elektromarketler
tarafindan fiyat gecisi saglanamamis olsa da ilgili bulgularin tamaminin benzer nitelikte
oldugu ve bulgular kapsaminda elektromarketlerin fiyat gecisi icin birbirlerini
bekledikleri gérilmektedir.

Bulgular batincil olarak dederlendirildiginde, 25.08.2023-02.12.2024 tarihleri
arasinda elektromarketlerin FAKIR tarafindan kendisine iletilen fiyat gecisine iligkin
talebin, diger elektromarketlere de iletilecedi ve rakip elektromarketlerin bu hususta
uyum gosterecegi ongorusine sahip oldugu anlasiimaktadir. Nitekim bulgulardan
elektromarketlerin diisiik satis fiyatina sahip rakip elektromarketleri FAKIR'e sikayet
ettikleri ve diger elektromarketlerin fiyat gecisi sonrasinda kendilerinin de fiyat gegisini
saglayacaklarini FAKIR’e bildirebildikleri gériiimektedir. Ornek vermek gerekirse;
- Bulgu-90'da yer alan “media markt 1 saat verdi”, “konusabilir misin fiyati
ylkseltebilirler mi”,
- Bulgu-92'de yer alan “81 tb 2 saate media markt ta 25999 oluyor digerleri
gecmezse fiyat gegmiyorlar’,
- Bulgu-96’'da yer alan “Msh 14999 ok 12ye kadar digerleri gegmezse yarina
kaliyor”,
- Bulgu-98’de yer alan “Media Markt a mliteakip vatan da gegiyor”,
- Bulgu-99'da yer alan “Teknosa media gecgince gegecek fiyatlara”

51 Kurulun 28.10.2021 tarih ve 21-53/747-360 sayili Zincir Marketler karari.
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- Bulgu-104'te yer alan “Arkadaslar teknosa fiyatlar ile ilgili sikintr mi var vatan
aradi” ve “Mediada vatanin paniasi igin fiyst diizeltme istedi”,

- Bulgu-109'da yer alan “Teknosa gecgis yapti” “1-2 saate digerlerinde degisim
olmaz ise eski fiyatlara dbnlis yapacaklar’,

- Bulgu-110'da yer alan “Mm bozmus 770 ve 7081 Teknosa aradi”

gibi ifadeler bu durumu gosterir niteliktedir. Ayrica, ilgili bulgulardan bir elektromarketin
diger bir elektromarketin dusik fiyatini FAKIR'e sikayet etmesinden FAKIR'in bu
konuda dusuk fiyata sahip elektromarketin rekabetci davraniglarini kisitlayacak bir
sekilde aksiyon alacagini 6ngoérdiigi de anlasiimaktadir. Ornek vermek gerekirse;
Bulgu-104'te yer alan “Arkadaslar teknosa fiyatlar ile ilgili sikinti mi var vatan aradi” ve
“Mediada vatanin paniasi igin fiyst diizeltme istedi”, Bulgu-110'da yer alan “Mm
bozmug 770 ve 7081 Teknosa aradi” gibi ifadeler de “fiyatini bozan” elektromarketin
rakip elektromarketlerce FAKIR'e sikayet edildigini ve disiik fiyata sahip
elektromarketlerin fiyat revizesinin FAKIR araciligiyla istendigini gdstermektedir.
Nitekim “Tss” isimli Whatsapp grubunda yer alan yazigmalarin batincul olarak
degerlendiriimesinden de FAKIR tarafindan ilgili sikayetler sonrasinda diisiik fiyata
sahip elektromarketler ile bu konuda iletisime gecildigi goruimektedir.

Ozetle, dolayh bilgi degisimine iliskin bulgular butiincil olarak degerlendirildiginde,
FAKIR ile elektromarketlerin bahsi gegen Uriinlerin perakende satis fiyatlarinin tespiti
amacina sahip, topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu
eyleme taraf oldugu gorulmektedir. Sonu¢ olarak MEDIA MARKT’In, s6z konusu
eylemi ile 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir®?. Bu
kapsamda, MEDIA MARKT’In ihlal niteligindeki davraniglari nedeniyle anilan
tesebblse 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca idari para
cezasl verilmesi gerektigi sonucuna ulagiimigtir.

[.3.5. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda “‘Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tegebbis ile
tesebbus birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yizde onuna kadar idari para cezasi verilir.” hukmune yer verilmigtir.

27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullanilmasi Halinde
Verilecek Para Cezalarina lligkin Y6énetmelik'in (Ceza Y6netmeligi) 4. maddesinde idari
para cezasli belirlenirken Oncelikle temel para cezasinin hesaplanacagi; ardindan
agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ntinde bulundurularak temel para cezasinin
arttinlmasinin  ve/veya cezadan indirim yapiimasinin s6z konusu olacagi
dizenlenmektedir.

Tesebbus hakkinda ceza tayini yapilirken, Ceza Ydnetmeligi’nin 5. maddesinin birinci
ve ikinci fikralarinda yer alan
“(1) Temel ceza orani, baglangi¢ ceza oranina, kosullari bulunuyorsa, ihlalin
suresi nedeniyle artirrm yapilarak tespit edilir.

52 FAKIR, TEKNOSA ve VATAN hakkinda yriitilen sorusturmalar “Konu” bagh@i altinda yer verildigi
Uzere, Kurulun mubhtelif tarihli kararlari ile uzlasma usullyle sonlandiriimistir.
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(2) Baslangi¢ ceza orani, Ozellikle, ihlal dolayisiyla gergeklesen veya
gerceklesmesi muhtemel zararin agirhigi ile ihlalin niteliginin agik ve/veya agir
olup olmadigi gbzetilmek suretiyle belirlenir. (...)”

hikimleri géz 6nunde bulundurulmalidir. Bu kapsamda Ceza Yonetmeligi'nin yukarida
yer verilen hUkmu uyarinca baslangi¢ ceza oraninin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin
“ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gergceklesmesi muhtemel zararin agirligi ile ihlalin
niteliginin agik ve/veya agir olup olmadigi” gibi hususlarin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Yukarida yer alan tespit ve de@erlendirmeler neticesinde, MEDIA MARKT’in topla-
dagit (hub and spoke) karteli niteligi sergileyen bir anlagsma ve/veya uyumlu eyleme
taraf olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi sonucuna
ulasiimistir. Bu bakimdan Ceza Ydnetmelidi ve ilgili mevzuat hikimleri ¢gergcevesinde
MEDIA MARKT'in ihlal konusu eyleminin “acik ve agir ihlaller” kategorisi kapsaminda
ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Ceza Ydnetmelidi uyarinca s6z konusu
husus baslangi¢ ceza tayininde dikkate alinmistir.

Ceza Yoénetmeligi’'nin 5. maddesinin tglncu fikrasinda ise ihlalin slresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi 6ngértulmektedir. Belirtilen madde;
“(3) Baslangi¢ ceza orani;

a) Bir yildan uzun, iki yildan kisa stiren ihlallerde beste biri oraninda,
b) iki yildan uzun, (¢ yildan kisa siiren ihlallerde beste ikisi oraninda,
¢) Ug yildan uzun, dért yildan kisa siiren ihlallerde beste ii¢ii oraninda,
¢) Dért yildan uzun, bes yildan kisa siiren ihlallerde beste dérdii oraninda,
d) Bes yildan uzun siiren ihlallerde bir kati oraninda, artirilir.”
hikmani haizdir.

Bu kapsamda, MEDIA MARKT hakkinda ihlal isnadina dayanak teskil eden en eski
tarihli belge Bulgu-90’da yer alan 25.08.2023 tarihli belge, en yeni tarihli belge ise
Bulgu-112’de yer alan 02.12.2024 tarihli belgedir ve ilk belge ile son belge arasinda 1
yil 3 ay 7 gunluk bir strenin bulundugu gorulmektedir. Dolayisiyla bahse konu ihlalin
bir yildan uzun iki yildan kisa sirmesi sebebiyle Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin
Uclncl fikrasinin (a) bendi uyarinca baslangic ceza oraninin beste biri oraninda
artirlmasi gerektigi degerlendiriimektedir.

Diger yandan Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinde agirlastirici unsurlar; 4054 sayili
Kanun’un 4. velveya 6. maddesinin ihlal edildiginin Kurul tarafindan tespit
edilmesinden sonra ayni tesebbls veya tesebbis birligi tarafindan 4054 sayil
Kanun'un 4. velveya 6. maddesinin tekrar ihlal edilmesi ile sorusturma kararinin
tebliginden sonra ihlale devam edilmesi, ihlalde belirleyici etkinin bulunmasi, Uzlasma
Yonetmeligi’'nin 12. maddesinin Gguncu fikrasinda yer alan gizlilik yakimlaligunun ihlal
edilmesi olarak sayilmaktadir. Bu kapsamda MEDIA MARKT’in eylemleri bakimindan
herhangi bir agirlastirict unsur bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinde ise temel ceza orani veya 6. madde uyarinca
hesaplanan agirlastiriimis ceza oraninin;

- Yasal yukumlulUklerin yerine getirilmesi haricinde, yerinde incelemenin daha kisa
surede tamamlanmasini veya daha etkin sekilde gerceklestiriimesini saglayan
fiziksel ve/veya teknik imkanlarin sunulmasi suretiyle ya da yerinde inceleme
esnasinda inceleme konusuyla baglantili olan ilave bilgi veya belgelerin
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incelenen tarafgca kendiliginden sunulmasi suretiyle yerinde incelemeye yardimci
olunmasi,

- Inlalde diger tesebblslerin zorlamasinin bulunmasi,

- Ihlale katihmin sinirli olmasi,

- Ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler igerisindeki payinin diisik olmasi,

- idari para cezasina esas alinan yillik gayri safi gelirler icinde yurt disi satis
gelirlerinin bulunmasi gibi hallerin ilgili tegsebbus veya tesebbus birligi tarafindan
ispatlanmasi halinde indirilebilecegi duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinde bahsi gegen hafifletici sebepler tahdidi olmayip
ornekleyici olarak sayillmigtir. Bu kapsamda ilgili maddede bahsedilmeyen bir husus
da tesebbus tarafindan somut sekilde ortaya konuldugu takdirde hafifletici unsur olarak
dikkate alinabilecektir.

Bu cercevede taraf temsilcisinden son ug¢ yildaki toplam cirosu, kuguk ev aletleri
satiglarindan elde ettikleri ciro ile Fakir, Braun ve Delonghi markali Granlerin satigindan
elde ettikleri ciro hakkinda bilgi talebinde bulunulmustur. MEDIA MARKT tarafindan
gonderilen cevabi yazi incelendiginde, MEDIA MARKT'in toplam cirosu igerisinde;
- kuguk ev aletleri satisindan elde edilen cironun yaklasik %(.....),
- Fakir, Braun ve Delonghi markali Grinlerin satisindan elde edilen cironun ise
yaklasik %(.....)

seviyesinde oldugu goértlmektedir. Bu kapsamda MEDIA MARKT’In toplam cirosu
icerisinde Fakir, Braun ve Delonghi markali Urtnlerin satisindan elde ettikleri cironun
%(.....) seviyesinde olmasi hususunun Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesi kapsaminda
hafifletici unsur olarak kabul edilebilecegi degerlendiriimektedir.

1.3.6. Miilga Ceza Yonetmeligi ve Yeni Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Lehe Olan
Yoénetmeligin Uygulanmasi ilkesinin Degerlendirilmesi

27.12.2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iligkin Yénetmelik (Yeni Ceza
Yonetmeligi) ile 15.02.2009 tarihli ve 27142 sayili “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek
idari Para Cezalarina iliskin Yénetmelik” (Milga Ceza Yénetmeligi) yurirliikten
kaldiriimisgtir. Bu ¢ergevede lehe kanun ilkesi geredince, somut olay bakimindan Mulga
Ceza Yonetmeligi ve Yeni Ceza Yonetmeligi hukimlerinin karsilastirilarak hangi
yonetmelik tesebbusun lehine ise onun karara esas alinmasi gerekmektedir.

4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bu Kanun’un 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin dyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugan veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yilsonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir’ hukmune yer verilmigtir. Ayni
maddenin son fikrasiysa “Bu maddeye gére verilecek idari para cezalarinin tespitinde
dikkate alinan hususlar, isbirligi halinde para cezasindan bagigsiklik veya indirim
sartlari, igbirligine iliskin usul ve esaslar Kurulca ¢ikarilacak yénetmeliklerle belirlenir.”
hikmunt amirdir.

Bu kapsamda Milga Ceza Ydnetmeligi’nin 5. maddesinin birinci fikrasi uyarinca temel
para cezasi orani, MEDIA MARKTIn topla-dagit (hub and spoke) karteli niteligi
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sergileyen bir anlasma ve/veya uyumlu eyleme taraf olmak suretiyle 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi sebebiyle %(.....) olarak tespit edilmistir. Akabinde
ihlalin sdresinin bir yildan uzun, bes yildan kisa olmasi nedeniyle Milga Ceza
Yoénetmeligi'nin 5. maddesinin tGguncu fikrasinin (a) bendi uyarinca temel para cezasi
yarisi oraninda artirilarak %(.....) olarak tespit edilmigti. MEDIA MARKT’In, ihlal
konusu faaliyetlerin yilhik gayri safi gelirler icerisindeki payinin ¢ok dusik olmasi
dikkate alinarak %60 indirim uygulanmis ve idari para cezasi orani %(.....) olarak
belirlenmistir. Nihayetinde Milga Ceza Ydénetmeligi'ne gore, MEDIA MARKT hakkinda
2024 yili gayri safi geliri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi orani
hesaplanmis ve Milga Ceza Yonetmeligi'ne gore tesebblse 1.101.076.054,93 TL idari
para cezasl uygulanmasi gerektigi tespit edilmigtir.

Yeni Ceza Yonetmeligi kapsaminda ise oncelikle baslangi¢ ceza oraninin ne sekilde
belirlenecegi onem tagimaktadir. Bu noktada, MEDIA MARKT’in ihlal konusu eyleminin
Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda “acik ve agir ihlaller”
niteligini haiz olmasi g6z onunde bulundurulabilecektir. Bu noktada baslangi¢c ceza
orani %(.....) olarak tespit edilmistir. Yeni Ceza Yénetmeligi’nin 5. maddesinin tguncu
fikrasina gore ceza tespitinde dikkate alinmasi gereken bir diger unsur ihlalin suresidir.
MEDIA MARKT’In ihlal stresi bir yildan uzun, iki yildan kisa strdtigtinden Yeni Ceza
Yonetmeligi kapsaminda baslangi¢ ceza oraninin beste biri oraninda artirilarak temel
para cezasl oraninin elde edilmesi gerekmektedir. Bu durumda, MEDIA MARKT
hakkinda belirlenen baslangic ceza orani, beste biri oraninda artirilarak %(.....)
oraninda temel para cezasi oranina ulasiimigtir.

Temel para cezasi oraninin tayin edilmesinin ardindan Yeni Ceza Yonetmeligi'nin 6.
maddesinde dizenlenen agirlastirici unsurlar ve 7. maddesinde dizenlenen hafifletici
unsurlar degerlendirilerek nihai ceza oraninin belirlenmesi gerekmektedir. Yeni Ceza
Yonetmeligi'nin “Hafifletici unsurlar” bashkh 7. maddesinin birinci fikrasinda hafifletici
unsurlar 6rnek olarak sayilmis olup somut olayda, MEDIA MARKT'in, ihlal konusu
faaliyetlerin yilik gayri safi gelirler icerisindeki payinin ¢ok disik olmasi dikkate
alinarak %70 indirim uygulanmis ve idari para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tegebblis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin dyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir.” hukmU yer almakta olup somut
olayda MEDIA MARKT’In 2024 yili cirosu esas alinmistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
hakkinda Kanun’'un 16. maddesinin Gglncu fikrasi ile tesebbuslerin lehine oldugu
degerlendirilen 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Idari Para Cezalarina lliskin Yoénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, Gg¢lncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesi
hiakumlerinin uygulanmasi sonucuna ulasiimistir.
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(206) Rekabet Kurulunun 20.02.2025 tarihli, 25-07/177-M(2) sayili karari uyarinca yuratilen
sorusturma ile ilgili olarak duzenlenen Rapor’a, toplanan delillere, yazili savunmalara,
s0zlu savunmaya ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti.nin topla-dagit karteli niteligi sergileyen bir anlasma
ve/veya uyumlu eyleme taraf olmak suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2- Bu nedenle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi hakkinda Kanun’'un 16. maddesinin
ucuncu fikrasi ile tesebbuslerin lehine oldugu degerlendirilen 27.12.2024 tarih ve
32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétliye Kullaniimasi Halinde Verilecek Idari
Para Cezalarina iliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi,
ucuncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesi uyarinca 2024 yili gayrisafi geliri Uzerinden
takdiren %(.....) oraninda olmak Uzere Media Markt Turkey Tic. Ltd. Sti.ye
330.322.816,48—TL idari para cezasi verilmesine

gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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