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Dosya Sayisi : 2024-3-030 (Devralma)
Karar Sayisi 1 24-33/777-326

Karar Tarihi : 15.08.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

) Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Beyza ERBAYAT, Oguzhan CIFCI, Hafize KOSE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - BP_Exploration Operating Company Limited
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Simru TAYFUN,
Av. Orcun HOROZOGLU
Levent Mah. Ebulula Mardin Cad. No: 55 34330 Besiktas,
istanbul

D. DOSYA KONUSU: BP p.l.c.’nin tamamina sahip oldugu dolayli bir isgtiraki olan
BP Exploration Operating Company Limited ile Abu Dhabi National Oil Company
P.J.S.C.’nin tamamina sahip oldugu bir istiraki olan ADNOC International
Limited arasinda tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 05.04.2024 tarihli ve
50798 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 08.07.2024 tarihli ve 53629 sayili ve
31.07.2024 tarihli ve 54648 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Gzerine dizenlenen
08.08.2024 tarih ve 2024-3-030/OI sayili Devralma On inceleme Raporu gorusilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda BP plc (BP) ve disinda Abu Dhabi National Oil Company P.J.S.C.nin
(ADNOC) istirakleri BP Exploration Operating Company Limited (BPEOC) ile ADNOC
International Limited (AIC) aracih@iyla tam islevsel bir ortak girisim (JointCo)
kurulmasina iligskin isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayilli Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin verilmesi
talep edilmektedir.

Planlanan islem taraflar arasinda imzalanan Katillm Soézlesmesi ve JointCo
Hissedarlar Sézlesmesi hukimleri dogrultusunda gergeklestirilecektir. 22.12.2023
tarihinde, islemin ara basamagi olarak, BP’nin tamamina sahip oldugu istiraki BP
Exploration (Delta) Limited (BPEDL), tamami énceden BPEDL’ye ait olan Misirdaki
bazi dogal gaz varliklarina iliskin imtiyaz haklarini* (HEDEF), BPEOC’nin tamamina
sahip olacagi ve yeni kuracag! bir istirakine (NewCo) devredecektir. BPEOC ve
AIC’nin gerekli rekabet izinlerini aldiktan sonra kuracagl JointCo, islemin

1 Misirda bulunan Kuzey Dameitta, Kuzey El Tabya, Dodu Bellatrix Seti, Kuzey El Burg, Kuzey El
Fayrouz, ve Shorouk agik deniz imtiyaz alanlarinda dogal gaz ve ham petrol arama imtiyazlari.
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tamamlanmasi akabinde NewCo’yu ve bunun sonucu olarak HEDEF'i devralacaktir.
Ardindan AIC, JointCo'daki hisselerin dogrudan veya dolayli olarak %f(.....)’'una,
BPEOC ise %(.....)'ine sahip olacaktir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gguncu uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi,
bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.” hUkmune
yer verilmigtir. Anilan hikum uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayil Teblig
kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir tesebbusun
bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya
cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontroliin ortaya ciktigi baslica
durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto
haklarinin  bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullanilmasi olarak
degerlendiriimektedir. Henlz kurulmamig olan JointCo’nun islem sonrasi hissedarlik
yapisinda ADNOC, AIC aracihgiyla %(.....)'luk; BP ise BPEOC aracihgiyla %(.....)’lik
paya sahip olacaktir. Ancak asagida sayilan sebeplerden JointCo, ADNOC ve BP
tarafindan ortak kontrol edilecegi dederlendiriimektedir:

- Yonetim Kurulu Toplantisi: JointCo Soézlesmesi uyarinca, JointCo’nun yonetim
kurulu (YK) (.....) direktérden olusacaktir. AIC (.....) direktér ve BPEOC (.....) direktor
atayacaktir, higbir direktorin belirleyici oyu s6z konusu olmayacaktir. YK toplantisi
icin yeter sayisi her bir hissedar tarafindan atanan en az bir direktériin hazir olmasi
kosuluyla, (.....) direktor gerektirmektedir. Atanan direktorler, birlikte kendilerini
atayan hissedarin toplam hissesi kadar oy hakkina sahip olacaktir. YK kararlari oy
coklugu ile alinacaktir. Ancak YK sakli konulari i¢in her bir hissedar tarafindan
atanan direktorlerden en az birinin olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. YK sakli
konulari, yillik blatgenin ve is planinin onaylanmasi, Ust yonetimin atanmasi ve
go6revinden alinmasi gibi haklari icermektedir. Bu sebeple, hem AIC hem de BPEOC
JointCo’nun stratejik kararlari Uzerinde veto hakkina sahip olacaktir. Bu baglamda,
YK tahtinda JointCo BPEOC ve AIC tarafindan ortak kontrol edilecektir.

- Hissedarlar Toplantisi: Hissedarlar toplantisi icin yeter sayisi her bir hissedara ait
bir temsilcinin katilmasi ile saglanacaktir. Butun hissedarlarin veya nitelikli
¢ogunlugun (en az birlikte %(.....) hisseye sahip hissedarlarin olumlu oyu
gerekmektedir) olumlu oy kullanmasi gereken haller haricinde genel kararlar
belirtiimis gogunlukla (iki hissedar olmasi durumunda %(.....) ve fazlasi aranacaktir)
alinacaktir. Nitelikli c¢ogunlugun arandigi kararlar, ana politikalarin hayata
gecirilmesi, YK tarafindan onaylanmasi akabinde is planinin onaylanmasi veya
revize edimesi ve YK tarafindan onaylanmasi akabinde yillik butcenin
onaylanmasidir. Herhangi bir hissedarin tek basina JointCo’da %(.....) hisseye sahip
olmadidi géz 6nune alindiginda, hem BPEOC hem de AIC bu tip stratejik kararlar
uzerinde belirleyici etkiye sahip olacaktir.

Basvurunun 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilmesi
icin aranan diger kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen isletmenin bagimsiz bir
iktisadi varlik niteligini tagsimasi, diger bir deyigle tam iglevsel olmasidir. Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 78. paragrafi ve
devaminda bir ortak girisimin tam islevsel olarak nitelendirilebilmesi i¢in bagimsiz
olarak faaliyet gostermeyi miumkin kilacak yeterli kaynaklara sahip olma, ana
sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gdosterme, satma ve satin alma iligkilerinde
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ana sirketlere bagimh olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi nitelikleri haiz
olmasi gerektigi belirtiimektedir.

JointCo halihazirda kurulmamistir. islemin tamamlanmasinin ardindan JointCo’nun
HEDEF’in sahibi olmasi, HEDEF’i gelistirmesi, isletmesi ve HEDEF tarafindan Uretilen
dogal gaz ve kondensati? Misirda pazarlamasi ve alicilarina tedarik etmesi
planlanmaktadir. Taraflarca HEDEF tarafindan Uretilen dodal gaz ve kondensat
acisindan BP Grubunun hacim bazli haklarinin tamaminin sirasiyla Egyptian Natural
Gas Holding Company (EGAS) ve Egyptian General Petroleum Corporation’a (EGPC)
satildigi belirtiimektedir. Bu dogrultuda JointCo’nun Islem sonrasinda, HEDEF’in
Misir'da sahip oldugu imtiyaz haklari kapsaminda arama faaliyetleri yurttecegi ve ilgili
imtiyazlar uyarinca EGAS/EGPC’ye dogal gaz ve kondensati satmaya devam edeceqi
belirtimektedir.

Taraflar, JointCo’nun piyasada bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli
kaynaklara o6zellikle de kendisine 6zgl bir yonetime, faaliyetlerini kalici olarak
yuritmek igin yeterli mali kaynaga, personele ve varliga sahip olacagini ifade
etmektedir. Taraflarca EGAS ve EGPC’ye ilgili imtiyazlar uyarinca satis yapmasi
planlanan  JointCo’nun  satiglarinin  %50'den  fazlasini  Gglncu  taraflara
gerceklestirecegi dolayisiyla ana sirketlerinden bagimsiz olacagi vurgulanmigtir.
Sinirsiz bir surre i¢in kuruldugu belirtilen JointCo’nun; kalici olarak faaliyet gostereceqi,
ana sirketlerinin yalnizca belirli bir islevini devralmak amaciyla kurulmadigi ve pazarda
badimsiz olarak bulunacagi anlasildigindan JointCo tam islevsel bir ortak girigsim
olarak nitelenebilecektir. Dolayisiyla, bagvuru konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi anlaminda bir devralmadir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir bilesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tirkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiiz elli milyon TL’yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi halinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer almaktadir.
Taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde belirtilen esikleri asmasi
nedeniyle bildirim konusu islem, Kurulun iznine tabidir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig’de; “Tlrkiye'de, a) Taraflardan ikisinin
veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tdm ilgili drdn
pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olugsmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir.
Ekinde yer alan Bildirim Formu’'nun “Ortak Girisimler’ baslikl 4.4. maddesine goére
koordinasyon riskinin Ozellikle, ana tesebbuslerden en az ikisi ortak girisimle ayni
pazarda veya bu pazarin alt ve Ust pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili komsu
pazarda faaliyette bulunuyorsa ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir.

Ortak girisim tarafl BP; Turkiye’de benzin, motorin, LPG dagitimi ve perakende satigi
ve depolama faaliyeti, fuel oil ithalati ve dagitimi, nafta yakit depolanmasi, toptan ve
perakende satigi ile madeni yag Uretim ve satisi, Ust akis (upstream) toptan satis

2 Dogal gaz kondensati, birgok dogal gaz alanindan iretilen ham dogal gazda gaz bilesenleri olarak
bulunan disuk yogunluklu hidrokarbon sivilari karigimidir.
https://www.sciencedirect.com/topics/chemical-engineering/gas-condensate
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seviyesinde ithalat yoluyla dogal gaz ve sivilastiriimis dogal gaz (liquefied natural gas
— LNG) ticareti alanlarinda faaliyet gdstermektedir.®

Ortak girisimin diger tarafi ADNOC, Turkiye'de toptan ham petrol ithalati, toptan
motorin ithalati, toptan fuel oil ithalati, istiraki OMV araciligiyla alt akis (downstream)
dogal gaz toptan satig* faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Ayrica ADNOC Turkiye'de
2022 yilinda karbon siyahi N220, gaz yagi, jet yakitl, amonyak ve ure satigi yapmis,
akaryakit pazarinda ise ¢ok dusuk kukurtlu fuel oil saglamigtir.

Taraflarca Ortak girisim JointCo’nun Turkiye’de dahil olmak tzere Misir disinda bir
yerde faaliyet gostermesi planlanmamaktadir ve ayrica Turkiye'de herhangi bir istiraki
de bulunmamaktadir. HEDEF’in halihazirda Misir disinda herhangi bir satisi veya
faaliyeti bulunmamaktadir ve JointCo’nun HEDEF tarafindan Uretilen herhangi bir
dogal gaz veya kondensatini Turkiye’de satmasi beklenmemektedir.

Islem tarafi ana tesebbuslerin Tirkiye'deki faaliyetleri incelendiginde, ortak girigim
taraflarinin bir bagka deyisle ana tesebbuslerin faaliyetlerinin Turkiye'de (i) “toptan
ham petrol ithalat”, (ii) “toptan motorin ithalati”, (iii) “toptan fuel oil ithalati” pazarlarinda
yatay olarak ortustugu gorulmektedir.

Ote yandan taraflarin Tirkiye’de dogal gaz/LNG satis faaliyetleri arasinda dikey iligki
bulunmaktadir. Taraflarca, OMV’nin Uglncu taraflardan dogal gaz satin alarak son
kullanicilara sattigi, BP’nin ise LNG'yi Turkiye'deki bir terminale veya limana teslim
ederek ithalatgl tesebbuslere bu Urlnleri sattigi ifade edilmistir. Ayrica, OMV
vasitasiyla ADNOC’un toptan fuel oil ithalati ve toptan motorin ithalati faaliyeti ile
henlz elden ¢ikarmasi tamamlanmamis olan BP’nin fuel oil dagitimi ve motorin
dagitimi faaliyetleri arasinda dikey ortisme bulunmaktadir.

Bu cgercevede, islem tarafi ana tesebbuslerin Turkiye’deki faaliyetleri (i) “toptan dogal
gaz ithalat”” ve “toptan dogal gaz satigl”, (ii) “toptan motorin ithalati” ve “motorin
dagitimi” ile (iii) “toptan fuel oil ithalati” ve “fuel oil dagitimi” pazarlarinda dikey olarak
ortismektedir. Asagida sirasiyla dogal gaz, ham petrol, motorin ve fuel oil pazarlarina
iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer verilecektir.

2023 yilinda ulkemizin toplam dogal gaz (boru gazi ve LNG) tedarikinin % 1,57’si
Tarkiye’'de Uretilen dogal gaz ile geri kalan % 98,43’lUk kismi da yurt digindan ithalat
lisansi sahibi girketler tarafindan degisik kaynaklardan gercgeklestirilen ithalat ile
saglanmistir.> EPDK tarafindan yayinlanan 2021, 2022 ve 2023 yillari Dogal gaz
Sektdr Raporlarina gore dogal gaz/LNG toptan tedariki pazarinin toplam buyUuklugu
sirasiyla 59,1 milyar Sm3, 55 milyar Sm3 ve 51,3 milyar Sm®t(r.

BP dogal gaz tedariki alaninda toptan® LNG ithalati faaliyetinde bulunmaktadir. BP’nin
bu faaliyetinden 2021 yilinda (.....) ABD Dolari, 2022 yilinda (.....) ABD dolari, 2023
yilinda ise (.....) ABD Dolar gelir elde etmistir. Taraflarca bu pazarda BP’nin pazar
payinin son Ug yilda %(.....)’i gegmediginin tahmin edildigi belirtiimistir.

8 Kurulun 14.12.2023 tarih ve 23-58/1131-405 sayili karari ile BP’'nin havacilik (jet) yakiti faaliyetinin,
THY Opet Havacilik Yakitlari AS tarafindan 6n alim hakkinin kullaniimasi suretiyle devralinmasi
islemine izin verilmistir. Buna ek olarak, Kurulun 12.09.2024 tarih ve 24-37/885-379 sayil karari ile BPP
ve BPTRL’deki tim hisselerin Petrol Ofisi AS tarafindan devralinmasina iligskin isleme izin verilmesiyle
BP Turkiye’de akaryakit ve LPG Urunlerinin dagitimina yonelik pazarlardan ¢ikmigtir.

4 Tedarik edilen dogal gazin dagitim sirketlerine ve serbest nihai tiketicilere satigi “perakende satis”,
“alt akis toptan satis” veya “toptan satis” olarak da ifade edilebilmektedir.

5 EPDK, Dogal Gaz Piyasasi 2023 Yili Sektor Raporu, s. 26.

6 “Ust akis toptan satis” olarak da ifade edilmektedir.
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Dosya raportorlerinin yaptigi degerlendirmelerde; dogal gaz ithalatinin %90’indan
fazlasinin BOTAS tarafindan gercgeklestirildigi, BP’nin toptan dogal gaz ithalati
pazarindaki payinin ihmal edilebilir seviyede oldugu tespit edilmistir.

ithal edilen dogal gaz llke genelinde sikistiriimis dogal gaz, ithalat, ihracat, dagitim
ve diger toptan satis sirketleri ile serbest tuketicilere satiimaktadir. Bu bakimdan
toptan dogal gaz ithalati pazarinin alt pazarini dogal gaz toptan satis pazari
olusturmaktadir.

2023 yilinda nihai tlketicilere satilan dodal gazin %40,24°Un0 ithalat lisansi sahipleri,
%55,86’sIin1 dagitim lisansi sahipleri, %2,98’ini toptan satis lisansi sahipleri ve
%0,38'ini ise sikistiriimis dodal gaz lisansi sahipleri gerceklestirmistir.” OMV ENERJI,
toptan satis lisansiyla bu pazarda faaliyet gostermektedir.

Raportorlerce yapilan incelemelerde; toptan satis lisansi sahibi tesebbuslerin nihai
tuketiciye satilan dogal gazin sadece yaklasik %3’Unu gergeklestirmekte oldugu ve bu
grup icinde de OMV ENERJI'nin payinin %9'i gegmedidi tespit edilmistir. 2023
itibariyla toptan satis lisansi sahibi faal 18 tesebbus bulundugug, uzun dénemli ve spot
ithalat lisansina sahip faal 23 tesebbls bulundugu ve bunlarin bazilarinin ithalat
yapmadan toptan satis faaliyeti ylruttigi degerlendirilmis ve OMV ENERJI'nin
piyasada ¢ok sayida rakipler karsi karsiya oldugu anlagiimistir.

Ayrica BP ve ADNOC'un istiraklerinin ilgili dikey iligkili Grin pazarlarinda dusuk pazar
paylarina sahip olmalari ve birgok rakiple karsi karsiya olmalari karsisinda dogal gaz
ithalati pazari ve perakende dogal gaz satigI pazarinda olumsuz etki dogmayacagi
degerlendirilmistir.

Taraflarin ikisi de Turkiye'ye ham petrol ithal etmektedir. Toptan ham petrol ithalati
pazarinda BP 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirasiyla (.....) ABD Dolari, (.....) ABD
Dolari ve (.....) ABD Dolari gelir elde etmistir. ADNOC ise yalnizca 2023 yilinda (.....)
ton ham petrol ithalatindan (.....) ABD Dolari gelir etmistir. 2023 yili toplam ham petrol
ithalati 31.395.135,95 ton olup ADNOC’un 2023 yilindaki pazar paylr %(.....)dir.
Taraflarca BP’nin ise her u¢ yilda da %(.....)’y1 gegcmediginin tahmin edildigi, EPDK’nin
2021, 2022 ve 2023 toplam ham petrol ithalati verilerine gore ise pazar payinin
%(.....)'ten dusuk oldugu belirtiimektedir. Taraflarin disuk pazar paylari géz 6nunde
bulundurularak, ham petrol ithalati pazarinda iglemin etki dogurmayacagi
degerlendirilmigtir.

Taraflar motorin ithalati gergceklestirmekte, BP ayni zamanda bu pazarin alt pazari
konumunda bulunan motorin dagitimi faaliyetinde de bulunmaktadir. OMV’nin 2021
yilinda motorin ithalati geliri bulunmamaktadir. 2022 yilinda pazar payinin %(.....)
oldugu, 2023 yilinda ise satiglarin 6nemli dlgiide dustugu ve pazar payinin %(..... in
altina indiginin tahmin edildigi bildiriimistir. BP’nin ise EPDK verilerine® gére motorin
ithalati pazarinda 2021 yilinda %5,6, 2022 yilinda %5,7, 2023 yilinda %5 paya sahip
oldugu hesaplanmaktadir. Pazarda 15'ten fazla rakip bulunmaktadir. Bu kapsamda
islemle motorin ithalati pazarinda yatay anlamda rekabet¢i endiselerin ortaya
citkmayacagi degerlendirilmigtir.

Motorin ithalati pazarinin alt pazarini teskil eden motorin dagitimi pazarinda ise BP
faaliyet gostermektedir. Pazarda daha kiclk pazar paylarina sahip olmakla birlikte
¢cok sayida faal tesebbls bulunmaktadir. Taraflarin Gst pazardaki dislk pazar paylari

7 EPDK, Dogal Gaz Piyasasi 2023 Yili Sektor Raporu, s.82.

8 Bunlardan 8’i Uretim de yapan dikey butlnlesik tesebbislerdir. EPDK, Dogal Gaz Piyasasi 2023 Yili
Sektdér Raporu, s.v.

9 EPDK 2021, 2022 ve 2023 Yillik Petrol Sektorii Raporlari.
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ve BP’nin motorin dagitim pazarindaki payinin %8’in altinda olmasi da dikkate
alinarak, islemle dikey ortusen motorin ithalati ve motorin dagitimi pazarlarinda da
etkin rekabeti 6nemli dlclide azaltan etkilerin ortaya ¢ikmayacagi degerlendirilmistir.

Ortak girisim taraflarinin bagka bir akaryakit tart olan fuel-oil ithalati faaliyeti de
bulunmaktadir. Taraflarca fuel-oil ithalati pazarinda ADNOC’un 2023 yil geliri (.....)
ABD Dolarrdir ve Turkiye pazar payinin %(.....)’u gecmedigi belirtiimektedir. 2021 ve
2022 yillarinda ise ADNOC'’un fuel-oil ithalati yoktur, dolayisiyla pazar payl da
bulunmamaktadir.

BP ise 2021 ve 2023 yillarinda sirasiyla (.....) ABD Dolari ve (.....) ABD Dolar gelir
etmistir. BP s6z konusu pazarda 2022 yilinda gelir elde etmemistir. BP’nin ilgili
pazardaki payinin %(.....)’'u gecmedigi dusunulmektedir. Taraflarca, 2023 yilinda
pazar payinin olaganustu hacim artigi sebebiyle %(.....) oldugunun tahmin edildigi
ancak 2023 yilindaki satis hacimlerinin BP’nin olagan pozisyonunu yansitmadigi ve
2021 yili pazar payinin ¢ok daha disik oldugunun tahmin edildigi ifade edilmektedir.
ADNOC’un da pazar paylarinin 2022 ve 2023 yillarinda dalgalandigi g6z 6nune
alindiginda BP’nin 2023 yili pazar payinin arizi oldugu degerlendirmesi makul
bulunmaktadir. Nitekim, BP Turkiye'de fuel-oil pazarindan ¢ikmistir. Fuel-oil ithalati
pazarinda taraflarin dlsuik ve istikrarli olmayan pazar paylari nedeniyle rekabet karsiti
etkilerin ortaya gikmayacagi degerlendirilmistir.

Fuel oil ithalati pazarinin alt pazarini fuel oil dagitimi pazari olusturmaktadir. Bu
pazarda BP faaliyet gostermektedir. Dosya kapsaminda elde edilen bilgilerden, BP’nin
pazar payinin %(.....) civarinda oldugu anlasiimaktadir. S6z konusu pazarda ¢ok
sayida rakip bulunmaktadir. Dolayisiyla islemin dikey iligkili fuel oil ithalati ve fuel oil
dagitimi pazarlarinda rekabetc¢i endiseye yol agmayacagi degerlendirilmigtir. Bunun
yani sira iglem sonunda kurulacak ortak girisim JointCo’nun Misirda faaliyet
gOsterecegi g6z onudnde bulunduruldugunda, islem taraflarinin yatay ve dikey
nitelikteki ortigen faaliyetleri agisindan iglemin Turkiye’'deki etkisinin kisitli olacagi
veya herhangi bir etkisinin olmayacagi degerlendirilmigtir.

2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin uglncu fikrasi uyarinca bir ortak girigsim
isleminin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi acgisindan rekabetci davraniglarin
koordinasyonu riski tasiyip tasimadigr da incelenmigtir. Yatay ve dikey etkilenen
pazarlarda taraflarin pazar paylari disuktir ve ¢ok sayida rakip bulunmaktadir. Dikey
etkilenen pazarlar bakimindan iki ana tesebbus ayni ilgili Grin pazarinda faaliyet
gOstermediginden koordinasyon riski bulunmamaktadir. Ek olarak BP ve ADNOC
Turkiye’'deki faaliyetleri ile JointCo’nun faaliyetleri arasinda yatay veya dikey ortisme
bulunmamaktadir. Kiresel dizeyde ise BP ve ADNOC’un, JointCo’nun da faaliyet
gOsterecegi kuresel ham petrol ve dogal gaz arama faaliyetlerine devam edecegi
belirtilmistir. Ancak kuresel ham petrol ve dogal gaz arama pazarinda BP ve
ADNOC’un pazar payinin %(.....)'yi gecmedidi; pazarda Saudi Aramco, Gazprom,
CNPC, National Iranian Oil Company, Petronas, QatarEnergy, ExxonMobil, Shell,
Chevron, TotalEnergies ve Equinor gibi ulusal ve bdlgesel bazlh guc¢lu oyuncularin
bulundugu; taraflarin distk pazar paylari da g6z éninde bulunduruldugunda rekabet
etme gudulerinin herhangi bir sekilde degismeyecedi vurgulanmistir. Ayrica ortak
girisimin sadece Misirda faaliyet gostermesi planlandigindan iglemin Turkiye’de ana
tesebblsler arasinda koordinasyon riski yaratmayacagdi® degerlendirilmistir.

10 Kurulun 13.07.2023 tarih ve 23-31/586-197 sayil kararinda Tirkiye disinda faaliyet gostermesi
planlanan ortak girisim kurulmasina iliskin islem sonucunda, Turkiye cografi alani bakimindan
tesebbusler arasindaki koordinasyon riskinde artis olma ihtimalinin gérece dusuk olacagi
degerlendirilmistir.
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Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile bagta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendirilmesi
olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli olgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagl degerlendirilmis ve igleme izin
verilmesine karar verilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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