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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-009 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-18/243-116

Karar Tarihi : 02.04.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Cigdem KIR SAHiNER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - AERTICKET International Conso Holding Gmbh.
Temsilcileri: Av. Mehmet KUCUKKAYA ve Av. Ezgi TAHMAZ
Eski Blyukdere Cad. Maslak Mah. Orjin Maslak Plaza
No:27 K:5 D:61 Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Akdeniz Pe-tur Turizm Seyahat Acentasi ve Ticaret A.S.’nin
ortak kontroliiniin AER Picasso Holdings LLC araciigiyla AERTICKET
International Conso Holding GmbH tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 30.01.2020 tarih, 1012 sayi ile
giren ve en son 23.03.2020 tarih, 2915 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 26.03.2020 tarih ve 2020-5-009/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorugulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda; Akdeniz Pe-tur Turizm Seyahat Acentasi ve Ticaret A.S.’nin
(AKDENIZ PE-TUR) hisselerinin %50’sinin  AER Picasso Holdings LLC (AER
PICASSO) araciligiyla AERTICKET International Conso Holding Gmbh (AERTICKET)
tarafindan devralinmasi ve bdylece AKDENIZ PE-TUR {izerinde, AERTICKET ve
Mustafa Oguz AKDENIZ tarafindan ortak kontrol kurulmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Dosya konusu islem AKDENIZ PE-TUR hisselerinin %50’sinin AER PICASSO
araciliyiyla AERTICKET tarafindan devralinmasina iliskindir. AKDENiZ PE-TUR
hisselerinin tamami halihazirda Mustafa Oguz AKDENIZ, Abdulkadir AKDENIZ ve
Dilek AKDENIZ’e aittir. Devralma iglemi ile AERTTICKET, AKDENIiZ PE-TUR'un
sermayesinin %50’sine tekabll eden hisseleri Mustafa Oguz AKDENIZ, Abdulkadir
AKDENIZ ve Dilek AKDENIZ’den devralacaktir. Devralma igleminin tamamlanmasinin
ardindan Mustafa Oguz AKDENIZ sirketin %50’sine sahip olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Ugtincu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.” hUkmune yer verilmistir. Anilan hikim uyarinca bir ortak girisimin 2010/4
sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir
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tesebblsin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel)
olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda oncelikle planlanan islemin ortak kontrol bakimindan degerlendiriimesi
gerekmektedir. Ortak girisimde, ana tesebbuslerin ortak kontrolinin varligina karar
vermeKk igin yonetim kurulunun yapisi ve karar alma mekanizmasi dnem tagimaktadir.
Bildiim Formunda yer alan bilgilere gore, taraflar 14.09.2019 tarihinde devralma
islemine iliskin olarak bir On Protokol imzalamiglardir. On Protokol’iin “Pay Sahipligi
ve Yonetim” baslikh 3.1. maddesine gore devralma igleminin ardindan Mustafa Oguz
AKDENIZ tarafindan sahip olunan ve AKDENIZ PE-TUR’un sermayesinin %50’sini
temsil eden paylar A Grubu Paylar, AERTICKET tarafindan sahip olunan ve AKDENIZ
PE-TUR’un sermayesinin %50’sini temsil eden paylar B Grubu Paylar olacaktir.
Islemin tamamlanmasini takiben, AKDENIZ PE-TUR operasyonlari, A ve B Grubu pay
sahipleri tarafindan ortak kontrol edilecek sekilde atanan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilecektir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A Grubu, yarisi ise B Grubu pay
sahipleri tarafindan atanacaktir ve higbirinin minhasir veto haklari olmayacaktir.
Bdylece, AKDENIZ PE-TUR'un is ve faaliyetleri, hem Ydnetim Kurulu hem de pay
sahipleri seviyesinde AERTICKET ve Mustafa Oguz AKDENIZ tarafindan ortak kontrol
edilecektir.

ikinci olarak planlanan islemin, iktisadi bagmsizlk unsuru bakimindan
degerlendirilmesi gerekmektedir. Iktisadi ba@imsizlik; ortak girisimin, stratejik
kararlarin alinmasi bakimindan kontrol taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini
degil, operasyonel anlamda bagimsiz faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir.
Bunun icgin de idari ve mali agidan, ayrica, personel, tasinir ve tasinmaz malvarliklarini
da icerecek sekilde yeterli kaynaga sahip olmasi gereklidir. Dosya igerigi bilgilerde;
islem ertesinde AKDENIiZ PE-TUR'un halihazirda seyahat acenteligi hizmetleri
pazarinda yuruttugu faaliyetlerini yaritmeye devam edecegi, bu konuda herhangi bir
degisiklik meydana gelmeyecedi belirtimektedir. Kurulacak olan ortak girisim, satig ve
satin alma iligkilerinde kurucularindan bagimsiz ve etkilenen pazarda faaliyet
goOsterebilmek icin yeterli kaynaklara sahip bir tesebbus olacaktir. Bu bakimdan,
AKDENIZ PE-TUR kuruculardan bagimsiz olarak ticari stratejisini belirleyebilecek ve
ayri bir tesebbus olarak varligini sirdirmeye devam edecektir. Bu sebeplerle, iktisadi
bagimsizlik unsurunun saglandidi kanaatine variimistir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tium
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigi ve
2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin Uglncu fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu sonucuna ulasiimigtir. Ayrica igslem taraflarinin 2018 yili cirolarinin 2010/4 sayih
Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 06ngorilen ciro esiklerini astigi
anlasildigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gére; AKDENIZ PE-TUR hava yolu biletleri satisi,
otel konaklama, araba kiralama, gemi kiralama gibi hizmetleri seyahat acentelerine
saglamaktadir. Benzer sekilde, AERTICKET'in musgterilerinin blylUk kismi seyahat
acenteleri olup otel, kiralik araba ve diger seyahat hizmetlerini yurtten bir tesebbustur.
AERTICKET, Turkiye'deki faaliyetlerini Airtuerk Service GmbH ve Airtuerk Holidays
GmbH araciligiyla yurutmektedir. Taraflarin Tarkiye’deki faaliyetlerinin  seyahat
acenteligi pazarinda  oOrtUstugu  anlasildigindan,  bildirime  konu iglemin
degerlendiriimesi bakimindan mevcut dosya 0zelinde “seyahat acenteligi hizmetleri”
pazari Turkiye'de islemden etkilenen pazar olarak degerlendirilmigtir. Seyahat
acenteligi hizmetleri pazari igin ilgili cografi pazar ise “Tiirkiye” olarak belirlenmistir.
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islem taraflarinin seyahat acenteligi hizmetleri pazarindaki 2018 yili pazar paylari
incelendiginde, AKDENIZ PE-TURun % (.....), AERTICKET'in ise % (.....) pazar
payina sahip oldugu dosya iceriginden anlasiimaktadir. Dolayisiyla islem taraflarindan
AERTICKET ve Uzerinde ortak kontrol kurulacak AKDENIZ PE-TUR'un ilgili pazarda
faaliyetinin oldukc¢a sinirli oldugu gorulmektedir. Taraflarin etkilenen pazarda sahip
olduklari toplam pazar paylarinin daguk olmasi ve ETS Ersoy Turistik Servisler A.S.,
lati Turizm Ticaret A.$. ve Setur Servis Turistik A.S. gibi gérece daha yuksek pazar
payina sahip rakiplerinin de oldugu dikkate alindiginda, bildirime konu iglemle taraflarin
pazar guclerinde veya pazardaki konumlarinda onemli bir degisiklik olmayacagi
kanaatine variimigtir.

Yukarida sunulan bilgi ve belgeler gercevesinde bildirim konusu devralma iglemi
bakimindan, islemin herhangi bir pazarda rekabetgi endise dogurmadigi ve dolayisiyla,
bildirime konu islem sonucunda, etkilenen pazarlarda hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

Ayrica, 2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesinin Gg¢uncu fikrasi uyarinca bir ortak girisim
isleminin 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonu riski taslyip tasimadiginin degerlendirmesi de gerekmektedir. islem
taraflarinin Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtiisme bulunmakla birlikte, ana
tesebbulslerin ortak girisimin bulundugu pazardaki faaliyetlerinin dnemsiz seviyede
kaldi§1 ve taraflarin etkilenen pazarda sahip olduklari dislk pazar paylari dikkate
alindiginda, ortak girisimin faaliyetleri ¢ercevesinde, tesebbusler arasinda bir
koordinasyon yaratilmasi riskinin olduk¢ca dugsuk oldugu degerlendiriimektedir. Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’da da belirtildigi Gzere
birlesme veya devralma igslemlerinde taraflarin pazardaki toplam paylarinin %20’nin
altinda olmasi durumunda, birlesmenin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde
olmayacagi varsayillmaktadir. Dolayisiyla devralma igleminin etkilenen pazarda
rekabeti kisitlayici etki dogurmayacagi sonucuna ulagiimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan lIzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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