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D. DOSYA KONUSU: Hisarlar Makina Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ¢ogunluk
hisselerinin Mahindra&Mahindra Limited tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 06.02.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine duzenlenen 09.02.2017 tarih ve 2017-1-2/Ol sayili Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Hisarlar Makina Sanayi ve Ticaret A.$.'nin (HISMAK) ¢ogunluk
hisselerinin Mahindra&Mahindra Limited (MAHINDRA) tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem ile birlikte MAHINDRA, HISMAK'In (.....) oranindaki hissesini
dogrudan devralacak; HISMAK’in paylarinin %100’in{ elinde bulundurdugu ve HISMAK
urinlerinin satis ve ithalati igin kullanilan bir sirket olan Hisarlar ithalat ihracat Pazarlama
A.S.nin hisselerine ise dolayli olarak sahip olacaktir. S6z konusu islem ile Turker
Ailesi’nin kontrolinde bulunan HISMAK'In tek kontroli MAHINDRA’ya gececeginden
bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Ote yandan
islem taraflarinin cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorulen esikleri astigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu gértulmektedir.

Devralma igleminin taraflarinin faaliyetleri ve etkilenen pazarlar incelendiginde; devre
konu HISMAK’In, Tirkiye’de kurulmus ve tarim makineleri alaninda aktif bir sirket oldugu
gorilmektedir. 1977 yilinda aile sirketi olarak kurulan HISMAK bildirim tarihi itibariyla
Tarker Ailesi tarafindan yonetilen Hisarlar Grup Sirketleri’nin bir pargasidir. Hisarlar Grup,
bilisim ve otomobil sanayii gibi pek cok alanda aktif olmakla birlikte HISMAK'In tek
faaliyeti, tarim makineleri konusundadir ve 6zellikle traktér gibi tarim makinelerine uygun
kabinlerin Uretim ve satisi konusunda faaldir.
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MAHINDRA ise, 1945 yilinda Hindistan Cumhuriyeti'nde kurulmus bir grup sirketidir.
Halka acik bir sirket olarak Hindistan i¢inde ve tim dinya 6l¢eginde, uzay ve savunma,
otomobil, tarim ekipmani, finansal hizmetler, konaklama, bilgi teknolojileri, gayrimenkul ile
motosiklet ve benzeri iki tekerlekli tagitlar da dahil olmak Uzere gesitli sektorlerde faaliyet
g6stermektedir. Bildirim Formundaki bilgilere gére MAHINDRA'nin kurumsal olarak
Tuarkiye’de herhangi bir mevcudiyeti bulunmamaktadir. Turkiye’'de yalnizca bir distributor
vasitasiyla dolayli olarak traktor satisi gergeklestirmektedir. Diger taraftan
MAHINDRA'nin 2016 yili igerisinde Tirkiye’de cirosu bulunmamaktadir. isbu devralma
islemi ile ilgili olarak yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde aralarinda dikey bir iligkinin
s6z konusu olabilecegi traktdor pazari ve guvenlik kabini pazarlarinin incelenmesi
gerekmektedir.

HISMAK halihazirda traktér pazarinda faaliyet géstermemektedir; ancak MAHINDRA s6z
konusu devralma islemi sonrasinda HISMAK'In Uretim bandini gelistirerek traktér
uretecektir. MAHINDRA Tirkiye'de traktdr pazarinda 2015 yilinda (.....) TL tutarinda
ciroya sahip olmakla birlikte 2014 ve 2016 yillarinda Turkiye’de bu pazarda satig
gerceklestirmemistir. Turkiye traktor pazarinda faaliyet gosteren baslica tesebbuslerin
sahip olduklari pazar paylarinin sunuldugu asagidaki tablodan traktor piyasasinda New
Holland ve TUMOSAN gibi gli¢lii oyuncularin bulundugu gérilmektedir

Tablo 1: Turkiye Traktér Pazarinda Faal Olan Baslica Tesebbuslerin Pazar Payi (%)

Tesebbls 2012 2013 2014 2015

New Holland' V.Y.? VY. (.....) (.....)
Tdmosan V.Y. (..... (.....) (.....)
Erkunt (.....) (S VY. VY.
Hattat (.....) (S VY. VY.

HISMAK esas olarak tarim ve insaat makineleri igin givenlik kabini Uretmektedir.
Guvenlik kabini, tarim ve insaat makineleri icin mekanik (bazen opsiyonel) bir par¢a olup
bu pargalar, makinelerin imal edilmesinden sonra veya imalat sirasinda Ustlerine
yerlestiriimektedir. Genelde metalden yapilan guvenlik kabinleri, aracin kullanicisinin
saglik ve guvenligini temin etmekte, aracin kullanighligini artirmakta ve kullaniciyi
yukseklik, yabanci cisimler ve kotl hava sartlarindan korumaktadir. Bildirim Formundaki
bilgilere goére, guvenlik kabini teknik olarak U¢ par¢adan olusmaktadir. Bu pargalar,
kabinin kendisi, kabinin altini olusturan platform ve aracin devrilmesi veya kaza yapmasi
durumunda kabinin ve sdrdcuinin zarar gormesini engelleyen “ROPS” adi verilen
parcadir. Her ne kadar kabin dreticileri bu G¢ pargay! ayni anda Uretebiliyor olsalar da
musteriler, bu parcalari kabin Ureticilerinden ayri ayri alarak birlestirebilmekte veya
uretebilmektedirler. Dolayisiyla, kabin parcalarinin birlikte ylksek bir fiyata veya ayri ayri
yuksek fiyatlara satiimasi halinde musteriler pahali oldugunu dustndukleri pargalari
ayrica talep edebilmektedirler. Ayrica verilen bilgilere gore kabine ihtiya¢ duyan traktor,
tarim makinesi ve insaat makinesi Ureticileri kabinleri kendileri de Uretebilmektedirler.
Asagida glivenlik kabini pazari agisindan HISMAK ve en yakin rakibi Yaris Kabin Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin (YARIS KABIN) pazar payi bilgilerine yer verilmigtir:

Tablo 2: HISMAK ve YARIS KABIN’in Givenlik Kabini Pazarindaki Pazar Paylari (%)

Tesebbls Adi

2014

2015

HISMAK

YARIS KABIN

' Bildirim Formuna gdre, Turkiye traktor pazarinda New Holland’'in 2016 yili ilk (g geyrek itibariyla pazar

payi (.....)dir.
2 Veri Yok.
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Bildiim Formunda piyasaya iliskin tahmini pazar pay! bilgilerinin piyasa oyuncularinin
gercgek pazar gucunu yansitmadigi, zira tipik olarak kabinler, tarim makineleri ve traktorler
icin Uretiliyor olsa da ayni kabinlerin ufak modifikasyonlar ile ingsaat makinelerinde ve
savunma sanayii igin de kullanilabildigi, bu piyasalar da dahil edildiginde Ureticilerin pazar
payinin azaldidi ifade edilmektedir.

ilave olarak ve yine yukarida bahsedildigi Uzere, herhangi bir musterinin kabin fiyatini
pahali bulmasi veya arzin kisitli oldugunu tespit etmesi halinde minimum maliyete
katlanarak kabini kendisinin Uretmesi veya pargalari ayri ayri alarak birlestirmesi de
mumkunddr.

Mevcut durumda HISMAK'In Turkiye traktor pazarinda faaliyetinin  olmadidi,
MAHINDRA'nin bu pazardaki faaliyetlerinin sinirli diizeyde oldugu, ayrica glvenlik kabini
pazarli ve ayni zamanda HISMAK'In faal oldugu tarim makinalar ve traktdr parcalari
pazarlarinda MAHINDRA'nin Tirkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi, hem traktér
pazarinda hem de guvenlik kabinleri pazarinda gugclu rakiplerin varligi dikkate alindiginda,
islemden dolayl Turkiye’de bu pazarlarda herhangi bir rekabet¢i endisenin gindeme
gelmeyecegdi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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