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D. DOSYA KONUSU: Halihazirda DCNS SA’nin tek kontroliinde bulunan DCNS
Energies SAS’In ortak kontroliiniin, Bpifrance Investissement tarafindan temsil
edilen SPlI Societes de Projects Industriels ve DCNS SA tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.11.2016 tarihinde giren bildirim {izerine
dizenlenen 29.11.2016 tarihli ve 2016-1-75/0l sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Devralan: DCNS SA (DCNS)

Fransiz hikimeti ile Thales Grup tarafindan ortak kontrol edilen DCNS, Fransiz ve
yabanci deniz kuvvetleri igin savas gemileri ve askeri standartlarda tasarlanan lojistik
destek satiglari alaninda faaliyet gostermektedir. DCNS’nin s6z konusu faaliyetleri
denizaltilarin, su Ustl gemilerinin, askeri savunma sistemleri ile silah sistemlerinin
tasarimi, tatbiki ve bakimini icermektedir. DCNS ayrica, deniz kdkenli yenilenebilir
enerji (MRE) alaninda muhendislik, ingaat, montaj, bakim ve kontroline iligkin
hizmetler sunmaktadir.

Okyanus termal enerjisi ve yuzen ruzgar turbini enerjisi faaliyetleri DCNS tarafindan
dogrudan gerceklestiriimektedir. DCNS Grubu’'nun gel-git enerjisi faaliyetleri ise
dogrudan ve dolayl olarak sermayesinin %(.....)’sine sahip oldugu istiraki Open-
Hydro Group Limited (Open-Hydro) tarafindan yuruttlmektedir.

DCNS’nin Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamakta olup, Turkiye'den elde ettigi
yillik cirosu, ana sirketi Thales Grup’un Turkiye’deki istirakleri vasitasiyla yapilan
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
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G.1.2. Devralan: SPI Societes de Projects Industriels (SPI FUND)

SPI FUND, Fransa endustrisi igin yapim projelerine yatirrm yapan profesyonel bir
sermaye fonudur. SPI FUND, yodnetim sirketi Bpifrance Investissement (BPIFRANCE)
tarafindan temsil edilmekte ve yonetiimektedir. BPIFRANCE, Bpifrance SA’'nin bir
istirakidir.

BPIFRANCE, dunya capinda U¢ vyenilenebilir enerji Uretim sirketinde azinlik
hissesine sahip olup, s6z konusu hisseler BPIFRANCE’a hicbir sekilde kontrol
imkani vermemektedir. BPIFRANCE, Turkiye'de faaliyet gbsteren Compaigne
Maritime d’Affrement and Compaigne Generale Maritime, Adit, Groupe Defta, ST
Microelectronics SA, Groupe Novarc’'in sermayelerinde ¢gogunluk hissesine sahiptir.

G.1.3. Devre konu: DCNS Energies SAS (DCNS Energies)

DCNS, MRE faaliyetlerini %(.....) istiraki olan DCNS Energies altinda konsolide
etmeye ve bu sirkette sermaye artirrmina gitmeye karar vermistir. ilgili islemin
gerceklesmesi durumunda DCNS Energies’in yluzen “farshore” tirbinler, gel-git
turbinleri ve okyanus termal enerji donusimiu (OTEC)gug istasyonu segmentlerinde
faaliyet gostermesi planlanmaktadir. ilgili islemin gerceklesmesi halinde DCNS
Energies’in temel faaliyet konusunu “farshore” ylzen rizgar turbinlerine iligkin
olarak ylzen temel sistemin tasarimi ve ingaati olusturacaktir. DCNS Energies'in,
gel-git tarbinleri ve OTEC gug istasyonlarina iligkin olarak fikrin olusturulmasi,
isletmeye alinmasi ve bakimi dahil olmak Uzere dretim zincirinin tGmudnde aktif
olmasi planlanmaktadir. DCNS Energies sadece Fransa, Birlesik Krallik, ABD,
Kanada ve Silide faaliyet gostermekte olup, Turkiye’de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

G.2. Degerlendirme

Bildirim konusu iglem; DCNS’nin tek kontrolinde bulunan DCNS Energies’in ortak
kontrolinin, BPIFRANCE tarafindan temsil edilen SPI FUND ve DCNS tarafindan
devralinmasina iligkindir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasina gore;
“‘Bagimsiz bir iktisadi varligin tiim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak
girisim olugturulmasi” (tam islevsel ortak girisimler) birlesme veya devralma sayilan
hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim ¢ergevesinde bir ortak girisimin 2010/4 sayili
Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir
tesebbusun bulunmasi ve kalici olarak faaliyet gosteren bagdimsiz bir iktisadi varlk
olarak ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.
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Ortak kontrolUn tespiti icin iki veya daha ¢ok sayida tesebbls ya da gergek kisinin,
baska bir tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagina sahip olmalari
gerekmektedir. Oy haklarinda ya da karar organlarina atamada esitlik, azinlk
hissedarlarinin veto hakkina sahip olmasi, bltge, isletme plani, 6nemli yatirimlar gibi
stratejik kararlarda isbirliginin gerekliligi ortak kontroli saglayan temel araglardir.
Taraflar arasinda imzalanan Ortaklik ProtokolU’nin 3.3 numarali maddesi uyarinca
bildirim konusu islem sonrasinda DCNS Energies’in yonetim kurulu, salt gogunlukla
hareket eden ortaklar tarafindan atanan en fazla (.....) Uyeden olugacaktir. Yonetim
kurulu dyelerinin cogunlugu DCNS tarafindan 6nerilen adaylar arasindan secilecek
olup, (.....) Uye ise SPI Fund tarafindan onerilen adaylar arasindan segilecektir.
Ortaklik Protokoli’'nin 3.5 ve 3.6 numarali maddeleri altinda listelenen stratejik
kararlarin yonetim kurulunca kabul edilebilmesi icin SPI Fund tarafindan atanan
dyelerin olumlu oylari gerekmektedir. Yonetim kurulunda SPI Fund’a verilen veto
hakki g6z 6nune alindiginda, SPI Fund’in DCNS Energies tUzerinde DCNS ile birlikte
kontrol sahibi olacagi anlagiimigtir.

Badimsiz bir iktisadi varlik olarak degerlendirilebilmesi igin ortak girisimin
operasyonel bakimdan bagimsiz olmasi gerekmektedir. Bu baglamda ortak girisimin,
faaliyetlerini gerceklestirmek icin yeterli kaynaklara sahip olma, ana sirketlerin
islevinin 6tesinde faaliyet gosterme, satis ve satin alma iliskilerinde ana sirketlere
bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi nitelikleri tagimasi 6nem
tagimaktadir. islemin tamamlanmasindan sonra DCNS, DCNS Energies’e tim aktif
ve pasifleri dahil olarak ylzen rlzgar enerjisi faaliyetlerini, okyanus termal enerji ve
bir enerji santralinde enerji Ureten ana sistem disindaki tim diger sistemler ve
bilesenleri iceren MRE isinin tim ve 6zerk dali ile OpenHydro sermayesindeki
hisselerini verecektir. DCNS Energies, MRE dretiminde kullanilan techizat ve
tesislerin ¢alisma, gelistirme, tasarim, imalat, insaat, isletme ve sistemlerin bakimini
ve DCNS’nin MRE faaliyetlerinin tamamini ya da bir kismini kendisi kullanacaktir.
Buna gore DCNS Energies’in, pazarda bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli
kaynaga sahip olacagdi kanaatine variimistir. Ayrica Birlesme ve Devralma Sayilan
Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un 91. paragrafinda, normalde ana
sirketlerin ortak girisime yukarida belirtilen kaynaklari saglamasinin, ortak girisimin
kalici olarak faaliyet gostermesine isaret edecegi belirtimektedir.

Bu aciklamalar ¢ergevesinde, bildirim konusu islem sonrasinda DCNS Energies'in,
bagimsiz bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecedi, bir baska
ifadeyle tam islevsel bir ortak girisim niteliginde olacagi, bu nedenle iglemin 2010/4
saylill Teblig’'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinin (b) bendi gergevesinde bir devralma
islemi niteliginde oldugu kanaatine varilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin Tlrkiye cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendindeki ciro esigini astigi, dolayisiyla
islemin Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu
gorulmektedir.

DCNS Energies sadece Fransa, Birlesik Krallik, ABD ve Sili'de faaliyet gostermekte
olup Turkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu nedenle devralma iglemi,
Turkiye'de yatay veya dikey bir értisme meydana getirmeyecektir. inceleme konusu
islem neticesinde, taraflarin herhangi bir pazarda ¢akisan faaliyetleri bulunmamasi
sebebiyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici herhangi
bir sonu¢ dogmayacagi kanaatine ulasiimistir.
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Ayrica DCNS ve BPIFRANCE; DCNS Energies ile Turkiye’de ve kuresel ¢apta, ayni
pazarda veya bu pazarin alt veya Ust pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili
komsu pazarda, eszamanli olarak 6nemli dl¢ide faaliyet gostermedikleri icin, islemin
herhangi bir koordinasyon riski olusturmayacagi anlasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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