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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-53 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-27/385-140
Karar Tarihi : 31.03.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Dr. Ekrem KALKAN, Evrim (")zgijl KAZAK, Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE : - Askale Cimento San. Tic. A.S.
BULUNAN Yesilova Mah. Trabzon Yolu Uzeri 3. Km Agkale/Erzurum

D. TARAFLAR : - Askale Cimento San. Tic. A.S.
Yesilova Mah. Trabzon Yolu Uzeri 3. Km Agkale/Erzurum
- Hakan UZUN
Fatih Mah. Ihlamur Sok. No:1 Kat:3 Trabzon

- Levent ATES
Fatih Mah. Ihlamur Sok. No:1 Kat:3 Trabzon

E. DOSYA KONUSU: Trabzon Hazir Beton San. ins. Tur. Nakl. Miih. Hizm. ve
Tic. Ltd. Sti. (Trabzon Hazir Beton) ve Giresun Hazir Beton San. ins. Tur. ve Tic.
Ltd. Sti. (Giresun Hazir Beton)’ye ait malvarliklarinin Askale Cimento San. Tic.
A.S. (Askale Cimento) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 01.03.2010 tarih, 1810 sayi ve 01.03.2010
tarih, 1811 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 24.03.2010 tarih, 2521 sayi ile
tamamlanan bildirim Gzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve
1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikumleri ¢ercevesinde duzenlenen 25.03.2010 tarih ve
2010-2-53/0i-10-EK sayili Devralma On inceleme Raporu, 26.03.2010 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/152 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-27 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun ve “1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda bildirime tabi bir devralma islemi olmadigi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu devralma islemi Trabzon Hazir Beton ve Giresun Hazir Beton’a ait
beton santalleri ile hazir beton uUretimi ve satisinda kullanilan bazi tasinir ve
tasinmazlarin Askale Cimento’'ya devredilmesini konu etmektedir. Devredilen mal
varliklari taraflar arasinda imzalanan alim-satim sézlesmelerinde detayli bigimde
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belirtiimektedir. Trabzon Hazir Beton ve Giresun Hazir Beton’un ortaklik paylari %50-
50 olmak Uzere Hakan UZUN ve Levent ATES adlhi gergek Kkisilerin elinde
bulunmaktadir. islem neticesinde, Trabzon Hazir Beton ve Giresun Hazir Beton’a ait
malvarliklarinin tam kontrolu Askale Cimento’ya gececektir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Agkale Cimento

Erzurum’un Askale ilgesinde bulunan Agkale Cimento klinker, ¢cimento ve hazir beton
uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Askale Cimento, Er-Cim-San Holding A.S.
(Er-Cim-San) tarafindan kontrol edilmektedir. Er-Cim-San’in Askale Cimento disinda
bagka faaliyet alani bulunmamaktadir. Er-Cim-San’in hisseleri halka agik olup, hisse
senetleri borsada islem gormemektedir. Sirketin mevcut durumda 862 ortagi
bulunmaktadir. En biiylk hissedar, %18 hisse ile il Ozel idaresi’dir. Sirketin %52,23
hissesi toplamda 17 kiginin elinde bulunmakta ve geriye kalan %47,77’lik hisse
toplam 845 ortak arasinda paylastinimistir. Sirketin ortaklik yapisi ve ana
s6zlesmesinin incelenmesi neticesinde, sirketin tek bir kisi/kurulusun tek basina
kontroli veya birden fazla kisi/kurulugsun ortak kontroli altinda bulunmadigi ve
rekabet hukukunda “degisen ittifaklar’ olarak bilinen yontem c¢ercevesinde kontrol
edildigi anlasiimistir. Askale Cimento’nun Tark Ticaret Kanunu hikdmlerine goére
secilen yonetim kurulu Uyeleri asagdidaki gibidir:

Tablo 1: Askale Cimento Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Lutfo YUCELIK Yénetim Kurulu Bagkani
ihsan YAGIZ Yénetim Kurulu Uyesi
Naci ER Yénetim Kurulu Uyesi
Efrahim GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi
Yavuz SAATCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Bildirim formu

Askale Cimento’nun faaliyetlerini yuruttigu Uretim tesisleri ile s6z konusu tesislerin
bulundugdu illere asagida yer verilmektedir.

Tablo 2: Askale Cimento'nun Uretim tesisleri

Entegre Gimento Tesisleri | Ogiitme ve Paketleme Tesisleri Hazir Beton Santralleri
Askale Cimento Fabrikasi Erzincan Cimento Fabrikasi Ilica Hazir Beton Tesisi
(Erzurum) (Erzincan) (Erzurum)
Trabzon Cimento Fabrikasi Gumushane Cimento Fabrikasi | Askale Hazir Beton Tesisi
(Trabzon) (GUmushane) (Erzurum)
Van Gimento Fabrikasi Agri Hazir Beton Tesisi
(Van) (Agn)

Kaynak: Bildirim formu

Yukaridaki tablodan goéruldagu Uzere, Askale Cimento’ya ait G¢ adet entegre gimento
fabrikasi, iki adet 6gutme ve paketleme tesisi bulunmaktadir. Askale Cimento hazir
beton Uretimi faaliyetlerini ise, Erzurum (llica ve Askale ilgeleri) ve Agri’da kurulu tg¢
adet hazir beton santrali vasitasiyla yuratmektedir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Hakan UZUN ve Levent ATES adli gergek Kigilerin her biri, Trabzon Hazir Beton ve
Giresun Hazir Beton’da %50 oraninda hisseyi elinde bulundurmaktadir.
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H.2.3. Devredilen Taraflar
H.2.3.1. Trabzon Hazir Beton

2009 yilinda (.......... ) m3 hazir beton Uretimi gerceklestiren Trabzon Hazir Beton
Besikduzu ilgesinde kurulu olup, Hakan UZUN ve Levent ATES tarafindan kontrol
edilmektedir.

H.2.3.2. Giresun Hazir Beton

2009 yilinda (.......... ) m3 hazir beton Uretimi gergeklestiren Giresun Hazir Beton
Tirebolu ilgesinde kurulu olup, Hakan UZUN ve Levent ATES tarafindan kontrol
edilmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirimin konusu, Trabzon Hazir Beton ve Giresun Hazir Beton’a ait hazir beton
uretimi ve satigi ile ilgili malvarliklarinin Askale Cimento tarafindan devralinmasina
iliskindir. Bu gercevede, ilgili Grin pazari “hazir beton pazari” olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Hazir beton, kisa sure iginde kullanilma zorunlulugu olan, stoklanamayan ve belirli bir
surenin ge¢cmesi halinde kullanilabilmesi icin gerekli 6zellikleri kaybeden, uzun
mesafelere taginmasi hem teknik hem de ekonomik agcidan mumkun olmayan bir
arindur. Hazir betonun uretildigi tesisten transmiksere yuklenmesi, tesisten
transmikser ile insaat sahasina ulastiriimasi, musteri tarafindan teslim alinmasi ve
pompa araciligiyla kaliba yerlestiriimesinde gegen strenin, hazir betonun kivam ve
islenebilirliginin korunabilmesi icin ortalama iki saat olmasi gerekmektedir. S6z
konusu Ozellikleri nedeniyle, hazir beton tdrinunun genellikle Uretildigi santralden en
fazla ortalama 50 km uzaklida taginabildigi kabul edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cercevesinde, hazir beton Grinune yonelik ilgili cografi
pazarin sinirinin gizilmesinde 50 km’lik uzakligin dikkate alinmasinda genel bir kabul
bulunmaktadir. Diger yandan ilgili tesislerin bulunduklari yerlerin cografi konumuna
gore 50 km kistasinin bir miktar genigletiimesi de mumkuin olmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerde, Giresun’un Tirebolu il¢gesinde kurulu olan Giresun Hazir
Beton tesisinin hinterlandinin, Giresun ilinin dogusunda bulunan Bulancak ilgesi ile
Trabzon’un batisinda bulunan Carsibasi ilgesi arasinda bulunan hat ve bu hattin i¢
kisimlarinda yer alan bolgelerden olustugu belirtiimektedir. Besikduzl ilgesinde
kurulu olan Trabzon Hazir Beton tesisinin hinterlandinin ise, doguda Giresun’un
Espiye ilgesi ile batida Trabzon’'un Yomra ilgesi arasinda kalan hat ile bu hattin i¢
kisimlari arasinda kalan bdlgelerden olustugu ifade edilmektedir.

Devre konu tesislerin kurulu bulunduklari Tirebolu ve Begsikduzu ilgeleri ile taraflarin
beyanlarinda yer alan diger ilgeler arasindaki mesafeler asagidaki tabloda
gOsterilmistir:

Tablo 3: Hinterland bilgileri

Hinterland bilgileri Mesafe (km)
Giresun Hazir Beton igin

Bulancak-Tirebolu 61 km.

Tirebolu-Carsibasi 52 km.

Trabzon Hazir Beton Igin
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Espiye — Besikdizi 40 km.
Besikdizl - Yomra 63 km.
Kaynak: Karayollar Genel Mudurlagu

Dosya mevcudu bilgiler ve beton tesislerinin potansiyel satis bolgelerine olan
uzakliklar! birlikte degerlendirildiginde, ilgili cografi pazarlarin, Giresun Hazir Beton
tesisi icin “Bulancak-Cargibasi hatti ve bu hattin i¢ bélgeleri”, Trabzon Hazir Beton
tesisi icin ise “Espiye-Yomra hatti ve bu hattin i¢ bdlgeleri” olarak belirlenebilecedi
sonucuna ulagiimistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

ilgili devralma isleminin, Trabzon Beton ve Giresun Beton’a ait malvarliklarinin
kontrolinde degisiklik yaratmasi nedeniyle 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin
‘herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tesebblistiin malvarligini yahut
ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” seklindeki (b) bendi
kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya
Devralmalar bagligi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir boliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmi bes trilyon Tiirk Lirasini agmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan
izin almalari zorunludur.” hUkmU uyarinca, Teblig’'de belirtilen ciro ve pazar payi
esiklerini asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

Dosya kapsaminda yer alan bilgilere gore, Giresun Hazir Beton’'un 2009 yili net
satiglar (.......... ) TL, Trabzon Hazir Beton’'un 2009 yili net satiglari ise (.......... )
TL’dir. Agkale Cimento’nun Trabzon ve Giresun illerinde hazir beton satisindan elde
ettigi bir gelir bulunmamaktadir.

Yapilan incelemede Trabzon Hazir Beton ve Giresun Hazir Beton tesislerinin
yukarida yer verilen hinterlantlarinda 2009 yili iginde toplam hazir beton talebinin
siraslyla yaklasik 850.000 metrekip ve 500.000 metreklip oldugu bilgisine
ulasiimistir. Dosya mevcudunda, Trabzon Hazir Beton ve Giresun Hazir Beton’un
2009 yil toplam hazir beton satiglarinin sirasiyla (.......... ymive (.......... ) m* oldugu
belirtiimektedir. Bu veriler 1s1ginda, malvarliklari devredilen tesebbuslerin ilgili cografi
pazarlardaki pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Bireysel pazar paylari (%) (2009)

Cografi Pazarlar
Giresun Hazir Beton Tesisi Trabzon Hazir Beton Tesisi
Hinterlandi Hinterlandi
Tesislerin Uretimi (m?) (ceveennn ) (cernannnn. )
Pazarin toplam tiketimi (m?) 500,000 850,000
Pazar payi (ceveennn ) (cernannnn. )

Kaynak: Taraflarca sunulan bilgiler

Dosya konusu hazir beton tesislerinin birbirlerinin hinterlantlarinin bir kismina ya da
tamamina satis yapmalari durumunda ise ilgili cografi pazarlarda toplamda
ulasabilecekleri pazar payi ise toplam Uretimlerinin ilgili cografi pazarin toplam
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talebine bolinmesiyle hesaplanabilmektedir. Bu durumda, Tablo 5’'te de gdsterildigi
Uzere, her iki tesisin Giresun Hazir Beton tesisinin hinterlandindaki toplam pazar
paylari en fazla %(....) ve Trabzon Hazir Beton tesisinin hinterlandinda ise en fazla
%(....) olmaktadir.

Tablo 5: Toplam pazar paylari (%) (2009)

Cografi Pazarlar
Giresun Hazir Beton Tesisi Trabzon Hazir Beton Tesisi
Hinterlandi Hinterlandi
Tesislerin toplam Uretimi (m?) (cernannnn. ) (cernannnn. )
Pazarin toplam tiketimi (m3) 500,000 850,000
Pazar payi (cevennnn ) (cornennnn. )

Kaynak: Taraflarca sunulan bilgiler

Yukaridaki tablolarda gosterildigi Uzere, malvarliklari devredilen tesebbuslerin ilgili
cografi pazarlardaki pazar paylari %25’in altinda kalmaktadir.

Bu ¢ercevede, taraflarin toplam cirolarinin ve pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig'de
belirtilen esikleri agmadidi ve dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir devralma islemi olmadigi sonucuna ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin
ayni Teblig’'de Ongorilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.




