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D. DOSYA KONUSU: KKR & Co. L.P.'nin, JBF Global Pte Ltd.'nin %14,5 oraninda
oy hakkini devralmasi ile birlikte JBF Global Pte Ltd. lizerinde ortak kontrol elde
etmesi ve ayrica KKR & Co. L.P.'nin JBF Industries Limited'in hisse senetlerinden
%20'sini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 09.09.2015 tarih ve 4240 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 17.09.2015 tarih ve 2015-1-57/0l sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

KKR & Co. L.P. (KKR); varlik fonlari ve diger yatirim trlnleri, sermaye piyasasi ¢ozimleri,
danismanlik destegi gibi alanlarda faaldir. JBF Industries Limited (JBF HINDISTAN);
polietilen tereflat ve polyester iplikler gibi alanlarda, JBF Global Pte Ltd. (JBF SINGAPUR)
ise polietilen ve polietilen tereflat alanlarinda uretim ve dagitim faaliyeti gostermektedirler.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem birbirine sartla bagli iki islemden olugmaktadir. ilk islemde KKR ve
JBF HINDISTAN, JBF SINGAPUR (izerinde ortak kontrole sahip olacaktir. ikinci islemde
ise KKR, JBF HINDISTAN'In hisse senetlerinden %20'sini, herhangi bir kontrol hakki
olmaksizin sadece bir azinlik hissedarligi saglayacak bigimde devralacaktir.

ilk islemin tamamlanmasinin ardindan, JBF HINDISTAN, JBF SINGAPUR lizerinde
%85,5 oraninda oy hakkini ve 6z sermayenin tamamini, KKR ise %14,5 oraninda oy
hakkini elinde bulunduracaktir. Bunun yaninda, aralarinda imzalanan sozlesmede
KKR’nin ortak girisim tGzerinde butge plani, is plani kabull ve yénetim kurulu kararlari gibi
stratejik kararlarda veto hakkina sahip olacagina dair maddelerin bulunmasi, kontrol
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degisikligi oldugunun gostergesidir. Dolayisiyla anilan islem bir kontrol devri igerdiginden
2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir
devralma islemidir.

ikinci islemde JBF HINDISTANIn 6z sermayesinin  %20'si KKR tarafindan
devralinacaktir. Bu devralma islemi KKR’ye kontrol hakki vermeyecek olup yalnizca
azinlik hisselerinin el degistirmesi ile sonuglanacaktir. Dolayisiyla KKR, 2010/4 sayili
Teblig anlaminda JBF HINDISTAN lizerinde ortak kontrole sahip olmayacagindan ikinci
islemde yogunlagsma s6z konusu degildir. Diger yandan ikinci islem ilk islem ile birbirine
bagli olup bir islem digeri olmadan gergeklesmeyecektir. Bu baglamda, “sartla baglanan
yakin iliskili islemlerin” 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca tek
bir islem ve yogunlagsma olarak kabul edilmesi gerekmektedir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2014 yili Tarkiye ve dunya cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinde dngorulen esikleri astigi anlasildigindan, bildirime konu islem
izne tabidir.

KKR, Turkiye'de kendisi tarafindan kontrol edilen belli portfy sirketleri araciligiyla faaliyet
g6stermektedir. KKR'nin kontroliinde bulunan portféy sirketlerinin higbiri JBF HINDISTAN
ve JBF SINGAPUR'un faal oldugu herhangi bir pazarda faaliyet géstermemektedir. KKR,
sirketleri araciligiyla Turkiye’de deniz alti ekipmanlari ve hizmetleri saglanmasi, arazi
lastikleri imalati, iletisim teknolojileri saglanmasi, endustri alaninda kullaniimak Gzere
dozaj uygulayicilari Granleri imalati, kaldirag ve kiskaglarda kullaniimak Gzere gerekli olan
aletlerin Uretimi, endustriyel makinelerin Uretimi ve tasarimi, internet sitesi glvenligi ve
uygulamalari, konteynir ve ambalaj tretimi, kiyafet Uretimi, tibbi cihaz Gretimi, sigorta
hizmetleri saglanmasi, insan kaynaklari yonetimi, teshis cihazlari dretimi, ses mikserleri
ve kulaklik Gretimi, metalik agindiricilarin Uretimi, kigUk ev aletleri ve ¢atal kasik Uretimi
ve satisi gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir. Devre konu tesebblis olan JBF
SINGAPUR ise, Tirkiye'de kurulu herhangi bir istiraki veya bagli sirketi olmadigindan,
Tarkiye cirosunu musterilerine yaptigi PET cips ve BOPET filmleri satislarindan elde
etmistir. JBS HINDISTAN'In da yine Tirkiye’de kurulu bir istiraki yoktur ve dosya
iceriginde yer verilen Turkiye cirosunu musterilerine yaptigi polyester iplik satislarindan
elde etmistir.

Dosya igeriginden, JBF SINGAPUR'un ve KKR'nin kontrolinde bulunan portfdy
sirketlerinin faaliyet alanlarinin birbirleri ile 6rtismedigi anlasildigindan, s6z konusu islem,
Tlrkiye'de herhangi bir yatay ortisme ortaya ¢ikarmayacaktir. Buna ek olarak, islem
sonucunda Turkiye'de herhangi bir dikey oOrtismenin de olmayacagi goruldigunden
etkilenen pazarlar da mevcut degildir.

2/3



15-37/564-186
H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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