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D. DOSYA KONUSU: Discovery Medya Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan Dogus
Grubu’na dahil Sportv Medya Hizmetleri A.$.’nin tam kontrolliniin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.02.2018 tarih ve 1270 sayi ile giren ve
eksiklikleri 19.02.2018 tarihinde tamamlanan bildirim tGzerine dizenlenen 19.02.2018
tarih ve 2018-2-11/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Bildirim konusu iglem kapsaminda devre konu ilgili tesebbis olan Sportv Medya
Hizmetleri A.S. (SPORTV); radyo yayinciligi, tematik ulusal televizyon yayincihgi ve
istege bagli yayin hizmetleriyle istigal etmektedir. Basvuru konusu iglemin
gerceklestirimesi amaciyla 05.12.2017 tarihinde kurulan SPORTYV, mevcut durumda
‘NTVSpor” marka ve logosu ile “Spor-Saglik” konulu tematik yayin tirinde yayin
yapmaktadir.

islemin devreden tarafi konumundaki Dogus Grubu (DOGUS) ise radyo yayincilig,
televizyon yayinciligi, dergi yayincihgi gibi medya hizmeti; otomotiv, insaat, turizm,
gayrimenkul, enerji ve yeme-igme alanlarinda faaliyet géstermektedir. SPORTV’nin
tek kontrolinu elinde bulunduran tesebbusun Turkiye'deki faaliyet sahasini ise ulusal
televizyon yayinciligi pazari teskil etmektedir.



(10)

18-06/102-53

Planlanan iglemin devralan tarafini ise global bir medya grubu olan Discovery Grubu
(DISCOVERY GRUBU) ve onun igtiraklerinden Discovery Medya Hizmetleri Ltd. $ti.
(DISCOVERY) olusturmaktadir. Odemeli ve agik televizyon yayinciligi, dijital dagitim
ve medya hizmet saglayiciligi alanlarinda faaliyet yuriten DISCOVERY GRUBU ve
DISCOVERY, ulkemizde o6demeli kanal pazari ve ulusal televizyon yayincihgi
pazarlarinda faaliyet yurutmektedir. DISCOVERY GRUBU, Turkiye ulusal televizyon
yayinciligi pazarinda yalnizca portféyindeki TLC kanali ile yer almakta olup, tek
onemli reklam gelirini bu kanal Uzerinden saglamaktadir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, DOGUS biinyesindeki SPORTV’nin tam kontroliiniin
DISCOVERY tarafindan devralinmasi iglemidir.

Bildirime konu islemin tamamlanmasindan énce, DOGUS’un tek pay sahibi oldugu A
Yapim Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. (A YAPIM) Gzerinde kismi bdliunme
islemi gercgeklestiriimis; SPORTV, anilan bolinmeye devralan sifatiyla katiimis ve A
YAPIM igerisinde yer alan “NTV Spor” marka ve logosunun kisa sureli kullanimini
lisans s6zlesmesiyle devralarak ayrilmistir. islemin gergeklestiriimesinin ardindan, adi
gecen marka ve logo degistirilecek ve halihazirda “NTV Spor” marka ve logosu ile
tematik yayin tirinde yayin yapmakta olan SPORTV, DISCOVERY GRUBU’na ait
“DMAX” " logosuyla genel yayin tiriinde yayin hayatina devam edecektir. NTV Spor
marka ve logosu ise DOGUS’un ekonomik biitiinliigiinde kalmaya devam edecektir.

Bahsi gecen islemin gerceklestirilebiimesi amaciyla DOGUS ve DISCOVERY
arasinda 23.01.2018 tarihli Hisse Alim Sozlesmesi akdedilmis olup, bu s6zlesme ve
bir dizi islem sonrasinda DOGUSun tek kontroliinde bulunan SPORTV,
DISCOVERY’nin tek kontroline gececektir. Bu baglamda s6z konusu islemin;
SPORTV’nin kontrolinde kalici bir degigiklik yaratacak olmasi hasebiyle, 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ergevesinde bir devralma oldugu
goralmastar.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, islem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiklerini astigi
anlasildigindan, islem Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urln
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

' DMAX kanali, 20 yas Ustl erkeklere yonelik yayinlariyla diinya genelinde agik kanal yayini yapan,
kanal icerigi agirhkli olarak bdlgesel olmayan macera belgeselleri ve gercek hayat hikayelerine
dayanan erkek yasam tarzi yapimlarindan olusmaktadir.
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Kurul'un televizyon yayincihdi faaliyetlerine iliskin 6nceki tarihli karalan
incelendiginde; ilgili drin pazar tanimlanirken televizyon kanallarinin; yayin
alanlarinin genigligine (ulusal, bdlgesel, yerel), yayin tirlerine (genel, tematik),
finansman tirlerine (agik kanal, ddemeli kanal) ve yayin sekline (karasal, kablo, uydu)
gore deg@erlendirildigi gorilmektedir?. S6z konusu tanimlamada, genel nitelikli yayin
yapan kanallar ile tematik yayin yapan kanallar bazinda bir ayrima ise gidiimemigtir.
Ancak Kurul igtihadinda 6demeli kanallar ile agik kanallarin rekabet kosullarindaki
farkhliklar nedeniyle ayri ilgili Urin pazari olusturdugu belirtilmistir. Nitekim, ticari
iliskinin acik kanallarda sadece program saglayicilari ve reklam endustrisi arasinda,
o0demeli kanallarda ise program saglayicilari ile aboneler arasinda gergeklestigi; bu
nedenle 6nemli parametrelerin agik kanallarda reklam geliri ve izleyici oranlarinin
oldugu, ddemeli kanallarda ise hedef gruplarin beklentilerini karsilamak ve abonelik
diizeyi oldugu goriilmektedir®.

llgili Kurul ictihadi, basvuru sahibi tarafindan sunulan bilgi ve belgeler ve islem
taraflarinin yukarida yer verilen faaliyet alanlari gergevesinde, acgik yayin yapan
yayincilardan olusan ulusal televizyon yayinciligi pazarinin isbu dosya bakimindan
yatay duzeyde etkilenen pazar olarak belirlenebilecegi kanisina variimistir.

Planlanan islem yogunlagsma agisindan degerlendirildiginde; halihazirda Turkiye'de
etkilenen pazarda DISCOVERY’nin %(.....); DOGUS'un %(.....) ve SPORTV’nin %
(.....) oraninda pazar payina sahip oldugu; anilan pazar paylarinin, iglem sonrasi igin
rekabetci kaygi tagiyan bir yogunlagsma seviyesine isaret etmedigi anlasiimaktadir?.

Diger taraftan, yukarida yer verilen Kurul ictihadi kapsaminda belirtildigi Gzere, agik
kanallar bakimindan ticari iligki temelde reklam verenler ve televizyon kanallari
arasinda kurulsa da; reklam verenler igin, izienme oranlari ve ilgili kanalin yayin alani
genisligi de sectikleri kanal agisindan 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, televizyon
yayinciligi piyasasinda pazar payi tayininde izlenme oranlari da dikkate alinmaldir.

Bu baglamda Bildirim Formunda, devralan DISCOVERY’nin ag¢ik kanal pazarinda
faaliyet gosteren tek kanali olan TLC’nin tim gun izlenme oraninin %(.....); devre konu
SPORTV’nin hélihazirda yayinini yaptigi NTV Spor kanalinin tim gun izlenme
oraninin ise %(.....) oldugu ifade edilmistir’. Bagvuru konusu devralma islemi
sonucunda olugsacak toplamizlenme oranininise %(.....) olacagi; ancak anilan toplam
oranin, izlenme orani en yiiksek ilk bes kanalin® oranlarinin (%(.....), %(.....), %(.....),
%(.....), %(.....)) cok altinda kalacagi gorilmektedir.

2 27.05.2008 tarih, 08-35/466-166 sayili Kurul karar!.

302.11.2011 tarih, 11-55/1456-517 sayili Kurul karar!.

4 Bildirim Formunda bahsi gecen pazar paylarinin; DISCOVERY GRUBU, DOGUS ve SPORTV’nin
2017 yilrigin sirasiyla(.....) TL, (.....) TLve (.....) TL olarak hesaplanan tahmini ticari iletisim gelirlerinin,
Reklamcilar Dernegi tarafindan ayni yil esas alinarak yayimlanan, sektdrin ilk 6 aylik 3.856.359.620
TL’lik toplam ticari gelirine oranlanmasi suretiyle hesaplandidi ifade edilmistir.

5 Televizyon izleme ve Arastirmalari A.S. tarafindan 15 Aralik 2016 tarihinden 2020’ye kadar Tiirkiye
genelinde resmi televizyon reytinglerinin 6lguim verisinin saglanmasi isi verilen Kantar Media Medya
Arastirmalari Danismanlik ve Ticaret A.$. (Kantar Medya) tarafindan yayimlanan Turkiye genelinde
ilgili pazarda odl¢ulen tim televizyon kanallarinin Ocak 2017 ile Aralik 2017 arasindaki dénemde beg
yas Ustl izleyicilerin izZienme oranlari paylarindan faydalanildidi bildirilmistir.

6 Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore; izlenme oranlari bakimindan ilk beste yer alan televizyon
kanallar alfabetik sirayla (.....) ve (.....)dir.
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Yukarida yer verilen acgiklamalar isiginda 6zetle, basvuru konusu islem taraflarinin
faaliyetleri bakimindan yatay bir 6rtigsme bulundugu, ancak Turkiye’de s6z konusu
etkilenen pazar agisindan dusuk pazar paylari ve izlenme oranlarinin gegerli oldugu
anlasiimaktadir. NTV Spor marka ve logosunun islem sonrasinda DOGUS
blnyesinde kalacak olmasi ve yeni kurulacak DMAX kanalinin Turkiye’de potansiyel
izleyiciler nezdinde bilinirlige sahip olmamasi hususlari da dikkate alindiginda, islemin
rekabetci bir endiseye yol agmayacagi sonucuna ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGi ile
karar verilmigtir.
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