REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/1/F.Y.A./00/2 (Devralma)
Karar Sayisi : 00-29/323-183
Karar Tarihi : 3.8.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: F. Yegsim AKCOLLU, I. Yiicel ARDIC

C- BILDIRIMDE BULUNAN : - VEBA AG
Temsilcisi: Av. Murat ODABASI
Maslak Kule, Meydan Sok., No:28 K.14
80670, Maslak/ISTANBUL

D- TARAFLAR: - VEBA AG
Benningsenplatz 1 40474 Disseldorf, Germany

- VIAG AG
Briennerstrasse 40 D-80333 Munich, Germany

E- DOSYA KONUSU: VEBA AG (VEBA)’nin VIAG AG (VIAG)’yi teklif vermek
suretiyle devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.6.2000 tarih, 2335 sayi ve 1.8.2000
tarih 3310 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7 nci maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri uyarinca
dizenlenen 2.8.2000 tarih, D1/1/F.Y.A.-00/2 sayili Devralma On inceleme Raporu
00-29 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: VEBA'nin VIAG'i devralmasi islemi 1997/1 sayili
"Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig" kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7 nci maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu daha da guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasi sonucunu doguran bir iglem olmadigdi, bu nedenle bildirime konu olan
VEBA'nin VIAG" devralmasi igslemine izin verilmesinde herhangi bir sakincanin
bulunmadidi disundimektedir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflara iligkin Bilgiler

VEBA AG ile VIAG AG 21.12.1999 tarihinde iki sirketin birlesme usul ve
esaslarini belirleyen "Prensip Anlagsmasi!" imzalamiglardir. Bu anlagsmaya gore;
VEBA ve VIAG'In birlestiriimesi, VIAG'In devreden taraf olarak, devralan taraf olan
VEBA ile birlestiriimesi seklinde gerceklestirilecegi ve bu c¢ergcevede VIAG
hissedarlarinin 2,5 VIAG hissesine karsilik 1 VEBA hissesi alacaklari ifade edilmistir.

H.1.1. VEBA AG (VEBA)

Almanya'da yerlesik VEBA AG, enerji (elektrik, petrol ve gaz), kimyasallar,
telekomunikasyon, dagitim/tagimacilik, petrol, gayri menkul ve silikon yongalari
alanlarinda uluslararasi duzeyde faaliyet gdstermektedir. VEBA AG, VEBA grup
sirketlerinin ana sirketidir ve baska hi¢ bir sirket tarafindan kontrol edilmemektedir.
Sirket'in ana sermayesi icinde Allianz Minih %10 paya sahip olup, ikinci blyuk
hissedar grubunun hisse oranlari, %1 ile %1,3 arasinda degismektedir. Yaklasik
olarak 425.000 hissedar VEBA'da menfaat sahibidir.

VEBA, Turkiye'de kimyasallar, tagimacilik (nakliyat), celik ticareti ve elektronik
endustrisi konularinda etkinlik gostermektedir.

H.1.1.1. Kimyasallar

= Degussa-Hiils Ticaret Ltd. Sti. :

Sirketin faaliyet alani gesitli kimyasal Urtnlerin satigl, pazarlamasi ve dagitimidir.
Sirket %100 olarak VEBA tarafindan kontrol edilmektedir. Degussa-Huls 1999
yilinda yaklasik ......... DM (.ceenennnne. TL) ciro elde etmigtir.

= Cerdec istanbul Ticaret Ltd. Sti. :

Sirket %99 oraninda VEBA tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin faaliyet alani,
gesitli boya ve renklendirme UrUnlerinin satigi, pazarlamasi, teknik servis hizmet ve
dagitimidir. Cerdec, 1999 yilinda yaklasik .......... DM (..ovenenenn. TL) ciro elde
etmistir.

= |.E. ASTA Medica ilag A.S. :

VEBA, sirketin %55'ni kontrol etmektedir. Sirket ila¢ drUnlerinin dagitimi ve
pazarlamasi alaninda faaliyet gdstermektedir. I.E. ASTA Medica ilag A.S. aktif
olmadigindan 1999 yih cirosu bulunmamaktadir.

= Nadir - Allgemeine Soymetaller San. ve Tic. A.S. :

VEBA'nin girketteki payl %17'dir. Sirketin faaliyet alanini artik metallerin islenmesi,
satisi, pazarlamasi ve teknik servis hizmetleri olusturmaktadir.

= Stockhausen Kimya San. ve Tic. A.S. :

Sirketin %97,9'u VEBA tarafindan kontrol edilmekte olup, faaliyet alani 6zellikle
hijyen UrUnlerdeki ve tekstil yan UrUnlerindeki sivilari cekmek amaciyla kullanilan
super emicilerin Uretimi ve dagitimidir. Stockhausen 1999 yilinda yaklasik .........
DM (.oeenennnnes TL) ciro elde etmistir.
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H.1.1.2. Tasimacilik

= Schenker Arkas Nakliyat ve Ticaret A.S. :

Sirketin - %55'i  VEBA tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin faaliyet alani,
uluslararasi kara trafigi ve hava navlunudur. Sirket, 1999 yilinda yaklasik ............
DM (.evenennnnes TL) ciro elde etmistir.

H.1.1.3. Elektronik Endiistrisi

= EBV Elektronik Ticaret Ltd. Sti. :

Sirketin %99,1'i VEBA'ya aittir. Faaliyet alani elektronik parga dagitimidir. EBV, 1999
yilinda ............ DM (..eenenne. TL) ciro elde etmigtir.

H.1.1.4. Celik Ticareti

VEBA'nin celik ticareti endustrisinde hig bir Turk istiraki olmamasina ragmen, VEBA
Alman istiraki olan Stinnes Interfer AG araciligiyla Turkiye pazarina celik ihrag
etmektedir. Stinness Interfer AG'nin Turkiye'deki satiglari 1.770 ton karsihgi
1.058.000 DM'dir (246.730.000.000 TL).

H.1.1.5. Gayri Menkul Yonetimi

VEBA istiraki olan Viterra Energy Services AG'nin Turkiye'deki subesini kapatmasi
ile Turkiye'deki gayri menkul yonetimi faaliyetlerine 1999 yilinda son vermigtir.
Viterra Energy Services AG'nin 1999 yilinda faaliyet gosterdigi doneme iligkin
Tarkiye'deki satislari toplami 195.000 DM'dir (45.474.975.000 TL).

H.1.2. VIAG AG (VIAG)

VIAG AG, VIAG grup sirketlerinin ana sirketidir ve bagka hi¢ bir sirket
tarafindan kontrol edilmemektedir. VIAG'In en buyuk hissedari %15,1 paya sahip
Bavaria Eyaletidir. %5 Paydan daha buyuk hisseye sahip hissedarlar; %10 paya
sahip VEGA AG, %10,5 paya sahip Bayerische Hypo and Vereinsbank, %10,1 paya
sahip HI-Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Munih, %5 paya sahip Allianz'dir.
Toplam 60.000 hissedar VIAG'ta menfaat sahibidir.

VIAG AG, esas olarak enerji, telekomunikasyon, aluminyum, kimyasallar, cam
urtnleri ve paketleme alanlarinda faaliyet géstermektedir. Ayrica Sirket'in gelik ve
metal ticaretine iligkin faaliyetleri de bulunmaktadir. VIAG'In Turkiye'deki faaliyetleri
ise kimyasallar, P.E.T. ve vakumlu paketleme, ¢elik ticareti ve aliminyum endustrisi
ile sinirhdir.

H.1.2.1. Kimyasallar

= Yapkim Yapi Kimya Sanayi A.S. :

Yapkim Yapi Kimya Sanayi A.S. ¢imento katki maddeleri Uretmektedir. Sirket'in 1999
yili cirosu ......... DMdir (............. TL).

= Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.S. :

Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.$. boya ve vernik urtnlerinin Gretimi ve dagitimi
alaninda faaliyet goOstermektedir. Sirket'in 1999 vyili cirosu ............. DM'dir
(coveeranennn. TL).
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= SKW Trostberg AG

VIAG'In Alman istiraki olan SKW Trostberg AG ve onun gube ve igtirakleri araciligi
ile Turkiye'ye dogrudan ozellikli kimyasallar ihra¢c etmektedir. Sirket, Turkiye
pazarinda 592.000 DM'lik siyanurlu klortr (138.057.000.000 TL) ve 954.000 DM'lik
(222.477.000.000 TL) disiyanamid ve diger degdisik 6zellikli ve hassas kimyasallar
satmistir.

H.1.2.2. P.E.T. ve Vakumlu Paketleme

= Schmalbach - Lubeca Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S. Umraniye Subesi:
Schmalbach - Lubeca Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S.'"nin Umraniye Subesi, su,
karbonlu hafif icecekler ve yemeklik sivi yag paketlenmesinde kullaniimak Gzere
sekillendirici P.E.T. Uretmektedir. Ayrica, karbonlu igeceklerin siselenmesinde
kullaniimak Uzere P.E.T. siseleri Uretmektedir.

Bahsi gecen urlnlerin 1999 yili  Tarkiye satiglart  15.400.000 DM'dir
(3.591.357.000.000 TL).

= Schmalbach - Lubeca Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S.:

Schmalbach - Lubeca Ambalaj Sanayi ve Tic. A.$. ise sise, yiyecek ve icki kutulari
icin metal kapak satmakta ve bunlara iligkin olarak musteri hizmetleri saglamaktadir.
Sirket'in 1999 yili satislari 17.000.000 DM'dir (3.964.485.000.000 TL).

H.1.2.3. Celik Ticareti

= Kloéckner Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. :

Klockner Demir ve Celik Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. komisyon bazinda Turkiye'den
ihracat ve Turkiye'ye ithalat yaninda kendi isletmeciligi araciligi ile ¢elik maddeleri
alim ve satim faaliyetinde bulunmaktadir. Sirketin 1999 yilindaki Turkiye satislari
51.345 DM'dir (11.973.000.000 TL).

H.1.2.4. Aliminyum

VIAG, Alman istiraki olan ve aliminyum uretimi gergeklestiren VAW Aliminyum AG
aracihgi ile Tarkiye'ye aliminyum ihrag etmektedir. Sirket, 1999 yilinda Tuarkiye
pazarina 24.000.000 DM'lik (5.596.920.000 000 TL) satis gerceklestirmistir.

H.2. ilgili Pazar

a) Uriin Pazarni: VEBA ve VIAG'In Tirkiye'deki faaliyetlerinin biyiik bir cogunlugu
degisik pazarlara iligskin olup, rekabete iligkin bir értisme yaratmamaktadir. VEBA'nin
tasimacilik, elektronik ve gayri menkul yoneticiligine ve VIAG'In P.E.T. paketleme ve
aliminyum isletmeciligine iliskin  faaliyetleri tamamiyla farkli  pazarlar
olusturmaktadir.

Tarkiye'de gerceklestiriimesi dusunilen birlesme sonucunda meydana
gelecek ortisme sadece c¢elik ve siyanurll klorlr pazarinda olusacaktir.

Celik pazari esas olarak gelik Ureticilerinin olusturdugu celik Gretim pazari ve
bu Urlnlerin ticaretinin gergeklestigi celik tedarik pazarindan meydana gelmektedir.
Ne VIAG'In ne de VEBA'nin Turkiye'de ya da bagka bir yerde c¢elik Uretim tesisi
bulunmaktadir. Taraflarin faaliyet gosterdigi celik tedarik pazarinda firmalar, agik
pazarlardan yassi, sarmal, tlp ya da degisik sekillerde gelik GrUnleri saglamakta ve
bu Urtnleri mUsterilerine satmaktadirlar.
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Celik Uretim pazarina giriste dnemli engeller mevcut iken c¢elik ticaretine
girmeye herhangi bir engel bulunmamaktadir. Ticarete giris icin gereken asgari
masraf, saglayicilarla ve potansiyel musterilerle temasa ge¢cmek amaciyla kurulacak
olan telefon ve faks baglanti masraflaridir. Patent, 6zel lisanslar veya onay gerekli
degildir.

OECD'nin celik tuketim verilerinde, Turkiye'deki pazarin 1998'de yaklasik
olarak 10.8 milyon ton ve 1999'da da benzer duzeylerde oldugu belirtilmistir.

ton) ve Stinnes'de (VEBA) vyaklasik olarak %..."ini (....... ton) ellerinde
bulundurmaktadirlar. Bu veriler i1siginda birlesmeden sonra taraflarin toplam pazar
paylari %...'nin altinda kalacaktir.

Taraflarin faaliyetlerinin ortistugu siyantrla klortr pazarinda Tuarkiye'de hali
hazirda yerel siyanurll klortr Ureticisi olmadigindan tim siyanarli klortr satiglari
ithalata dayanmaktadir. Siyanurli klortr esas olarak "herbicide" (bitkileri oldiren
ilag) 6ncli maddesi olarak kullanilan (C3N3) C13, "heterocyledir". Ayrica optik
parlatici Uretimi, reaktif boya ilaci ve UV dengeleyici katki maddelerinin Uretiminde
katki maddesi olarak kullaniimaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden,
Tarkiye'de siyanurlt klorar kullaniminin tarim pazarinda kayda deger bir bayukliukte
olmadigi, esas kullanim alaninin (kagit ve tekstil parlatma ve sicak su yilkamalarinda
deterjan formullerinde parlatici olarak kullanilan) optik parlaticilarin ve (boya ile
liflerin arasindaki bagi guglendirerek tekstilin solmalarini azaltan) reaktif boyalarin
uretiminde kullanildigi anlasiimigtir.

Pazara giriste fikri hak anlaminda herhangi bir engel yoktur. Siyanurlu klorar
basit bir kimyasal yapiya sahiptir ve Uretimi yluksek seviyede islemler ya da know-
how gerektirmemektedir. Genel olarak siyanurlu klortr Uretimi icin gerekli bilgi cok
saylda kimyasal madde Ureticileri tarafindan bilinmektedir.

SKW Trostberg AG (VIAG) ve Degussa - Hiuls AG (VEBA) siyanurlt klorlr
uUreticisidirler. Siyanurll klorlr piyasasinda firmalarin pazar paylarina iliskin veriler
mevcut olmamakla beraber bagvuru formunda SKW Trostberg AG'nin, 1999 yilinda,
Tarkiye'de siyanurlt klorar satiglarinin %..."inden fazlasini gerceklestirdigi, geriye
kalan oranin da Cin'li Ureticiler tarafindan saglandigdi ifade edilmistir. Degussa - Huls
(VEBA), Turkiye'de onceki yillarda satislari mevcut iken 1999 yilinda hi¢ satis
yapmamistir.

VEBA'nin, VIAG'In Turkiye'de faaliyet gostermekte oldugu c¢imento katki
maddeleri, boya ve vernik drunleri, P.E.T. sise ve paketleme, metal kapak ve
aluminyum pazarlarinda faaliyet gostermemesi nedeniyle, ilgili Grin pazar "celik
tedarik pazari" ve "siyandrlii kloriir pazari" olarak belirlenmigtir.

b) Cografi Pazar: Siyanirl kloriir Gretimini, Avrupa (Almanya, Belgika ve Isvicre),
ABD ve Cin'de yerlesik tesisler gergeklestirmektedirler. SiyanurlU klorlr nakliyati toz
halinde gerceklestiginden, kulfetli nakliyat 6nlemleri almayi gerektirmemektedir.
Nakliyat masrafi duguktir. Mesafeye gore tim satis bedelinin %3 ile %7'sine tekabdl
eder. Bu halde, urin bir yerden bir yere ekonomik olarak ihra¢ edilebilmektedir.
Diger yandan celik de Tuarkiye'nin her yerine ekonomik olarak tasinabilmektedir.
Netice olarak bu urun pazarlari icin ilgili cografi pazar Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari
olarak kabul edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bagvuruya konu islemi gergeklestiren VEBA ve VIAG'In Turkiye'deki faaliyetlerinin
buyuk bir ¢ogunlugunun degisik pazarlara iligkin olmasindan dolayl, bu pazarlarda
rekabete iligkin bir 6rtisme meydana gelmemektedir. VEBA'nin gesitli kimyasallar, boya
ve renklendirme urunleri, ilag dagitimi, metal iglemesi, stper emiciler, tasimacilik,
elektronik parca dagitimi ve gayri menkul yoneticiligine ve VIAG'In ¢imento katki
maddeleri, boya ve vernik urunleri, P.E.T. sise ve paketleme, metal kapak ve aluminyum
pazarlarina iliskin faaliyetleri tamamiyla farkli pazarlar olusturmaktadir.

Taraflarca, siyanurli klorGr harig tim kimyasallar , P.E.T. ve aliminyum
pazarlarinda 1997/1 sayili Teblid'in 4 Gncl maddesinde belirtilen pazar payi esigini
asmadigi belirtimektedir. Ayrica bu Urun pazarlarinda s6z konusu maddedeki ciro
esiginin asiimadigi da dusunuldigunde bu Gran pazarlarindaki devir iglemi icin Rekabet
Kurulu'ndan izin alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Turkiye'de gercgeklestirimesi dustnulen birlesme ile meydana gelen ortisme
sadece c¢elik ve siyanurlu klorar pazarinda olugsmaktadir.

Kléckner (VIAG) Turkiye'deki gelik tliketiminin sadece %..."ini (cirosu, ............
TL), Stinnes (VEBA) ise %..."ini (cirosu ............ TL), kargilamaktadirlar. Gerek
birlesmeden sonra taraflarin pazar paylarinin %...'nin bile altinda kalacak olmasi,
gerekse VEBA ve VIAG'n kamuoyuna; birlesmeden sonra bu isletmeleri
birlestirmeyeceklerini ve bu isletmeleri ayri ayri satmayi planladiklarini agiklamis olmalari
g0zonune alindiginda, so6z konusu birlesmeden sonra Turkiye celik pazarindaki rekabet
etkilenmeyecektir.

So6z konusu islemle taraflar, Turkiye celik pazarinda, sahip olduklari toplam ciro
(coveeannns TL) ve pazar paylari (%...) itibariyle 1997/1 sayil Teblig'in 4 incl maddesinde
ongorulen esikleri agsmamaktadirlar.

Diger taraftan, siyanurli klorlr pazarinda ise anilan islemle toplam pazar payi
acisindan (%...) 1997/1 sayili Teblig'de belirtilen %25'lik pazar pay! esigi asiimaktadir.
Dolayisiyla s6z konusu devralma iglemi Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi zorunlu bir
islemdir.

Siyanurli klorir pazarinda her ne kadar SKW Trostberg AG'nin (VIAG)
Turkiye'deki siyanarlt klorar satiglarinin %..."inden fazlasini gergeklestiriyor olmasina
ragmen (1999 yilinda satiglar toplami, ............. TL'dir), Degussa-Hiils'un (VEBA) son
yillarda (1999 yilinda hi¢ satis yapmamistir) Turkiye'de siyanuirli klorir pazarinda faaliyet
gostermedigi dikkate alindiginda s6z konusu iglemden dolay! bu pazarda bir yogunlagsma
meydana gelmeyecegi ongorulmektedir.

i- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda; VEBA'nin VIAG'i devralmasi iglemi
1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig" kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7 nci maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu daha da guglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran bir igslem olmadigi, bu nedenle bildirime konu igleme izin veriimesine
OYBIRLIGi ile karar verilmistir.
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