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D. DOSYA KONUSU: Netlog Lojistik Hizmetleri A.$.’nin sermayesinin %(.....)’sini
temsil eden azinlik hisselerinin Abraaj Investment Management Ltd. tarafindan
Turklogistics BV vasitasiyla dolayli olarak devralinmasi ve Netlog Lojistik
Hizmetleri A.S. ile istirakleri ve Netlog Dubai General Warehousing LLC uzerinde
ortak kontrol kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 21.06.2017 tarih ve 4416 sayi ile
giren bildirim (izerine diizenlenen 14.07.2017 tarih ve 2017-4-39/Ol sayili Devralma
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu devralma islemine izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuru, Netlog Lojistik Hizmetleri A.S.’nin (NETLOG) sermayesinin %(.....)'sini
temsil eden azinlik hisselerinin Abraaj Investment Management Ltd. (ABRAAJ)
tarafindan TURKLOGISTICS vasitasiyla dolayli olarak devralinmasi ve NETLOG ile
istirakleri ve Netlog Dubai General Warehousing LLC (NETLOG DUBAI) Uzerinde
(hepsi birlikte NETLOG GRUBU) ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin verilmesine
iliskindir.

NETLOG, 1981 yilinda Turkiye'de “Ulker Beynelminel Nakliyat ve Ticaret Anonim
Sirketi” adiyla kurulmus olup, paylari Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK
tarafindan 2005 yilinda devralinmig ve ticaret unvani tadil edilerek NETLOG olmustur.
NETLOG’un mevcut hissedarlari $Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK olup
kontrol ettikleri bagka bir tesebbus bulunmamaktadir. NETLOG GRUBU, lojistik ve
depolama hizmetleri, gumrikli depolama hizmetleri, soguk zincir lojistigi, karayolu
tasimaciligi, uluslararasi karayolu, denizyolu ve havayolu tasimaciligi, uluslararasi
multimodal tasimacilik, mikro dagitim, parsel dagitim hizmeti ve likit tagsima/tanker
tasima hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Grubun Operasyonel kiralama ve
mal tedarik ¢ézUmleri alaninda da faaliyetleri bulunmaktadir. NETLOG DUBAI, Orta
Dogu’daki musterilere lojistik hizmeti sunmak amaciyla kurulmus olup, hisselerinin
%49'una Gokalp CAK sahiptir.
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ABRAAJ (kontrol ettigi portfoy sirketleri ile birlikte ABRAAJ GRUBU), Asya, Afrika,
Latin Amerika ve Ortadogu’da faaliyet gosteren bir 6zel sermaye sirketidir. Genis bir
fon varligini yonetmekte olan tesebbus, bu fonlari 6zel sermaye ve gayrimenkul
yatinmlarinda degerlendirmektedir. Turkiye’de sut ve sit Urtnleri pazarinda faal olan
Yérsan Gida Mamiilleri San. ve Tic. A.S. (YORSAN)'In hisselerinin %(.....)ine ve (.....),
hepsiburada.com adi ile e-ticaret alaninda faaliyet gosteren D-Market Elektronik
Hizmetler ve Tic. A.$.’nin hisselerinin %(.....)'ine ve (.....), 6grenci yurdu igletmeciligi
alaninda faaliyet gosteren Republika’nin hisselerinin %(.....)'ine ve (.....), petrol arama
ve Uretim sektorinde faaliyet gosteren Viking International Ltd. Sti.’nin hisselerinin
%(.....)’sine ve (.....) sahip olup bankacilik sektorinde faaliyet gosteren Fibabank
A.S.’de (.....) %(.....) oraninda hissedarliga sahiptir.

TURKLOGISTICS, Hollanda kanunlari uyarinca kuruimus ve Hollanda’da kayith bir
tesebbustiur. Tamamiyla ABRAAJ'In sahip oldugu bir tesebbls olup, butinuyle
ABRAAJ tarafindan kontrol edilmektedir. Planlanan islemin gerceklestiriimesi amaciyla
kurulmus bir sirket olup, hentz herhangi bir faaliyeti ve istiraki bulunmamaktadir.

Bildirim konusu iglemin gercgeklestiriimesi amaciyla taraflar arasinda 19.07.2017
tarihinde Hisse Satim ve Alim Sdézlesmesi ile Hissedarlik S6zlesmesi imzalanmigtir.
Mevcut durumda, NETLOG’un tim hisselerine Sahap CAK, Gdkalp CAK ve Nermin
CAK sahip olup, tesebblsu birlikte kontrol etmektedirler. Bildirim konusu islem
sonucunda, ABRAAJ'In sahip oldugu ve islemin gergeklestiriimesi amaciyla kuruimus
olan TURKLOGISTICS, NETLOGun %(.....) oranindaki hisselerini devralacaktir.
islem, TURKLOGISTICS’in, NETLOG'un iglemin (.....) yoluyla devralmasi suretiyle
gerceklesecektir. Ayrica, islemin kapanisindan 6nce NETLOG DUBAI, NETLOG
tarafindan devralinacaktir. islem sonunda, devralinan hisselere ek olarak Hissedarlik
SoOzlegsmesi ile elde edilen yodnetimsel haklar vasitasiyla TURKLOGISTICS ve
dolayisiyla ABRAAJ, NETLOG'un ortak kontroline Sahap CAK, Gdkalp CAK ve
Nermin CAK ile birlikte sahip olacaktir.

Bildirim Formunda; taraflar arasinda imzalanan Hissedarlik S6zlesmesi uyarinca
NETLOG’un yeni kurulacak yonetim kurulunun (.....) bes Uyeden olusacag, (.....)
alinabilecegi belirtilmigtir. Esasli yonetim kurulu kararlari ise, (.....) yonetim kurulu
dyesinin olumlu oyu ile alinabilecektir. Hissedarlik Sdzlesmesi’ne gore, esasli yonetim
kurulu kararlari arasinda is plani ve butgenin onaylanmasi, bunlara iliskin degisiklikler,
onayli butce Uzerinde %25’in Uzerinde meydana gelen sapmalar ve sirketin yillik finans
raporunun duzenlenmesi sayllmaktadir. Bildirim Formunda ayrica (.....) tarafindan
atanacagi belirtilmistir. Bu gergevede, TURKLOGISTICS'’in (.....) surecinde onemli
Olclde s6z sahibi oldugu anlasiimistir. Sirketlerin ticari agidan stratejik kararlarina
iliskin veto haklarina sahip olunmasinin ortak kontrol sagladigi kabul edilmektedir. Bu
baglamda, TURKLOGISTICS, NETLOG’un %(.....) oraninda hissesini alarak azinlik
hissedari olacaksa da, Hissedarlar S6zlesmesi ¢ercevesinde kendisine taninan ve
yukarida yer verilen haklar dolayisiyla islem sonrasinda NETLOG uzerinde ortak
kontrole sahip olacaktir.

Ayrica Bildirim Formunda, NETLOG GRUBU sirketlerinin, halihazirda kendi galisanlari,
mali kaynaklari ve yoneticilerine sahip olan ve uglncu sahislara satis yapan sirketler
olduklari, islem sonrasinda da pazarda bagimsiz ekonomik birimler olarak varliklarini
surdirmeye devam edecekleri ifade edilmistir. Dolayisiyla, ortak girisim tam iglevsel
niteliktedir.
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Bildirim konusu iglem ile, Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK’in elinde olan
NETLOG’un kontrolu, Sahap CAK, Gokalp CAK ve Nermin CAK ile ABRAAJ'In ortak
kontroline gegmekte, dolayisiyla devre konu tesebbusin kontrol yapisinda kalici bir
degisiklik meydana gelmektedir. S6z konusu kontrol degisikligi nedeniyle bildirime
konu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi g¢ergcevesinde bir
devralma iglemidir. Taraflara iliskin cirolar incelendiginde; 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin hem (a) hem de (b) bendinde 6ngoérulmus olan esiklerin
asilmis oldugu ve bu sebeple s6z konusu iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Bununla birlikte, taraflarin faaliyetleri Turkiye’de veya diunya c¢apinda herhangi bir
pazarda ortusmemektedir. ABRAAJ, Turkiye’'de tek basina veya ortaklasa kontrol ettigi
sirketler vasitasiyla e-ticaret, sut ve st Granleri, 6grenci yurdu hizmetleri ve petrol
arama ve uretim sektorlerinde faaliyet gostermekte olup NETLOG ise genel olarak
lojistik sektdriinde ve lojistik sektdrintn alt kollari olan uluslararasi tagimacilik, yurtici
nakliye ve depo/antrepo hizmetleri, tasima igleri organizatérligu ve parsiyel dagitimi
alanlarinda faaliyet gostermektedir. NETLOG GRUBU sirketleri ayni zamanda az da
olsa arag kiralama, operasyonel kiralama, akaryakit tedarik hizmetleri ve satin alma ve
tedarik zinciri hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla taraflarin
sayllan faaliyetleri arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay értisme bulunmamakta ve
yatay olarak herhangi bir etkilenen pazarin mevcudiyetinden bahsedilememektedir.

Bununla birlikte, lojistik/tagimacilik hizmetleri, niteligi geregi Gretim ve alim satim yapan
neredeyse tum sirketlerin yararlandidi altyapisal biz hizmettir. Bu kapsamda
ABRAAJ'In Turkiye'deki faaliyetleri ile lojistik/tasimacilik hizmetleri arasinda bir dikey
ortisme oldugu teorik olarak ifade edilebilecek olsa da s6z konusu yorumun dikey
ortisme taniminin amacini agan Ol¢clide bir genisletmeye yol acacadi kanisina
variimistir. Benzer bir olasiligin ABRAAJ'In YORSAN vasitasiyla yurittigi faaliyetler
ile NETLOG GRUBU’nun gida arunlerine iligkin satin alma ve tedarik zinciri yonetimi
hizmetlerine iliskin olarak da ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir. NETLOG GRUBU, ilgili
faaliyetlerini Anele Gida Sanayi ve Ticaret A.$., Anele Dis Ticaret ve Sanayi A.S.
(birlikte ANELE) ve Kiresel Tedarik ve Ticaret A.S. (KURESEL) vasitasiyla
yurutmektedir. ANELE tarafindan gergeklestirilen faaliyetler, (.....), ANELE’in is modeli
ile YORSAN'In faaliyetleri arasinda kayda deger bir dikey oértiisme bulunmadig
dusundlmektedir. Keza ANELE tarafindan tedarik edilen gida trtnleri ¢ok gesitli olup
st ve sit Uriinlerine hasredilmis degildir. KURESEL’in faaliyetleri ise gida urlinleri de
dahil olmak Uzere birgok ¢esit Urinun tedarik ve satisina yonelik olup yine sut ve st
urunlerine hasredilmis veya odaklanmig bir is modeli s6z konusu degildir. Ayrica,
KURESEL'in is modeli temel olarak (.....) dayal oldugundan KURESEL, YORSAN igin
dogal bir musteri veya dagitici degildir. Bu baglamda, NETLOG'un lojistik pazarindaki
pazar payinin (.....) ve pazarin en blyuk rakiplerin dahi (.....) civarinda pazar pay! elde
ettigi rekabetci yapisi dikkate alindiginda, s6z konusu faaliyetlerin kayda deger bir
dikey ortismeye yol agmadigi anlasiimistir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma
islemi neticesinde, Turkiye’de herhangi bir pazarda yeni bir hakim durum
yaratilmayacagl veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimeyecegi kanaatine
variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



