Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-020 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 23-36/681-234

Karar Tarihi : 03.08.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Ahmet YALCIN, Harun CALI, Elif TURLEK,
Azerhan Utku FINDIK
C. BASVURUDA
BULUNAN : - Heybem Gida ve ihtiyac Maddeleri Dayanikli Tiiketim Mallari
Pazarlama Turizm insaat Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Terakki Mah. Cumhuriyet Cad. No:25 Merkez/ZONGULDAK

D. HAKKINDA SORUSTURMA
YAPILANLAR : -Nuh'un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret AS
Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi Altinordu
Cad. N0:01 069353 Sincan/ANKARA
-is-Ra Gida ve ihtiyac Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS
Yesil Mah. Uzunkum Cad. No:42 Merkez/ZONGULDAK

(1) E. DOSYA KONUSU: Nuh’un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret AS ve is-Ra
Gida ve ihtiyagc Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin yeniden satis
fiyatini belirlemeye yonelik eylemleriyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddias..

2  F. IDDIALARIN OZETi: Nuh’un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret AS (NUH
MAKARNA) ve is-Ra Gida ve ihtiyac Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin
(ISRA GIDA) yeniden satig fiyatini belirlemeye yonelik eylemleriyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

(3) G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.04.2022 tarih ve
26941 sayi ile intikal eden basvuruda, basvuru sahibi Heybem Gida ve ihtiyac
Malzemeleri Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama Turizm insaat Sanayi Ticaret Ltd.
Sti. (HEYBEM MARKET) tarafindan;

- HEYBEM MARKET'’in Zonguldak ve ilgelerinde hizli tuketim mallari sektorinde
faaliyet gdsteren bir perakendeci oldugu,

- NUH MAKARNA'nin pazarlama c¢alisani tarafindan', basvuru ekinde ekran
goruntisune yer verilen bir Whatsapp iletisi ile bélgede faaliyet gosteren yerel
marketlerde makarna raf fiyatinin 6,75 TL olmasi gerektiginin HEYBEM
MARKET e bildirildigi,

~ llgili Whatsapp mesajinin génderildigi gin ilgili Griinin, HEYBEM MARKET
tarafindan 6,35 TL’den satiliyor oldugu,

1 S6z konusu sikayetin ekinde génderilen belgede, HEYBEM MARKET e bildirilen fiyatin ISRA GIDA
calisani (.....) tarafindan bildirildigi anlasiimigtir.
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- Anilan Whatsapp iletisinin gonderildigi gun ilgili Grtnlerin alis fiyatinda herhangi
bir degisikligin olmadigi?
ifade edilerek konu hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayih Kanun) kapsaminda gereginin yapilmasi talep edilmigtir.

Yukarida yer verilen basvuru Uzerine, ilk inceleme surecinde, HEYBEM MARKET
yetkilisi (.....) ile 12.04.2022 ve 22.04.2022 tarihlerinde telefon gorusmeleri
gerceklestiriimistir. Bu gérismelerde tesebbus yetkilisi tarafindan;

- HEYBEM MARKET’in Zonguldak ve ilgelerinde toplam bes subesinin bulundugu
ve kendisinin HEYBEM MARKET’te satin alma sorumlusu olarak goérev yaptigi,

- Basvurunun ekinde yer alan Whatsapp yazismasinda “(.....)”" olarak kayitli
kisinin NUH MAKARNA distribiitérii olan ISRA GIDA c¢alisani (.....)3 Bey oldugu,
bu kiginin soy isminin bilinmedigi, bu kisi ile gogunlukla yuz yuze veya telefon
ile iletisim kuruldugu, nadir olarak Whatsapp araciliiyla da iletisime gecildigi,

- Kurum kayitlarina intikal eden bagvuru ekinde yer alan Whatsapp konugmasinin
06.04.2022 tarihine ait oldugu,

- S6z konusu Whatsapp iletisine ek olarak 15.12.2021 tarihinde gergeklestirilen
Whatsapp konusmasinin bulundugu ve bu konusmaya ait gorintlinin de
Kuruma sunulabilecegi4,

- ISRA GIDA’nin NUH MAKARNA'ya ait Uriinler disinda farkli Griinlerin de
satisini gergeklestirdigi, ancak HEYBEM MARKET’in ISRA GIDA’dan yalnizca
NUH MAKARNA urunlerini satin aldigi,

- NUH MAKARNA'nin Zonguldak bdlgesinde gorev yapan ¢alisaninin isminin
(.....)° oldugu, Uiriin tedariki esnasinda bu kisi ile degil ISRA GIDA calisani (.....)
Bey ile iletisime gegcildigi,

- Sikayete konu edilen, iISRA GIDA'nin yeniden satis fiyatini belirlemeye yénelik
eylemlerinin ¢ok sik gerceklesmedigi, ISRA GIDA caligani (.....) Bey ile de ¢ok
sik gorusulmedigi, birkacg aylik donemlerde ayni eylemin tekrarlandig,

- NUH MAKARNA Urunlerinin raf fiyatinin 6,75 TL olmasi gerektigi yonundeki
bilgilendirmenin NUH MAKARNA’nin ydénlendirmesi veya baskisi sonucu
gerceklesip gergceklesmediginin bilinmedidi,

- ISRA GIDAnin diger marketlere yonelik béyle bir eyleminin olup olmadig
konusunda bilgi sahibi olunmadigi

ifade edilmigtir.

S6z konusu sikayete iligkin olarak hazirlanan 22.04.2022 tarihli ve 2022-2-020/ii sayili
ilk inceleme Raporu, Rekabet Kurulunun (Kurul) 28.04.2022 tarihli toplantisinda
gorugulerek 22-20/326-M sayili kararla, NUH MAKARNA ve NUH MAKARNA'nin
distribGtorleri hakkinda, alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik eylemlerde
bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti

2 Sikayetgi ile yapilan goériismede, 22.04.2022 tarihi itibariyla HEYBEM MARKET tarafindan satilan NUH
MAKARNA Grtnlerinin raf fiyatinin 6,35 TL oldugu belirtilmistir.

3 Bahsi gegen kiginin ISRA GIDA satis elemani (.....) oldugu tespit edilmistir.

4 S6z konusu ek belge e-posta yoluyla Kuruma iletilmis olup, 22.04.2022 tarih ve 27502 sayi ile dosyaya
eklenmisgtir.

5 Telefon gérismesinde bu kisinin soy isminin bilinmedigi ifade edilmistir. Dosya silirecinde bu kisinin
NUH MAKARNA Satig Temsilcisi (.....) oldugu anlasiimistir.
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amacliyla ayni Kanun'un 40. maddesi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar
verilmigtir.

Baskanlik Makaminin 01.06.2022 tarihli ve 44693 sayili onayi ile 07.06.2022 tarihinde
baslatilan 6narastirma kapsaminda, 08.06.2022 tarihinde NUH MAKARNA'da ve ISRA
GIDA’da yerinde incelemeler yapiimistir.

Onarastirma slrecinde gergeklestirilen yerinde incelemeler sirasinda NUH
MAKARNA’dan ve ISRA GIDA’dan bilgi ve belge taleplerinde bulunulmus, séz konusu
bilgiler ve belgeler 20.06.2022 tarih ve 29001 sayi, 22.06.2022 tarih ve 29103 say!,
22.06.2022 tarih ve 29104 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Ayrica sikayet
basvurusunda bulunan HEYBEM MARKET’ten de bilgi ve belge talebinde bulunulmus
ve cevabi yazi 21.06.2022 tarih ve 29098 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Hazirlanan 04.07.2022 tarihli ve 2022-2-020/0A sayih Onarastirma Raporu,
07.07.2022 tarihli Kurul toplantisinda gorusulmus ve 22-32/518-M sayil kararla, NUH
MAKARNA ve ISRA GIDA hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma acilmasina karar verilmigtir.

Sorusturma Bildirimleri 20.07.2022 tarih ve 46815 sayi ile NUH MAKARNA'ya,
21.07.2022 tarih ve 46852 sayi ile iISRA GIDA’'ya génderilmis ve bildirimler anilan
tesebbusler tarafindan sirasiyla 21.07.2022 ve 22.07.2022 tarihlerinde tebellig
edilmistir. NUH MAKARNA'niIn birinci yazili savunmasi 19.08.2022 tarih ve 30445 sayi
ile, ISRA GIDA’nIn birinci yazili savunmasi ise 18.08.2022 tarih ve 30438 sayi ile siiresi
icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Onarastirma sirecinde gergeklestirilen incelemelere ek olarak, sorusturma siirecinde,
21.07.2022 tarihinde NUH MAKARNA merkezinde yerinde inceleme
gerceklestiriimistir.

Ayrica ylritiilen sorusturma kapsaminda NUH MAKARNA, iSRA GIDA, Balmar
Tuketim Maddeleri Tic. ve San. Ltd. $Sti. (BALMAR MARKET), Ziba Zincir Magazalari
Gida Dag. Paz. San. ve Tic. Ltd. Sti. (ZIBA MARKET) ve Bartin Karadeniz Market Gida
Dag. Hay. San. ve Tic. Ltd. Sti.den (KARADENIZ MARKET) bilgi ve belge taleplerinde
bulunulmus, s6z konusu bilgiler ve belgeler 14.10.2022 tarih ve 32084 sayi,
14.10.2022 tarih ve 32085 sayi, 21.10.2022 tarih ve 32330 say1, 24.10.2022 tarih ve
32403 sayl1, 24.10.2022 tarih ve 32404 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma sureci devam ederken, 08.12.2022 tarih ve 33628 say ile (.....) tarafindan
Kurum kayitlarina intikal ettirilen gizlilik talepli basvuruda, kendisinin (.....) faaliyet
gosteren bir esnaf oldugu, NUH MAKARNA’nin belli bir tonajin altinda alim yapmak
isteyen alicilara urin tedarik etmedigi, alicilarinin satis fiyatlarini tespit ettigi ve NUH
MAKARNA tarafindan belirlenen fiyatlara uymayan alicilara Grun tedarik edilmedigi
hususlari ifade edilerek Kurum nezdinde islem yapilmasi talep edilmistir.

Sikayette dile getirilen hususlar Uzerine, sikayetci (.....) ile 14.12.2022 tarihinde
sikayetcinin is yerinde bir gorusme gercgeklestiriimigtir. Bu gorusme kapsaminda
sikayetci tarafindan;

- Ankara’da (.....)'ta faaliyet gdsteren (.....) unvanli toptancidan urin tedarik ettigi,

bunun disinda bagka sirketlerden de Urtin tedarik edebildigi, kendisinin NUH
MAKARNA'’dan dogrudan urun almadigu,

- Toptancilarin Gran satarken NUH MAKARNA'nin uygulanmasini istedigi fiyattan
fatura dizenledigi, toptancilar tarafindan nakit iade yoluyla alicilara indirim
yapilabildigi, bu indirim metodunun NUH MAKARNA’nin ve baskaca gida
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drGnlerinin toptan satisini yapan (.....)° tarafindan uygulandigi, kendisinin bu
yolla indirimden faydalandigi, (.....)’dan yakin zamanda urun alinmadigi,

- Toptancilarin, goérisme tarihi itibariyla NUH MAKARNA'nin yénlendirmesi ile
piyasada (.....) TL'den fiyat bilgisi verdidi,

- Toptanci konumunda olan ve NUH MAKARNA’dan drin temin eden (.....)"
((.....)) unvanh tesebbusten yakin zamanda drun temin edildigi, (.....)’nin bu
artnleri 175 TL'den faturaladid, (.....)’nin da bu aligveristen sonra fiyatlarini 178
TL'ye cikardigl, (....)'nin 175 TL'den kendisine verdigi drunleri NUH
MAKARNA'’dan degil de baskaca bir tesebbilsten temin etmis olabilecegi ve

- (.....)’ta yer alan esnafa satis yapan NUH MAKARNA vyetkilisinin isminin (.....)2
oldugu,

hususlar ifade edilmistir. Gorisme kapsaminda sikayetgiden iddialarina dayanak
teskil edecek glncel fatura ornekleri talep edilmistir. S6z konusu faturalar sikayetgi
tarafindan tutanagin ekinde sunulmustur.

Sorusturma Heyeti tarafindan yapilan inceleme, degerlendirme ve taraflarin ilk yazili
savunmalari da dikkate alinarak hazirlanan Sorusturma Raporu ve ekleri sorusturma
tarafi tesebbiislere teblig edilmis olup; NUH MAKARNA ve iSRA GIDA tarafindan
16.01.2023 tarihinde tebell(ij edilmistir. ikinci yazili savunma siireci igerisinde,
sorusturmaya taraf tesebbuslerce ikinci yazili savunmalarini sunmalari icin 4054 sayili
Kanun'un 45. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca ilave sure taninmasi talebinde
bulunulmus; bu dogrultuda 26.01.2023 tarihli ve 23-06/90-M sayili Kurul karari ile
sorusturma tarafi tesebbuslerin ikinci yazili savunma surelerinin, bitiminden itibaren 30
gun uzatilmasina karar verilmigtir. Anilan tesebbuslerin ikinci yazili savunmalari Kurum
kayitlarina yasal sUresi igerisinde intikal etmistir.

Taraflarin ikinci yazili savunmalari ¢gergevesinde hazirlanan 30.03.2023 tarihli ve 2022-
2-020/EG sayili Ek Gorus, Kurul Gyeleri ve ilgili tesebbuslere teblig edilmigtir.

Taraflarin Ek Gorusu takiben gonderilen uguncu yazili savunmalar ise NUH
MAKARNA ve ISRA GIDA tarafindan sirasiyla 02.06.2023 tarih, 39279 sayi,
02.05.2023 tarih, 38226 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

4054 sayili Kanun'un 46. maddesi uyarinca s6zliU savunma toplantisi yapiimasi
hususunun goérusulmesi konusu 07.06.2023 tarihli Kurul toplantisinda ele alinmis ve
23-26/508-M say ile s6zli savunma toplantisinin 01.08.2023 tarihinde yapilmasina
karar verilmistir. Anilan tarihte s6zIU savunma toplantisi gergeklestiriimigtir.

Kurul; yarttulen sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Rapor’a, Ek Gorus’e, toplanan
delillere, yazili ve s6zlu savunmalara ve incelenen dosya kapsamina gore 03.08.2023
tarih ve 23-36/681-234 sayi ile nihai karar tesis etmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Rapor ve Ek Gériis'te;

- Nuh’un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret AS’nin ve is-Ra Gida ve ihtiyag
Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS$’nin 4054 sayili Rekabetin

6 Sahis sirketi.

7 Sahis sirketi.

8 S6z konusu kiginin NUH MAKARNA Ankara Satis Temsilcisi (.....) oldugu tespit edilmistir. iigili kisinin
e-posta hesabi ve mobil cihazi NUH MAKARNA’da yapilan 21.07.2022 tarihindeki yerinde incelemede
incelenmisgtir.
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Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine dair herhangi bir
bulguya ulasilamadig,

- Bu gergevede adi gegen tesebbuslere idari para cezasi uygulanmasina gerek
olmadigi,

- is-Ra Gida ve ihtiyac Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’'ye yerel
marketlere fiyat bildirirken bu fiyatin azami veya tavsiye niteliginde oldugunu
aclk sekilde belirtmesi gerektigi yonunde gorus bildiriimesi gerektigi

ifade edilmigtir.

I. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK
[.1. Sorusturma Taraflar

[.1.1. NUH MAKARNA

Nuh Ticaret ve Sanayi AS (NUH TICARET), 1940 yilinda Nuh ESKiIYAPAN, Ahmet
ESKIYAPAN ve Kemal YURTBILIR ortakhiginda kuruimus ve gida maddeleri satisi
alaninda faaliyetine baslamistir. NUH TICARET, 1950 yilinda makarna uretimi
alaninda faaliyet gostermeye baslamistir. 1998 yilinda NUH TiICARET faaliyetlerini,
%99,99 kurucu hissesine sahip oldugu NUH MAKARNA’ya devretmistir. Bu tarih
itibariyla NUH MAKARNA, makarna uretimi ve satis alaninda faaliyet gostermeye
baslamistir. NUH MAKARNA’nin bagli ortakliklarina, istiraklerine ve ortaklik yapisina
asagida yer verilmistir.

Tablo 1 - NUH MAKARNA’nin Bagl Ortakliklari/istirakleri ve Bu Sirketlerdeki Payi

Bagh Ortaklik veya istirakleri Pay (%)
Elif Makarnacilik Sanayi ve Ticaret AS (ELIF MAKARNA) (.rrr)
Nisshin Seifun Makarna ve Gida San. Tic. AS (NISSHIN MAKARNA) (....)
Kaynak: NUH MAKARNA’nin Cevabi Yazisi

Tablo 2 - NUH MAKARNA'nin Ortaklik Yapisi
Ortaklar Hisse Adedi Oran (%)
Nuh Ticaret ve Sanayi AS (.....) (cerrr)
Fikret ESKIYAPAN (.....) (.....)
Nurcan YURTBILIR (.....) (....)
Sinan YURTBILIR (.....) (.....)
Yiimaz ESKiYAPAN (.....) (...
Ahmet TOSUNBAYRAKTAR (.....) (.....)
Fikriye BENLI (.....) (...
Yiiksel GOZUBUYUK (c.r) (.....)
Feride HASKINACI (.....) (...
Nuh TOSUNBAYRAKTAR (....) (.....)
TOPLAM (.....) 100,00000
Kaynak: NUH MAKARNA'nin Cevabi Yazisi

ELIF MAKARNA 2013 yilina kadar makarna ve irmik Uretimi alaninda faaliyet
goOstermis olup, 2013 yilindan itibaren yalnizca irmik dretimi alaninda faaliyetlerine
devam etmektedir. ELIF MAKARNA (retimini gergeklestirdigi irmigin tamamini NUH
MAKARNA’ya satmaktadir. ELIF MAKARNA’nin 2021 yil cirosu (.....) TL'dir. NISSHIN
MAKARNA ise makarna uretimi yapmakta, uretim i¢in gerekli hammaddenin tamamini
NUH MAKARNA'’dan satin almakta ve Urettigi mamullerinin tamamini Japonya’ya ihrag
etmektedir. NISSHIN MAKARNA'nin 01.04.2021-31.03.2022 06zel hesap donemi
cirosu (.....) TL'dir.
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NUH MAKARNA {izerinde kontrol hakkina sahip olan NUH TICARET in ortaklari ise 59
gercek ve tuzel kisiden olugsmaktadir ve ortaklik igcerisinde %(.....)’dan buylk paya
sahip herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

NUH MAKARNA; makarna, irmik, bulgur, bugday kepegi ve dokme makarna (catering)
kategorisinde Uretim faaliyetlerini yiritmektedir. Uretilen makarna ise klasik, vitaminli,
sebzeli, kepekli, tam bugday unlu ve ‘Veronelli’ markasi adi altinda Uretilen soslu
makarna c¢esitlerinden olusmaktadir. NUH MAKARNA’nin Urln portféyd ve her bir
Grinln satiglarinin NUH MAKARNA’nin 2021 yili toplam satislari igerisindeki payi®
Tablo-3’te sunulmaktadir.

Tablo 3 - NUH MAKARNA Uriin Portféyii ve Uriinlerin Toplam Satislar icerisindeki Payi (2021)

Uriin Portféyi

Toplam Satiglar igindeki Payi (%)

Klasik

Vitaminli

Dokme

Veronelli Liks

Sebzeli

Tam Bugday

Kepekli

Veronelli Soslu

Diger?0

Toplam

Kaynak: NUH MAKARNA’dan gelen bilgiler

NUH MAKARNA’nin 2021 yili cirosu (.....

) TL’dir. NUH MAKARNA'nin 2021 yili toplam

makarna Uretimi (.....) bin ton olup, Uretilen UrGnlerin %(.....)'a ((.....) bin ton) ihrag
edilmekte geri kalani i¢ pazara sunulmaktadir. Yurt ici Gretiminin ise %(.....)’si ((.....) bin
ton) dokme makarna, %(.....)’u ((.....) bin ton) paketli makarnadir. NUH MAKARNA'nin
2021 yili paketli makarna pazarindaki toplam yurt igi satislarinin satis kanallari
bazindaki dagihmi ise asagidaki tabloda yer almaktadir:

9 86z konusu satiglara ihracat rakamlari dahil edilmemistir.

10 Diger kategorisini, bugday kepegi, bulgur ve vakumlu irmik Griinleri olugturmaktadir.
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Tablo 4 - NUH MAKARNA'nin Paketli Makarna Pazarindaki Toplam Satiglarinin Satis Kanallari

Bazindaki Dagilimi (2021)

Hacim Hacim Deger Deger
Satig-Dagitim Kanall

(Ton) (%) (TL) (%)
Geleneksel Kanal (Bakkal-Bufe) (o) (er) (r) (or)
Modern Kanalll () (....) (.....) (.....)
- indirim Marketler () (o) (o) ()
- Ulusal Marketler () (e (e ()
- Yerel Marketler () (o) (o) ()
- Toptan Satis Magazalari*? () (e (e ()
Toplam (....) 100,00 (...)) 100,00
Kaynak: NUH MAKARNA’'nin Cevabi Yazisi

Yukaridaki tabloda da goruldtgu uzere NUH MAKARNA, satiglarinin buyudk bir kismini
geleneksel kanala yapmaktadir. NUH MAKARNA geleneksel kanala yaptigi satislari
distribGtér araciligiyla, modern kanala (indirim marketler, ulusal marketler, yerel
marketler ve toptan satis magazalari) yaptigi satislari ise dogrudan satis yoluyla
gerceklestirmektedir. Asagida yer verilen tablolarda NUH MAKARNA’'nin modern
kanalin alt kirllimlarinda en fazla satis yaptigi ilk bes musteri ve geleneksel kanalda
en fazla satis yaptigi 10 distribttoér yer almaktadir.

Tablo 5 - NUH MAKARNA'nin Modern Kanalda En Fazla Satis Yaptig Musterileri (2021)

Satig-Dagitim Kanall Tesebbdisler
. (o)
Indirim Marketler ()

(.....)

Ulusal Marketler (.
(.....)

(.....)

(.....)

Yerel Marketler (oor)
(.....)

(.....)

(.....)

(.....)

Toptan Satis (.)

Kaynak: NUH MAKARNA'nin Cevabi Yazisi

11 jndirim marketler, ulusal marketler, yerel marketler ve toptan satis magazalari, modern kanalin alt
kirithmlari olarak siniflandiriimistir.
12 Cash and carry olarak da adlandirilan toptan satis magazalari, toptan satis sektortindeki bir faaliyet
tirini temsil eder. Ornegin belgelerde yer alan Bizim Toptan Satis Magazalari AS toptan satig
kanalinda faaliyet gostermektedir.
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Tablo 6 - NUH MAKARNA'nin En Cok Satis Yaptidi 10 Distributér ve Bu DistribUtorlere Yapilan

Satiglarin Toplam Satiglar igerisindeki Payi

Toplam
i Satiglar Satis
Distributor icindeki Payl | Miktari/Kg
(%)

Ascilar Gida ve Ihtivac Mad. San. ve Tic. AS (Konya)

Hamza Gineyli Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. (Adana)

Mert ve Merve Gida Tem. Mad. Ins. Taah. Ltd. Sti. (Kayseri)

Mfm Vizvon Gida Kozmetik San. ve Tic. Ltd. Sti. (Kahramanmaras)

Agentiirk ithalat ihracat Pazarlama ve Ticaret Ltd. Sti. (Istanbul)

Erdal Sarilar ve Ortaklari (Sivas)

Zeydanodlu Gida San. ve Tic. Ith. Ihr. Tur. Paz. Ltd. Sti. (Van)

ilhanlar Gida Teks. Ins. Nak. San. ve Tic. AS (Mersin)

Caliskan Pazarlama Gida Tik. Mad. Dad. ve Tic. AS (istanbul)

Basaran Ankara Gida ve Iht. Mad. Tar. Ur. San. Tic. Ldt. Sti.

Kaynak: NUH MAKARNA'nin Cevabi Yazisi

.1.2. iISRA GIDA

Merkezi Zonguldak'ta olan ISRA GIDA, 1994 yilinda kurulmustur. Gida dagitimi ve
ingaat sektorinde faaliyet gostermektedir. Dagitimini yaptidi drtnleri dogrudan
ureticiden temin etmektedir. ISRA GIDA, Unilever San. ve Tic. Tiirk AS, Nestle Tiirkiye
AS, Namli Zeytinleri Tic. ve San. Ltd. $ti, Oruglar Gida Ltd. $ti, Penguen Gida Sanayi
AS, Reis Tarimsal Urlnler Sanayi ve Ticaret AS, Savola Gida Sanayi ve Ticaret AS,
S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret AS, Ersofer Temizlik Tuketim Urin. San. Tic.
Ltd. Sti., Eruslu Saghk Urlnleri San. ve Tic. AS gibi farkli pazarlarda faaliyet gésteren
tedarikcilerle calismaktadir. Tedarik etmis oldugu Urlnleri Zonguldak, Bartin ve
Karabuk illerinde ve bu illerin ilgelerinde bakkal, bufe, kafe ve restoranlara
dagitmaktadir. iISRA GIDA’nin 2021 yili cirosu (.....) TL'dir. Dagiticihgini yaptig
tesebbuslerden biri olan NUH MAKARNA’nin Uranlerinden elde ettigi 2021 cirosu ise
(.....) TL olup, bu tutar toplam satislarinin %(.....)’sini olusturmaktadir. Bununla birlikte
ISRA GIDA, sikayetci konumunda bulunan HEYBEM MARKET’e NUH MAKARNA
disinda farkli tesebbuslere ait gida, temizlik, bakim Grtnlerini de tedarik etmektedir.

.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektore iliskin Genel Bilgiler

Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan yayimlanan 2002/20 numarah Turk Gida
Kodeksi Makarna Tebligi'nde makarna su sekilde tanimlanmaktadir:

“Triticum durum bugdayindan (Uretilen irmige su katilip teknigine uygun
yogrularak hazirlanan hamurun sekillendirilip kurutulmasiyla elde edilen bir liriin
olup; sade, tam budgday, cesnili, zenginlestirilmis, gliclendiriimis makarna ile
vitamin ve mineral ilaveli makarna olarak adlandirilir.”

Uriin icerigi acisindan makarnalar, sade, tam bugday, cesnili, zenginlestirilmis ve
guclendirilmis olmak Uzere bes sekilde Uretiimektedir. Sade makarna, Triticum durum
bugdayindan uUretilen irmige su katilip teknigine uygun yogrularak hazirlanan hamurun
sekillendirilip kurutulmasi ile elde edilen Grunu, tam bugday makarnasi, tam bugday
irmigine su katilip teknigine uygun yogrularak hazirlanan hamurun sgekillendirilip
kurutulmasi ile elde edilen UrinlG ifade eder. Cesnili makarna, durum bugdayi
irmiginden teknigine uygun olarak hazirlanan makarna hamuruna ve/veya kurutulmusg
makarnaya, et ve et Urunleri, yumurta ve yumurta Uranleri, sut ve sut Urunleri, sebze,
baklagil ve unlari, bugday urtnleri diginda diger tahil drtnleri ve lifleri, baharat ile tat
vericiler ve benzerlerinin ilave edilmesiyle elde edilen bir drindur. Zenginlegtiriimig
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makarna ise, makarna hamuruna tiamin, riboflavin, niasin, folik asit, demir karisimi
ve/veya vitamin D ve/veya kalsiyum katilarak bu hamurun sekillendirilip kurutulmasiyla
elde edilen bir Grindur,

Sekil ydoninden, “uzun makarna” (gubuk, lazanya, yassi, uzun, eriste vb.), “kisa kesme
makarna” (tirtil, burgu, kabuk, boncuk, eriste, fiyonk, kuskus, kalem, manti vb.) ve
“sehriye” (tel, arpa, yildiz) cesitleri bulunmaktadir. Dis ticaret ve gumruk

siniflandirmasinda ise makarna; “pisiriimemis, yumurtali”, “pisiriimemis, yumurtasiz”,

“doldurulmus”, “kuskus” ve “diger makarnalar” olarak tasnif edilmektedir.4

Yukarida verilen bilgiler 1siginda makarna drtnunun igerik (sade, tam bugday, ¢esnili,
zenginlegtirilmis) ve sekil (uzun makarna, kisa kesme makarna, sehriye) yoninden
farkll kategorilere ayrilabilecedi goértulmektedir. Ayrica makarna, ambalajlama ve
gramaj yonunden de degisiklik gostermektedir ve makarna satigi kiguk ve buyuk
paketler halinde yapilmaktadir. Klguk paketli makarnalar genellikle 350-400 ve 500
gramlik paketler halinde satilmaktadir. Buyuk paketli makarnalar ise genelde 5 kg veya
daha fazla agirliktaki paketler halinde satiimakta ve makarna sektériinde ‘dékme
makarna’ olarak adlandiriimaktadir. Burada, 350-400 ve 500 gramlik paketlerde satilan
makarnalar “paketli makarna”, 5 kg ve daha fazla agirlikta paketlenerek satilan
makarnalar ise “dokme makarna” olarak ele alinacaktir. Paketli makarna genelde ev
ici tuketim icin kullanilirken, dokme makarna genelde yerinde tuketim noktalarinda
kullaniimaktadir.

NUH MAKARNA’dan edinilen bilgiler gercevesinde, 2021 yilinda Tlrkiye makarna
pazarinda 23 tesebbus faaliyet gostermekte ve toplam 2,7 milyon ton kurulu Gretim
kapasitesi bulunmaktadir. Bu kapasitenin yaklasik 750 bin tonu i¢ piyasaya, 1 milyon
300 bin tonu da dig piyasaya yapilan satislar i¢in kullaniimaktadir. Makarna tretimi,
ihracat miktarina bagl olarak degdiskenlik géstermekte ve pazarda yillik 650-850 bin
tonluk atil kapasite olusabilmektedir.

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Tirkiye’de 2019-2021 yillarinda
gerceklesen toplam makarna dretimi, ithalati, inracati ve i¢ tuketim miktarlari agagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Tablo 7 - Turkiye Makarna Uretim, ithalat, ihracat ve i¢ Tiiketim Verileri (2019-2021) (Ton)

Yil Uretim ithalat ihracat ic Tuketim
2019 1.902.039 4.593 1.272.722 633.910
2020 2.047.014 4.023 1.470.842 580.195
2021 2.107.959 4.059 1.361.519 750.499
Kaynak: TUIK Verileri

Tablo-7’den goruldugu Gzere, Turkiye makarna Uretiminin %65-70’i ihra¢ edilmekte,
yillar itibariyla Uretim ve i¢c tuketim artmakla birlikte, ithalat miktari gorece sabit
kalmaktadir.

TUIK verilerinde makarna Uretimi dokme ya da paketli olarak ayrima tabi
tutulmamakta, fakat Makarna Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi (MUSAD) tarafindan
Turkiye’de makarna tuketiminin %75’inin paketli, %25’inin ise dokme makarna oldugu
tahmin edilmektedir. Bu bilgiler isiginda Turkiye makarna pazarinin paketli ve dokme

13 “Makarna Uretimi”, Turkiye Makarna Sanayicileri Dernegi,
https://www.makarna.org.tr/makarna-uretimi.
14 “Makarna Uretimi®, Turkiye Makarna Sanayicileri Dernegi,
https://www.makarna.org.tr/makarna-uretimi.

Erisim Tarihi 24.06.2022,

Erisim Tarihi 24.06.2022,
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makarna olarak ikiye ayrilmasi durumunda, ilgili pazarlarin hacim ve deger bazinda
blayuklukleri Tablo-8’de sunulmaktadir.

Tablo 8 - Paketli ve Dokme Makarna Pazarlarinin Hacim (Ton) ve Ciro (TL) Bazinda Blyukliga (2019-

2021)
Makarna 2019 2020 2021
Pazari Ton TL Ton TL Ton TL
Mpaikﬂ'a 475.433 |1.345.473.975| 435.146 |1.636.149.900| 562.874 |2.881.916.160
N?aokk;:r‘fa 158.478 | 448.491.325 | 145.049 | 545.383.300 | 187.625 | 960.638.720
TOPLAM 633.910 | 1.793.965.300 | 580.195 |2.181.533.200| 750.499 | 3.842.554.880

Kaynak: NUH MAKARNA’nin Cevabi Yazisi

Tlrkiye paketli makarna pazarinda NUH MAKARNA'nin ve rakip tesebbuslerin 2019-
2021 dénemine iligkin pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 9- Paketli Makarna Pazarinda Hacim ve Deder Bazinda Pazar Paylari (2019-2021)
2019 2020

2021

Ozel Markali 42 32 37 27 39 30

NUH MAKARNA

- Nuh’'un Ankara Makarnasi

- Veronelli

Barilla Gida AS

- Barilla

- Filiz

Pastavilla Makarnacilik AS

OBA Mak. San. ve Tic. AS

Durum Gida San. ve Tic. AS

Mutlu Mak. San. ve Tic. AS

Diger 0 2 5 5 6 7
Toplam 100 100
Kaynak: AC Nielsen Verileri

Yukaridaki tablodan anlasilacagi Gizere, son Ug¢ yilda 6zel markali (private label) Grtinler
pazarda ilk sirada yer almaktadir, 2021 yilinda paketli makarna pazarinda deger
bazinda pazar paylari; NUH MAKARNA ‘Nuh’un Ankara Makarnasi’ ve 'Veronelli’
markalariyla %(.....), Barilla Gida AS ‘Barilla’ ve ‘Filiz’ markalariyla %(.....), Pastavilla
Makarnacilik AS ‘Pastavilla’ markasiyla %(.....), OBA Makarnacilik San. ve Tic. AS
‘Oba’ markasi ile %(.....), Durum Gida Sanayi ve Ticaret AS ‘Arbella’ markasi ile
%(.....), Mutlu Makarnacilik Sanayi ve Ticaret AS ‘Mutlu Makarna’ markasi ile
%(.....)’dir. Ayrica NUH MAKARNA paketlenmis makarna pazarinda 6zel markali
(private label) Gran Gretmemektedir.

Ote yandan yukarida da bahsedildigi izere, NUH MAKARNA 2021 yilinda (.....) bin ton
dokme makarna Uretimi gergeklestirmistir ve 2021 yilinda dokme makarna pazarindaki
miktar bazli pazar payl %(.....) civarindadir. Paketli ve dokme makarna ayrimina
gidilmeksizin makarna pazarinda ise NUH MAKARNA’nin 2021 yili miktar bazli pazar
payl %(.....)'dirt®.

15 S6z konusu pazar paylari TUIK makarna retim verileri ve NUH MAKARNA'dan gelen bilgiler
cergevesinde hesaplanmistir.
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1.2.2. ilgili Uriin Pazan

Rekabet hukuku uygulamasinda ilgili pazar tanimi; incelenen tesebbuslerin karsi
karsiya bulunduklari rekabet kosullarinin belirlenmesi amaciyla yapilmaktadir. ilgili
pazar taniminin nasil yapilacagina iliskin temel diizenlemelere ise llgili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz (ilgili Pazar Kilavuzu)da yer verilmektedir. ilgili Pazar
Kilavuzuna gore, ilgili trin pazari, tuketicinin gozunde fiyati, kullanim amaglari ve
nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazardir.

Onceki bélimde detayl olarak agiklandigi tizere, makarna pazarinda, hem tiiketici
talebi hem de Urin gramaji agisindan farklilik goésteren iki tip makarna bulunmaktadir.
Bu sebeple ilgili Grin pazarlarinin “paketli makarna” ve “dokme makarna” olarak
belirlenebilmesi mumkundur. Paketli makarna genelde ev i¢i tuketim icin kullaniimakta
ve satisi geleneksel ve organize perakende kanallarinda gergeklestiriimektedir. DOkme
makarna ise genelde yerinde tiketim noktalarinda kullaniimakta ve satisi restoranlar,
kafeler, otel zincirleri, askeri birlikler, yemek sirketleri gibi buyuk miktarlarda alim yapan
musterilere ve organize perakende kanalinin bir kismini olusturan toptan satis
magazalarina yapilmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, makarna pazarinin “dékme makarna” ve “paketli
makarna” olacak sekilde ikiye ayrilabilecegi gorulmektedir. NUH MAKARNA’NIn
uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerinin blylk kisminin paketli makarna pazarinda
gerceklesmesi ve mevcut dosya bakimindan ileri surtlen iddialarin paketli makarna
pazarina iliskin olmasi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili Garin pazarinin “paketli
makarna pazari” olarak belirlenmistir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

llgili Pazar Kilavuzuna gére, ilgili cografi pazar, tesebbuslerin mal ve hizmetlerinin arz
ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede
homojen ve o6zellikle rekabet kosullari komsu bolgelerden hissedilir derecede farkli
oldugu icin bu bolgelerden kolayca ayrilabilen bolgelerdir.

Paketli makarna Ureticilerinin UrUnlerinin tum Tarkiye'de satildidi, dagitim ve satis
kanallarinin tim ulkeyi kapsadigi ve bu ¢ercevede bolgeler arasinda rekabet kosullari
bakimindan farklilik olmadigi hususlari dikkate alinarak; ilgili cografi pazarin “TUrkiye”
olarak belirlenmistir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgeler
1.3.1. NUH MAKARNA’dan Elde Edilen Belgeler'®

NUH MAKARNA’da 08.06.2022 ve 21.07.2022 tarihlerinde yerinde incelemeler
gerceklestiriimistir. Asagida bu incelemelerde elde edilen bilgilere ve belgelere yer
verilecektir.

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 17.02.2017 tarihinde
NUH MAKARNA Ticaretten Sorumlu Yonetici (.....) (N.U.)nin mobil cihazinda (.....)
Sok’ olarak kayitli olan ve Sok Marketler Ticaret AS (SOK) Ticaret Direktordi (.....) (T.G.)
oldugu anlasilan kigi ile NUH MAKARNA Ticaretten Sorumlu Yonetici (.....) (N.U.)
arasinda gergeklesen yazigmalarin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

16 Yazismalardan alintilanan ifadeler aslina uygun olarak islenmis, belgelerde herhangi bir diizeltme
yapiimamistir.
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T.G. 17.02.2017 (09.35): (.....) bey merhaba (.....) ben sok market

T.G. 17.02.2017 (09.35): Sizden haber bekliyorum geri donmediniz

T.G. 17.02.2017 (09.36): lyi calismalar

T.G. 17.02.2017 (09.38): A101 fiyati hala 1.60 devam etmekte duzelticektiniz

T.G. 17.02.2017 (09.38): Son kararinizi beklemekteyiz

T.G. 17.02.2017 (19.23): (.....) bey iyi aksamlar

T.G. 17.02.2017 (19.23): Herhangi bir donus alamadik

T.G. 17.02.2017, (19.31): Bir cevap verirseniz seviniriz karariniza gore ilerleyecegiz

N.U. 17.02.2017 (19.33): Tmm ,dostum teklifimizde bulunan rakamlar disinda blitceleme
imkani bulamadik,mevcut fiyata zam yapmadan mart ayinda devam edecegiz selam ve
sevgilerimle,..

T.G. 17.02.2017 (20.17): A101 ne olacak

T.G. 17.02.2017 (20.17): Fiyat gecisini ramazan sonrasina Yilin ikinci yarisina birakalim
simdilik

N.U. 17.02.2017 (20.24): Mart diginda bir s6z veremem mart sonunda maliyetlere bakarim,
bugdayin mevcut gidisine gére bu talebin imkansiz..

T.G. 17.02.2017 (20.39): A101 ile calismaya devam edecekseniz bunu bilmemiz gerekiyor
T.G. 21.02.2017 (16.29): (.....) bey konu ortada kaldi

T.G. 21.02.2017 (16.29): Son karariniz nedir

T.G. 21.02.2017 (16.29): A101 sevklere devam edecekmisini

T.G. 21.02.2017 (16.30): 1.60 dan satmakta bu bizim icin sikinti

T.G. 21.02.2017 (16.30): Ayricaa bize 2014 yilinda kalma 14 bin tl lik iceri alinmamis bir
fatura gonderildi

T.G. 21.02.2017 (16.31): Eski satinalma md!’ anlasmadan kesmemistir bunu neden bize
gonderildi anlamadim

T.G. 21.02.2017 (16.31): Bu sekilde yazisarak nasil cozumleyecegiz

T.G. 22.03.2017 (18.58): (.....) bey merhaba nasilsiniz

T.G. 22.03.2017 (18.58): Ankara klasik makarna ankara bolgede 1.45 den satilmakta
T.G. 22.03.2017 (18.58): Istanbulda 1.50-1.55 gibi

T.G. 22.03.2017 (18.58): Bize klasigi vermediniz

T.G. 22.03.2017 (18.59): Ben vitaminliyi 1.45 den satmak istiyorum

T.G. 22.03.2017 (18.59): Destek olurmusun belli bir miktar sevinirim ama satiarin cok
artacagini dlistiniiyorum

N.U. 22.03.2017 (22.55): Bunu yapmamani rica ederim bizi bliylik sikintiya sokar
T.G. 22.03.2017 (18.59): Pahali ksImaktayix piyadada

T.G. 22.03.2017 (18.59): A101 dert ediyorsan bu urunu yillardir pjyasada ben sayiyorum ve
tum zincirlrrde yok ve en ok satsn benim

T.G. 22.03.2017 (18.59): Bu pahsli imaj ile ol.ak mumkun degil

7 Mudur.
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T.G. 22.03.2017 (18.59): Filiz de 1.70 oldu raflarda
T.G. 22.03.2017 (18.59): Sizin klasik fiyati artmayacaksa biz 1.45 dusevegiz bu sartlarda

N.U 23.03.2017 (14.03): Ankara'da filiz raflarda kaca satiliyor, bir bakmani rica ederim,
sevgili (.....) ANKARA fiyat lari Nisa'nda diizelecek biraz beklersen gbéreceksin,ayrica
Nisa'nda Yen'i bir zam var,birbirimize emri vaki yapmadigimiz degerli bir iliskimiz var béyle
devam etmesini dilerim..

T.G. 23.03.2017 (14.16): Ank klasik ne kadar olacak yonetim beni bu sekilde sikistirmakta
T.G. 23.03.2017 (14.17): Sonucta ank makarna ve kimse vitaminli pahali olur diye bakmiyor

T.G. 23.03.2017 (14.17): A101 hala 1.60 devam etmekte

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.04.2017 tarihinde
SOK Kuru Gida Satinalma Mudiiri (.....) (C.Y.) tarafindan NUH MAKARNA istanbul ili
Satis Temsilcisi (.....) (M.T.)a gonderilen “RE: NUHUN ANKARA MAKARNA
FIYATLARIN GUNCELLENMESI HAKK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

27.04.2017 - (C.Y.) > (M.T.)1819
“Bilgi igindir.
23 Subat-31 Mart arasinda mevcut alimi %(.....) FA® eklenmistir.

o LISTE BACK | BACK | CASH NET

URUNADI| ciyaTy FA1 FA2 | topLAM | DONUSU | ouT ALIS

VITAMINLI

500 GR () () () () () () (o)
2016

31 Mart 2017den sonraise ;
Cash Out adina %(.....) alinmigtir.”

URUN LISTE | cpq A BACK |BACK [CASH | NET
ADI FIYATI TOPLAM | DONUSU | OuUT ALIS
VITAMINLI

500 GR ) () () () (cnns) () ()
2016

27.04.2017 - (M.T) > (C.Y.)
“Merhaba (.....) bey,

Nisan ayin da sizlere eski fiyattan driinleri génderdik.1 Mayis itibariyle sizlerle mutabik
kaldigimiz gibi ;

Vitaminli 500 gr makarna gesitleri adet fiyati (.....)+ kdv den % (.....) fatura alti ek fatura alti
% (.....) olarak

Sebzeli Nuhun gemisi 250gr adet fiyati (.....)+ kdv F.A. % (.....) + (.....)

18 S6z konusu e-postanin bilgi kisminda SOK galisani (.....) bulunmaktadir.

19 Kutu icerisinde aktarilan yazismalarda; “tarih” e-postanin goénderildigi tarihi, “>” isareti e-posta
trafiginin yonini gostermektedir.

20 Taraflardan elde edilen yazismalarda bulunan; FA, BACK TOPLAM, BACK DONUS ve CASH OUT
ifadelerinin alicilara uygulanan indirimlerle ilgili oldugu degerlendiriimektedir.
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Kepekli Burgu 250 gr adet fiyati (.....) + kdv F.A % (.....) + (.....) seklinde fiyatlarimizi
glincellemenizi rica ederim.

Ayrica Nisan ayinda eski fiyattan sevkiyat yaptigimiz icin Mart sonundan itibaren verilen %
1 ay sonu destek primi Mayis ayindan itibaren baglayacaktir.

Gerekli tanimlamalarin yapilmasini rica ederim.”
27.04.2017 - (C.Y.) > (M.T.)
.....) Bey Merhaba,

Fiyat gecisinde mutabik kalmadik yanls anlasiima olmasin litfen.

Stireci ve detaylari Sali giinii 6gleden sonra toplanti yapalim ve konusalim.

Org. Eder misin”

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 18.01.2018 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan NUH MAKARNA
Ticaretten Sorumlu Yoénetici (.....)(N.U.), NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)(T.G.),
NUH MAKARNA calisanlari (....) (A.O0.),(...)(A.E), (..)AA), (...)(C.M.),
(- IEK), ()KS), (o )MD), (MK, MY, (L )(NLKY, ()(0.RY,

(..)(O.K), (.)(TK), (..)T.0), (...)(Y.B), (...)(Y.K), (...)(Z.Y.), (....)(G.B.) ve
(.....)(H.Y.)a gonderilen “Nuhun Ankara aksiyon ve raf fiyatlari hakk.” konulu e-postada

asagidaki ifadeler yer almaktadir:

18.01.2018- (M.T.) > (N.U.), (T.G.), (A.0.), (A.E.), (A.A.), (C.M.), (E.K.), (K.S.), (M.D.),
(M.K.), (M.Y.), (N.K)), (O.E)), (0.K.), (T.K.), (T.0), (Y.B.), (Y.K.), (Z.Y.), (G.B.), (H.Y.)

“Merhaba Arkadaslar,

Bildiginiz lzere Sok marketlerin tiim depolarinda (riinlerimiz satiimaya bagslanmigtir.
Bundan sonraki stirecte zincir operasyonu iyice sikintili bir hal almaya baslayacaktir.

Son iki aylik dbnemde Mevcut fiyat gegislerimiz oldu. Ulusal zincirlerdeki raf fiyatlarimiz 1,70
tl lerdedir.Bu durumda tiim Tiirkiye de raf fiyatlarimizinda minumum bu seviyelerde olmasi
gerekmektedir.Gegcmis dénemlerde bélgesel olarak fiyatlarda dediskenlik gbéstermekteydi
lakin artik Zincir olarak bélgesel fiyatlandirma yapmakta ciddi anlamda sikintilar
yasamaktayiz.Sok marketinde topa girmesiyle iyice sikintili bir durum olmusgtur.

1 Subat 2018 itibariyle Tiim bélgelerdeki Yerel ve Ulusal marketlerde Nuhun Ankara 500 gr
makarna insert(Aksiyon) fiyatimiz 1,55 tl nin altin olmamasi gerekmektedir.1,55 tI aksiyon
fiyatlarimiz tim bélgeler icin gecgerlidir.(Istanbul-Bursa-Ege dahildir.)

Konu hakkinda hassasiyetlerinizi rica ederim.

Saygilarimla.”

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 23.03.2018 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan NUH MAKARNA
Ticaretten Sorumlu Ydénetici (.....)(N.U.), NUH MAKARNA Satig Mufettisi (.....)(T.G.),
NUH MAKARNA calsanlari (....) (A.O0.),(..)(AE), (..)A.A), (..)(CM),

(EKD), (o )KS), (o )(MDY), (o )MKD), (o )MYY), (o )(NKY), (0 )(O.E),
() (OK), (o) (TR, (o )T0), (o )(YBY, (o )(Y.KD, ()2, (.)(G.B) ve

(.....)(H.Y.ya gonderilen “Nuhun Ankara Nisan zammi aksiyon ve raf fiyatlari hakk.”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

21 SOK ¢alisani (.....).
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23.03.2018 - (M.T.) > (N.U.), (T.G.), (A.0.), (A.E.), (A.A)), (C.M.), (E.K.), (K.S.), (M.D.),
(M.K)), (M.Y.), (N.K.), (O.E.), (0.K.), (T.K.), (T.0), (Y.B.), (Y.K.), (Z.Y.), (G.B.), (H.Y.)

“Merhaba Arkadaslar,

Bildiginiz iizere Mart sonu bir fiyat gecgisimiz olacaktir. Ulusal zincirlerde zamla birlikte raf
fiyatlarini 1,80 tl olarak planlanmaktadir. Bu durumda tiim Tiirkiyede(Marmara-Ege dabhil) raf
fiyatlarimizinda minumum bu seviyelerde (1,80 tl) olmasi gerekmektedir.

1 Nisan itibariyle Yerel ve Ulusal marketlerde Nuhun Ankara 500 gr makarna insert(Aksiyon)
fiyatimiz 1,60 tl nin altinda olmamasi gerekmektedir.1,60 tl aksiyon fiyatlarimiz tim bélgeler
icin gecerlidir.(Istanbul-Bursa-Ege dahildir.)

Konu hakkinda hassasiyetlerinizi rica ederim.
Saygilarimla.”

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 02.10.2018 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan NUH MAKARNA
Ticaretten Sorumlu Yoénetici (.....)(N.U.), NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)(T.G.),
NUH MAKARNA caliganlari (....)(A.0.), (...)(A.E), (..)AA), (...)(C.M.),
(- IEK), ()KS), (o )MDY), (MK, MY, (CL)(NLKY, (0 )(0LR,
(...)(O.K), (..)(T.K), (....)(T.O), (....)(Y.B)), (....)(Y.K), (....)(Z.Y)), (...)(G.B.) ve

(.....)(H.Y.ya gonderilen “Nuhun Ankara Ekim Zammi aksiyon ve raf fiyatlari hakk.”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

02.10.2018 - (M.T.) > (N.U.), (T.G.), (A.0.), (A.E.), (A.A), (C.M.), (E.K.), (K.S.), (M.D.),
(M.K.), (M.Y.), (N.K.), (O.E.), (0.K.), (T.K.), (T.O), (Y.B.), (Y.K.), (Z.Y.), (G.B.), (H.Y.)

“Merhaba Arkadaslar,

1 Ekim 2018 itibariyle bir fiyat gegisimiz oldu. Ulusal zincirlerde zamla birlikte raf fiyatlarini
2,15 tl olarak planlanmaktadir. Bu durumda tiim Tiirkiye’de(Marmara- Ege dahil) raf
fiyatlarimizinda minumum bu seviyelerde (2,15 tl) olmasi gerekmektedir.Pazartesi gtinti(1
Ekim) itibariyle Migros ve Carrefoursalarda Nuhun Ankara Klasik fiyatlarimiz 2,15 tl
olmustur.

1 Ekim itibariyle Yerel ve Ulusal marketlerde Nuhun Ankara 500 gr makarna insert(Aksiyon)
fiyatimiz 1,90 tl nin altinda olmamasi gerekmektedir.1,90 tl aksiyon fiyatlarimiz tiim bélgeler
icin gegerlidir.(Istanbul-Bursa-Ege dahildir.)

Konu hakkinda hassasiyetlerinizi rica ederim.

Saygilarimla.”

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 01.10.2019 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan NUH MAKARNA
Ticaretten Sorumlu Yoénetici (.....)(N.U.), NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)(T.G.),
NUH MAKARNA calisanlari (....)(A.0.), (...)(A.E), (..)AA), (....)(C.M.),

(- EK), ()KS), ()(MDY), ()(MK), (0 )(MYL), ()(NKD), (.)(O.E),
(o )OKD, (o) (TR, (o )T0), (o )YBY, (o )YKD, (o )ZY), (.)(G.B) ve

(.....)(H.Y.ya gonderilen “Nuhun Ankara Ekim Zammi aksiyon ve raf fiyatlari hakk.”
konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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01.10.2019 - (M.T.) > (N.U.), (T.G.), (A.0.), (A.E.), (A.A.), (C.M.), (E.K.), (K.S.), (M.D.),
(M.K.), (M.Y.), (N.K.), (O.E.), (0.K.), (T.K.), (T.O), (Y.B.), (Y.K.), (Z.Y.), (G.B.), (H.Y.)

Merhaba Arkadaslar,

1 Ekim 2019 itibariyle bir fiyat gecisimiz olmustur. Ulusal zincirlerde zamla birlikte raf fiyatlari
2,90 tl olarak planlanmaktadir.Ulusal marketlerde buglin itibariyle 2,90 tl olmustur. Bu
durumda tim Tiirkiye de(Marmara-Ege dabhil) raf fiyatlarimizinda minumum bu seviyelerde
(2,90 tl) olmasi gerekmektedir.

1 Ekim 2019 itibariyle Yerel ve Ulusal marketlerde Nuhun Ankara 500 gr makarna
insert(Aksiyon) fiyatimiz 2,55 tl nin altinda olmamasi gerekmektedir.2,55 tI aksiyon
fiyatlarimiz tim bélgeler igin gecgerlidir.(Istanbul-Bursa-Ege dahildir.)

Bilgilerinize sunar;
Konu hakkinda hassasiyetlerinizi rica ederim.

Saygilarimla.

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 19.11.2020 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan NUH MAKARNA
Ticaretten Sorumlu Yodnetici (.....)(N.U.), NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)(T.G.),
NUH MAKARNA calisanlari (....) (A.O0.), (..)(AE.), (...)(AA), (...)(C.M),
(- )EK), ()KS), (- )M.DY, (- )(MKY, (G )MYY), (Ll)(NKY, (2 )(OLE),
(.. )(OK), (.. )(TK), (... )(T.O), (... )(Y-B.), (.o )(Y.K), (o )(Z.YY), (-..)(G.B.) ve
(.....)(H.Y.)ya gonderilen “NUHUN ANKARA 20 KASIM 2020 FIYAT GECISI RAF VE
AKSIYON FIYATLARI HAKK.” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

19.11.2020 - (M.T.) > (N.U.), (T.G.), (A.0.), (A.E.), (A.A)), (C.M.), (E.K.), (K.S.), (M.D.),
(M.K.), (M.Y.), (N.K.), (O.E.), (0.K.), (T.K.), (T.O), (Y.B.), (Y.K.), (Z.Y.), (G.B.), (H.Y.)

Merhaba Arkadaglar,

20 KASIM 2020 itibariyle yapilacak fiyat gegisiyle Ulusal zincirlerde Tavsiye raf fiyatlari 3,60
tl olarak planlanmaktadir. Bu durumda tiim Tiirkiye de(Marmara-Ege dabhil) raf fiyatlarimizin
da minumum bu seviyelerde (3,60 tl) olmasi gerekmektedir.

20 KASIM 2020 itibariyle Yerel ve Ulusal marketlerde Nuhun Ankara 500 gr makarna
insert(Aksiyon) tavsiye fiyatimiz 3,30 t/ nin altinda olmamasi gerekmektedir.3,30 tl aksiyon
fiyatlarimiz tiim bélgeler igin gegerlidir.(Istanbul-Bursa-Ege dahildir.)

Bilgilerinize sunar;
Konu hakkinda hassasiyetlerinizi rica ederim.

Saygilarimla.

Bunun yani sira, NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemelerde elde edilen ve yine
NUH MAKARNA calisanlari arasinda yapilan 16.04.2019, 24.07.2019, 21.01.2020,
10.07.2020 ve 15.10.2020 tarihli yazismalarin icerigi yukarida yer alan e-postalar ile
benzerdir.

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 26.08.2019 tarihinde,
NUH MAKARNA Adana Bolge Satis Temsilcisi (.....) tarafindan, NUH MAKARNA Satis
Miifettisi?? (.....)’e gonderilen “Adana Bélge Haftalik Calisma Rutu ve Arag Km” baslikli
e-posta ekindeki “Haftalik Rapor’ isimli Word dosyasinin igerigi asagida vyer
almaktadir:

22 NUH MAKARNA biinyesinde galisan satis temsilcilerinin ve bolgelerin denetleyicisi olarak goérev
yapmaktadir.
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“Ankara makarna olarak tiim bayilerdeki satis politikasi toptanda 41,250% perakende de ise
42,850 ila 43,200 diir. Bu fiyatlarim miisterilerimin blyiikligine gére degismektedir. Raf
fiyatlarim ise 2,60 ila 2,85 arsinda miisterilerin raf kdr oranina gére degismektedir.?*
Satiglarim yaz ayinin olmasi ve bélgede insan yogunlugunun az olmasindan dolayi ézellikle
Adana da istedigimiz seviyede degildir. Mersin ve sahil kenarinda satiglar daha hareketli
durumdadir.

(..)

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.12.2020 tarihinde
NUH MAKARNA calisani (....)(T.O.) tarafindan NUH MAKARNA Satis Mifettisi
(.....)(T.G.) ve NUH MAKARNA calisanlan (.....)(G.B.) ve (.....)(H.Y.)ya gonderilen
“Piyasa raporu” konulu e-posta ekindeki “2020 YILI HAFTALIK PIYASA RAPORU”
isimli 24 sayfalik®® Excel dosyasinin igerigi asagida aktarildigi gibidir?® :

11.12.2020 - (T.0.) > (T.G.), (G.B.), (H.Y.)
[“OCAK1” isimli Excel sayfasi]

“KIME : SN. (.....) 3.01.2020
KIMDEN : (.....)
KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

Filiz makarna toptanci ve yerel zincirlere okudugu genel fiyat 42.50- 43.00 (kdv dabhil) dir. 1
ton ve alti noktalara ise 43.50 (kdv dahil) fiyat vermektedirler .

Bélgenin énemli toptancilarina okunan fiyatlari®:

An-pa gida : 42.50 (kdv dahil) , Tirkmen tic : 42.50 (kdv dabhil) , Bayram Ocak: 42.50 (kdv
dahil) Emek ticaret : 43.00 (kdv dahil) , Yusuf Ocak : 42.50 (kdv dahil) , Arslan ticaret : 43.00
(kdv dahil) Arpinar gida : 43.00 (kdv dahil) , Akkaya tic. : 42.50 (kdv dahil) , Bagdatli gida :
43.00 (kdv dahil) Cesur ticaret : 42.50 (kdv dahil) , Yegenler gida : 42.50 (kdv dahil)

Yerel marketler de en son duydugumuz rakamlar :

Bigcen market : 42.50 (kdv dahil) , Happy Center : 42.50 (kdv dahil) , Etik market : 42.50 (kdv
dahil) Giineydogu : 43.00 (kdv dahil) , Ornek market : 43.00 (kdv dahil) , Irmaklar gida :
42.50 (kdv dahil) Namli market : 43.00 (kdv dahil) , Grup Gbkkugagi : 42.50 (kdv dahil)
,Sahmar : 43.00 8kdv dahil)

Market raf fiyatlarindaki durum :

Gokkugagi market : 3.15, Sah_mar :2.99, Selam market : 2.59 , Namli gida : 3.49, qun :
2.75 Rota market : 3.15, Sov Insaat : 3.19 , Happy Center : 3.15, G.G6kkusagi : 2.85, Ifa :
2.60 Bicen market : 3.15, Etik market : 2.79 , Bagaranlar : 2.75 ,Rami Karabag : 2.79

Barilla makarnanin satis rakamlari 28.00-28.50 (kdv dahil) dir. Yerel market raf
uygulamalari ; Namli market : 4.50 , Happy Center : 4.75, Selam : 3.95, Ozenler : 4.50 , Hit
market : 4.50 Bigen market : 4.79 , Irmaklar gida : 3.99 , Sov ingaat : 4.50 , My Shoping :
4.65, Rota gida : 4.48 Birmar Basak : 4.25, Kiliglar gida : 4.25

Pastavillanin liste fiyati : 50.00 - 51.00 (kdv dahil) dir. Avrupa yakasi yerel zincirlerindeki

raf uygulamalari ; Happy Center : 3.45 , Bicen market : 4.79 , ifa market : 3.45 , Etik market:

23 Paketli makarnalarin toptan satisinda, bir koli igerisinde 20 adet paketli makarna bulunmaktadir.
Belgede yazili fiyatin, bir koli makarna fiyati oldugu degerlendirilmektedir.

24 \Vurgu sonradan eklenmisgtir.

252020 yilinin her bir ayina iliskin bir, iki veya i¢ adet rapor bulunmaktadir.

26 SOz konusu belgenin dosya konusu ile ilgili bulunan kisimlarina yer verilmistir.

27 Fiyat okumak tabiri misteriye yapilan fiyat duyurusuna isaret etmektedir.
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3.29 Ornek market : 3.49 , Sov Insaat : 3.85, Rota market : 3.45 , Grup Gékkusagi : 3.99
,Ozen : 3.75

Mutlu makarnanin okudugu liste fiyati : 32.00-32.50 (kdv dahil) dir. Bélgemizdeki bazi
bulundugu marketlerdeki raf fiyatlari :Rota market : 1.95, Bicen market : 1.99, Ornek : 1.95
Basaranlar : 1.75, Vatan market : 1.79 , Irmaklar : 1.99

Oba makarnanin satis fiyatlari 31.00-31.50 (kdv dahil) dir. Bulundugu marketlerdeki
fiyatlari: Happy Center : 1.95 , Irmaklar gida : 1.75, Yegenler market : 2.15, Selam gida :
1.85

Golda makarnanin satis fiyati 31.50-32.00 (kdv dahil) araligindadir. Marketlerdeki raf
fiyati; Ifa market : 1.79 , Etik market : 1.75 ,Kamer market : 2.25

Tarim Kredinin rakamlari ise 30.50 -31.00 (kdv dahil) araligindadir.Bazi noktalardaki
raf uygulamasi : Ifa market : 2.35, Grup Goékkusagi : 1.99

Banetti 30.00 (kdv dahil) den fiyat okumaktadir. Bulundugu noktalardaki raf fiyatlari ;
Glineydogu market : 2.49 , Bagsak market : 1.99, Show Insaat : 1.99

Arbella makarnanin satis fiyatlar1 31.50 - 32.00 (kdv dahil ) dir. Piyasaya 65-70 giinliik
vade vermektedir.Bizim ekibimizin bakti§i yerel zincirlerin raflarinda bulunmamaktadiriar.

Tat makarnanin piyasaya okudugu fiyat : 31.00 (kdv dahil) dir. Irmaklar market : 1.99

Bayilerimizin okudugu Ankara makarnasi fiyatlari ; Piyasaya genel duyurulan fiyatimiz
44.25 (kdv dahil) dir. Onemli noktalara verdigimiz en dlislik fiyat : 43.60 (kdv dahil) dir.

Veronelli makarnanin satis fiyati ise : 46.00 (kdv dahil) dir.

Uriiniimiiziin oldugu yerel zincirlerdeki raf fiyalarimiz ; Irmaklar market : 2.90 , Ornek
market : 2.90 , Basaranlar : 2.95 , Happy Center : 2.90 .Bicen : 3.19 Gbkkusagi market :
3.35, Namli market : 3.29, Selamlar : 2.95, Birmar Basak :2.95, Rota : 2.88 Grup Gékkusagi
1 2.99, Gineydogu : 2.95”

[“OCAK2” isimli Excel sayfasi]

“KIME : SN. (.....) 17.01.2020
KIMDEN : (.....)

KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

(...)

Bayilerimizin okudugu Ankara makarnasi fiyatlari ; Piyasaya genel duyurulan fiyatimiz
44.25 (kdv dahil) dir. Onemli noktalara verdigimiz en dligiik fiyat : 43.60 (kdv dahil) dir.

Veronelli makarnanin satis fiyati ise : 46.00 (kdv dahil) dir.

Yerel marketlerdeki Ankara makarnanin raf fiyatlari : Happy Center : 2.90 , Selam :
2.95 Ozenler market : 2.95, Grup Gokkugagi : 2.99 , Show gida : 2.99, Rota : 2.88, Namili
0 3.39 Irmaklar : 2.90 , Etik market : 2.89 , Basaranlar : 2.95 , Gékkusgagi : 3.35, Sahmar :
2.99”

[“HAZIRAN1” isimli Excel sayfasi]

“KIME : SN.(.....) 12.06.2020
KIMDEN : (.....)

KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

(--)

Bdlge bayilerimizin piyasaya okudugu genel fiyat 46.60 (kdv dahil) dir. Raf
uygulamalarimiz ; Hapy Center : 3.05 , Bicen market : 3.19, Ornek gida: 3.29 , Irmaklar :
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3.25, Ifa market: 3 05 Burda market : 3.19, Namli market : 3.39 , Rota market : 3.05 , Grup
Gokkugagi : 3.45 Ozenler : 3.25, Glineydogu : 3.25

Bayiler Veronelli makarnamizida 48.25 (kdv dabhil) fiyattan satmaktadirlar. Happy
Center : 3.25, Burda market : 3.90, Gékkusagi : 3.25 , Birmar Bagak : 3.25 , Enecik: 3.25
Rami Karabag: 3.19 , Gékhan gida : 3.45 , Ifa market : 3.45 , Zeybek market: 3.69 ,
Anadolu:4.25”

[“ARALIK1” isimli Excel sayfasi]

KIME : SN. (.....) 11.12.2020
KIMDEN : (.....)

KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

(...)

Bizim bayilerimiz Ankara makarnamizi piyasaya 54.00 (kdv dahil) den okuyorlar. Raf
fiyatlarimiz; Happy Center : 3.60 , Bicen market: 3.69 , Vatan market : 3.60, Irmaklar : 3.60
, Ozen market: 3.85 Kiligkardesler : 3.60 , Yegenler : 3.60 , Ay-Pa (Hit) gida : 3.60 ,
Gokkusgagi : 3.60, Sahmar : 3.75 Grup Gbkkusagi : 3.60, Rota market : 3.58 , Basaranlar :
3.60

Bayilerimiz Veronelli makarnamizi 56.50( kdv dahil) den piyasaya okuyorlar.Raf
fiyatlarimiz; Happy Center : 4.50 , My Shoping: 3.65 , Gékkusagi : 3.75 , Rami Karabag:
3.45, Ifa market : 3.75 Show ingaat: 3.90 , Deniz Kardesler : 3.99”

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 29.04.2022 tarihinde
NUH MAKARNA calisan (....)(T.0.) tarafindan NUH MAKARNA Satis Mifettisi
(.....)(T.G.) ve NUH MAKARNA calisanlan (.....)(G.B.) ve (.....)(H.Y.)ya gonderilen
“PIYASA RAPORU”konulu e-posta ekindeki “2022 YILI HAFTALIK PIYASA RAPORU”
isimli 16 sayfalik®® Excel dosyasinin icerigi asagida aktarildigi gibidir?® :

29.04.2022 — (T.0.) > (T.G), (G.B.), (H.Y.)
[“OCAK1” isimli Excel sayfasi]

“KIME : SN. (.....) 3.01.2022
KIMDEN : (.....) 1
KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

(...)

Avrupa yakasi bayilerimiz piyasaya 105.00 (kdv dabhil) fiyatlardan piyasaya makarna
veriyorlar. Bulundugumuz marketlerdeki raf fiyatlarimiz ; Bicen market: 5.99 , Happy Center
:56.95, Sov:595 Ornek market: 5.95 , Etik market : 5.89 , Rami Karabag: 5.99 , Ay-Pa
(Hit) : 5.95, Rota market : 5.95 Namli market: 5.99 , Grup Gbkkusagi: 5.95 , Bagaranlar :
5.95

Veronelli makarnamizi bayilerimiz piyasaya 107.75 (kdv dabhil) fiyattan vermektedirler. Raf
fiyatlari ; Happy Center : 6.95, My Shoping: 6.75, Glineydogu : 6.49 , Kiliglar : 6.25, Grup
Gokkugagi: 6.95 Namli market : 5.99 , Ozenler market: 6.75, Ifa market: 6.25

(..)
[“SUBAT1” isimli Excel sayfasi]
“KIME : SN.(.....) 7.02.2022

28 2022 yilinin Ocak, Subat, Mart ve Nisan aylarina iliskin dérder adet rapor bulunmaktadir.
29 86z konusu belgenin dosya konusu ile ilgili bulunan kisimlarina yer verilmistir.
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KIMDEN : (.....) 1
KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu
(...)

Avrupa yakasi bayilerimiz piyasaya 105.00 (kdv dahil) fiyatlardan piyasaya makarna
veriyorlar.

Market raflarindaki fiyatlarimiz ;

Happy Center : 6.85 , Ornek market: 6.95 , Irmaklar : 6.85 , Show gida: 6.85, Bigen : 6.89
, Etik : 6.75 Ba§qran/ar :6.85, Namli market: 6.89 , Gékkugag“/ . 6.85, Kiliglar : 6.85, Ay-
Pa (Hit) : 6.85, Ozen : 6.90 Grup Gokkusagi: 6.95, Sov Ingaat: 6.85, Giineydogu: 6.95

Veronelli makarnamizi  bayilerimiz  piyasaya 107.75 (kdv dahil) fiyattan
vermektedirler. Raf fiyatlari ; Happy Center : 8.50 , My Shoping: 8.25 , Sov insaat : 7.95 ,
Ucler market : 8.45 , Etik : 6.95, Namli : 7.79 Kiliglar gida : 6.75 , Metin market: 7.50 , Grup
Gbkkusagi: 7.95

(...)"

[‘MART1” isimli Excel sayfasi]

“KIME : SN.(.....) 7.03.2022
KIMDEN : (.....) 1
KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

(...)

Bayilerimiz Ankara makarnamizi 106.00-107.00 (kdv dahil) araliginda fiyatlarla piyasaya
satiyor. Marketlerdeki uygulanan raf fiyatlarimiz; Gékkusagi : 6.44 , Happy Center: 6.40 ,
Birmar Basak: 6.75 , Gokkusagi: 6.44 , Grup Gbkkusagi: 6.45, Rota : 6.45, Bicen market :
6.39 , Namli market: 6.31, Sov magaza : 6.37 , Ozenler : 6.95 , Ugler market: 6.28 , Ornek
gida : 6.50, Bagaranlar : 6.75, Irmaklar : 6.30, Cil Kardegler : 6.55

Veronelli makarnamizi bayilerimiz piyasaya 110.00 (kdv dahil) den satmaya
baslamiglardir. Raf fiyatlarimiz ; Kiliglar gida : 6.50 , Birmar Basak: 6.95, Grup G6kkusagi:
7.95 , Etik market: 6.47 , Happy Center : 7.94 , Metin market: 7.50 , Erdemce market: 6.50
, Sov ingaat : 7.34 , Giineydogu: 7.49 , Ozenler : 7.25 , Ugler : 6.90, Namli market : 6.97

(...)”
[“NISAN4” isimli Excel sayfasi]

“KIME : SN.(.....) 29.04.2022
KIMDEN : (.....) 1
KONU : Istanbul Avrupa Yakasi Piyasa Raporu

(--)

Bolge bayilerimiz Ankara makarna yi piyasaya 109.50 - 110.00 (kdv dahil) araliginda
okumaktadirlar.

Yerel zincir noktalarindaki raf fiyatlarimiz ; Bicen market: 6.99 , Happy Center : 6.90 , Etik
market: 6.75 , Ornek : 6.95 , Irmaklar : 6.90 , Grup Gékkusagi: 6.95, Ay-Pa (Hit) : 6.90 ,
Namli market: 7.49 , Sov in§aat : 7.25, Bigen market : 6.99 , Irmaklar : 6.99 , Bagaranlar :
6.75, Gbkkugagi: 6.95, Kiliglar : 6.75 , Birmar Basak: 6.75

Bayilerimiz Veronelli makarnamizi piyasaya 113.00 (kdv dahil) olarak okumaktadiriar.
Marketlerdeki raf fiyati ; Namli market : 8.79 , Ozenler : 7.25 , Giineydogu: 8.49 , Grup
Gbkkusagi: 8.45, Sov magaza : 8.49 ,Basaran: 7.75, Happy Center : 8.95, Rami Karabag
2 7.75
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(..)

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.05.2021 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....) (M.T.) ile Yeni Magazacilik AS
(A101) ¢alisanlari (.....) (C.K.) ve (.....) (i.C.) arasinda gecen “‘RE: YENI MAGAZACILIK
(A101) HAZIRAN 2021 FIYAT GECISi HAKK.” konulu e-posta yazismalarinin icerigi
asagdida aktarildigi gibidir:

24.05.2021 — (M.T.) > (C.K.), (i.C.):
“Merhaba (.....) bey;

HAZIRAN ayinin ilk haftasinda yapilacak fiyat gecisimiz 31.05.2021 itibariyle asagidaki gibi
olacaktir.

Yeni fiyatimiz Nuhun Ankara Vitaminli 500 gr adet fiyati
2,36 +kdv olacak olup,

Tavsiye raf satis fiyatimiz 3,75 tl olacaktir.

Eski fiyattan son siparis tarihiniz 28.05.2021

Eski fiyattan maximum (.....) fon siparig alinabilecektir.

Yeni fi yatlarimizin sisteminize tanimlanmasi konusunda yardimlarinizi rica eder,lyi
calismalar dilerim.

NOT: Bu fiyat gegiginden sonra haziran ayi i¢inde bir fiyat glincellemesi daha olabilir.”
02.06.2021 — (i.C.) > (M.T.)

“.....) Bey Merhaba,

Urtinlerde tanimli Cok Al Az Ode tanimlamalarimizin 4 Haziran tarihinde bitmesi sebebiyle

fiyat gegisleriniz 5Haziran tarihinde yapilacaktir.”

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.12.2021 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....) (M.T.) tarafindan Bizim Toptan Satis
Magazalari AS (BiZiIM TOPTAN) galisani (.....) (H.A.A.ya génderilen “BiZIM TOPTAN
30.12.2021 NUHUN ANKARA FIYAT LISTESI HAKK® konulu e-postanin igerigi
asagida aktarildigi gibidir:

20.12.2021 — (M.T.) > (H.A.A)

“Merhaba (.....) bey;

30.12.2021 yapilacak olan fiyat gecgisimiz agsagidaki gibidir

BiZiM TOPTAN SATIS 30.12.2021 TARIHI ITIBARIYLE UYGULAMA FiYATLARI

KLASIK CATERING s | SEBZELI | KEPEKLI | 50 1ikc 500 | TAM
K “ 350 GR350  GR | oo BUGDAY
ADET ADET 500 GR
LISTE
KiLO | 1870 18,70 8.20 8.20 18,94 22,64
FIYATI
FA® | 1548+10 | 15+8+9+8 15+8 15+48+10 | 15+8+10 | 15+8+10
Fiyatlar kdv harigtir.

30 FA'nin fatura alti indirim oldugu degerlendirilmektedir.

21/46



(59)

(62)

23-36/681-234

Sisteminize gerekli tanimlamalarin yapilmasini énemle rica ederim. Eski uygulamadan
(13.12.2021 LISTEDEN) 75 TON bir sevkiyat yapilacaktir.

Tavsiye raf satig fiyatlarimiz;

Nuhun Ankara Klasik 500 gr koli (20Li): 129,00 kdv dahil
Nuhun Ankara 500 gr adet : 7,90 tl

Catering 5 kg : 63,80

Irmik koli: 133,20 tl

irmik adet : 9,40 tl

Tam Bugday 500 gr adet : 10,60 tl dir”

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 24.01.2022 tarihinde

NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)(T.G.) tarafindan NUH MAKARNA Ticaretten

Sorumlu Yoénetici (.....)(N.U.) ve NUH MAKARNA caligani (.....)(G.B.)a gonderilen
“ISPARTA - ANTALYA DENETLEMESI” konulu e-posta ekinde yer alan “(.....) Rapor”

isimli dosyanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:
24.01.2022- (T.G.) > (N.U.), (G.B))

“11 — 14 Ocak tarihlerinde Bblge denetlemesi yapildi.

ISPARTA Bayimiz ziyaret edilerek (.....) ve (....) Beyle gériglldi. Cegit sayimizin
artmasindan, M.Penne, M.Kelebek gibi cesitlerimizin gelmesinden memnunlar. Bundan
sonra daha da diizelecegi, sorunun atlatilacagi séylendi.

lyas ve Yilmazlar market dolasild.

ANTALYA'da Tahtakale Spot yil gbriismesine katilindi. +%2 iyilestirme verildi.
Konusmalardan rakibe ¢ok sicak bakmadiklari anlasilsa da heniiz anlasma saglanmad,.

(.....) Gida Antalya béliimiinde Veronelli bayiligi icin gériisme yapildi. Yapi olarak ¢ok iyiler.
Fiyat gegisinden énce ikinci siparigleri de diislinerek Antalya ve Gazipasa depolari igin 50
ton civarinda siparis istediler. Daha sonra Gazipasa depolarinda (.....)le gérisildiikten
sonra Gazipasa i¢in Veronellinin yaninda Klasik’de verilerek toplam siparis 40 ton civarinda
olusturuldu.

Nalsan Bayi ile goriigdldii.
(.....) ve (.....) ile gbrustilerek son 2 yillik satislarimizin dederlendirmesi yapildi.

Kasimdan beri biitce kullanmadan satis sistemini oturtmuslar. Catering’de sevkiyat ve cesit
sikintisinin devam ettigini, satislarini etkiledigini séylliyorlar.

ALANYA, MANAVGAT ve ANTALYAda marke{ ve toptan ziyaretleri yapildi, Tahtakale, Ofis,
Huzur, Alya, Akdeniz Tahtakale, Tahil pazari, Ogrekgi, Tempo dolagildl.

TESPO, 10 Adet (izerinde diiglik fiyat uygulamasina devam ediyor. 5,85’lik Veronelli fiyati
yeni Veronelli Bayimizin fiyatini bozacaktir. Diger 10 Adet lstii fiyatlari: Nuh Klasik 5,89 —
Filiz 6,07 — Sebzeli 6,03 — Barilla 7,18 — Catering 61,24 (5 Adet)— Filiz 5 kg 53,59 (5 Adet)

Saygilarimla.

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 26.01.2022 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan TK Tarim Kredi
Pazarlama ve Marketcilik AS (TARIM KREDI MARKET) vyetkilileri (.....)(H.K.) ve
(....)(A.K.ya gonderilen “TARIM KREDI 03 OCAK 2022 NUHUN ANKARA FIYAT
LISTESI REVIZE” konulu e-postanin igeridi asagida aktarildigi gibidir:
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26.01.2022 — (M.T.) > (H.K.), (A.K.)
“Merhaba (.....) bey;

03 OCAK 2022 gecmeyi planladigimiz fiyat gegigini 6teleyerek 07 Subat 2022 tarihi itibariyle
gecerli olacak revize edilmis seklinde ekli dosyada bulabilirsiniz.

Yeni fiyatlarin sisteminize gerekli tanimlamalarin yapilmasi konusunda bilgilerinizi rica
ederim.

TARIM KREDI 07.02.2022 TARIHI ITIBARIYLE UYGULAMA FIYATLARI

KLASIK 500 i SEBZELI 350 KEPEKLI 350 TAM BUGDAY
GR CATERING 5 KG GR ADET GR ADET 500 GR
LISTE KiLO
EIVATI 10,34 9,80 51 5,1 11,90
F.A NET FIYAT NET FIYAT NET FIYAT NET FIYAT NET FIYAT
Fiyatlar kdv harigtir.

Sisteminize  gerekli  tanimlamalarin  yapiimasini  6nemle  rica  ederim.  Eski
uygulamadan(13.12.2021 LISTEDEN) (.....) ton arasi bir sevkiyat yapabiliriz sipariginiz olur
ise.

Tavsiye raf satig fiyatlarimiz;

Nuhun Ankara Klasik 500 gr koli (20Li): 124,90 kdv dabhil
Nuhun Ankara 500 gr adet : 7,50 tl

Catering 5 kg : 61,90 tl

Sebzeli -kepekli 350 gr adet: 7,90 tl

Tam Bugday 500 gr adet : 9,95 tl dir”

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.01.2022 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan A101 satin alma
ekibine génderilen “YNT: YENI MAGAZACILIK 30 ARALIK 2021 FIYAT GECISI
REVIZE konulu e-postanin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

27.01.2022 — (M.T.) > A101 Satin Alma
Merhaba (.....) bey;

20 ARALIK 2021 tarihinde tarafiniza paylasmis oldugumuz 30 ARALIK 2021 tarihli yapilacak
fiyat gecisimizin revize edilmis sekliyle asadidaki gibi olacaktir.

04 Subat 2022 tarihi itibariyle gegerli olacaktir.
Yeni fiyatimiz Nuhun Ankara Vitaminli 500 gr adet fiyati4,70+kdv olacak olup,
Tavsiye raf satis fiyatimiz 7,50 tl olacaktir.

Giincel fiyatlardan son siparig tarihi 28 Ocak 2022 olup maksimum (.....) ton siparis sevk
edilebilecektir.

Yeni fiyatlarimizin sisteminize tanimlanmasi konusunda bilgilerinizi rica eder, lyi calismalar
dilerim.

Saygilarimla.
09.02.2022 — A101 Satin Alma > (M.T.)

Merhaba (.....) Bey,
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Alis fiyatlarimiz bugiin itibariyle asagidaki sekilde®* tanimlanmgtir.

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 31.01.2022 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul lli Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan File Market32
yetkilisi (.....)(Y.F.G.)e gonderilen “FILE MARKET 03 OCAK 2022 NUHUN ANKARA
FIYAT LISTESI REVIZE’ konulu e-postanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

31.01.2022 — (M.T.) > (Y.F.G.)
Merhaba (.....) bey;

03 OCAK 2022 gecmeyi planladigimiz fiyat gegigini 6teleyerek 04 Subat 2022 tarihi itibariyle
gecerli olacak revize edilmis seklinde ekli dosyada bulabilirsiniz.

Sisteminize Alig fiyatlarinin tanimlanmasi konusunda bilgilerinizi rica ederim.
Eski fiyatlardan maksimum (.....) ton sevkiyat yapilabilecektir.
FILE(BIM) 04.02.2022 TARIHI ITIBARIYLE UYGULAMA FIYATLARI

i ing i SEBZELI 350 KEPEKLI 350 GR | TAM BUGDAY 500
VITAMINLI 500 GR GR ADET ADET GR
LISTE KiLO
EiYAT/ 9,84 4,95 4,95 12,36
F.A NET NET NET NET

Tavsiye Raf satis fiyatlarimiz Vitaminli 500 gr Adet 7,50 tl
Sebzeli ve kepekli makarna 350 gr adet 7,90 tl
Tambugday 500 gr adet 9,95 tl dir

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 06.12.2021 tarihinde
NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (.....)(E.K.) tarafindan NUH MAKARNA calisanlari
(.....) (G.B) ve (.....) (H.Y.)‘a gonderilen “plan ve raf fiyatlari” konulu e-postanin ekinde
‘haftalik plan ve market fiyatlar 06 12 2021” isimli belge yer almakta ve s6z konusu
belgede Zonguldak®3, Bartin ve Karabik illerine ait 06.12.2021 tarihli “Fiyat Listesi”
bulunmaktadir :

31 E-posta icerisinde Urlinlerin alis fiyatlar yer almaktadir.

32 File Market zincir magazalari BIM Birlesik Magazalar AS (BiM) ekonomik biitiinligi altindadir.

33 S6z konusu e-posta ekinde yer alan “haftalik plan ve market fiyatlar 06 12 2021” isimli belgede
Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerine ait “Fiyat Listesi” yer almaktadir. Tablolar icerik agisindan benzerlik
gosterdigi icin tablolarin sadece Zonguldak iline ait kismina yer verilmektedir.
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ELEMAN ADI

SEH/R : ZONGULDAK FIYAT LISTESI TARIH : ....06...../...12...../....2021..........
iLQE

MARKET ADI caycuma ozmar | caycuma akbal| emeksiz | kozlu heybem Cesurlar akbal merkez | soguksu heybem seval Carrefour Zonguldak
NUH MAKARNA 4,99 TL 5,50 TL 5,35TL 5,50 TL 5,25 TL 5,50 TL 5,50 TL 5,25TL 535TL
NUH VITAMINLI 5,35TL 525TL

FiLiz 4,35 TL 5,560 TL 4,90 TL 5,50 TL 5,50 TL 5,50 TL 3,95 TL 4,90 TL
SELVA

ARBELLA 3,75TL 4,45 TL -4,75TL 3,95TL 4,75 TL 4,50 TL 525TL
VERONELLI 5,95 TL 5,95 TL 4,95 TL 5,50 TL 5,95 TL 5,50 TL 4,88 TL
PASTAVILLA 6,99 TL 6,25 TL 4,95 TL 6,25 TL 6,95 TL 6,25 TL
BARILLA 5,75 TL 6,50 TL 7,25TL 6,50 TL 7,25 TL 7,45 TL
KARTAL

OBA

TAT

GOLDA

MUTLU 2,99 TL

TARIM KREDI

BIRLIK

TAGLIATELLE 27,95 TL 27,95 TL 21,30 TL 20,95 TL 27,95 TL 20,50 TL

LAZANYA 27,95 TL 27,95 TL 19,75 TL 19,95 TL 27,95 TL 19,00 TL

VERON. SOSLU

NUH SEBZELI 5,95 TL 6,25 TL 5,35TL 5,95 TL 6,25 TL 5,95 TL 5,65TL
KALP DOMATESLI 5,95 TL 5,95 TL 5,95 TL
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FiLiz SEBZELI

NUH KEPEKLI 5,95 TL 6,25 TL 5,35TL 5,95TL 6,25 TL 5,95TL

FiLiZ KEPEKLI

TAM BUGDAY 5,95 TL 6,25 TL 5,35TL 5,95 TL 6,25 TL 595TL 7,25TL
GLUTENSIZ 19,50 TL

CATERING 50,00 TL 50,00 TL

ANKARA BULGUR

ANK. VAK. IRMIK 5,95 TL 5,75TL 5,35 TL 5,95 TL 5,50 TL 575TL 595TL 5,50 TL 6,45 TL
FiLiz IRMIK 4,99 TL 5,95 TL 4,95 TL 5,25 TL 5,95 TL 5,25 TL 5,50 TL
BUGDAY KEPEGI 5,00 TL

ELEMAN ADI

SEHIR : ZONGULDAK FIYAT LISTESI TARIH : ....06...../...12...../....2021..........
ILCE

MARKET ADI Carrefour Zonguldak | demirci pehlivan migros eregli| ozmar eregli carrefour | metal akbal eredli| migros zonguldak | pagalar
NUH MAKARNA 535TL 5,25 TL 525TL 5,35TL 499TL |535TL 5,40 TL 5,50 TL 535TL 535TL
NUH VITAMINLI 535TL
FiLiz 4,90 TL 4,99 TL 5,00 TL 4,90 TL 4,35 TL 4,90 TL 525TL 5,50 TL 4,90 TL 535TL
SELVA

ARBELLA 525TL 4,75 TL 3,75TL 5,25TL 4,75 TL

VERONELLI 4,88 TL 5,50 TL 5,50 TL 6,95 TL 595TL 4,88 TL 5,95 TL 6,95 TL 5,95 TL
PASTAVILLA 6,25 TL 6,00 TL 6,95 TL 6,99 TL 6,25 TL 6,25 TL 6,25 TL 6,95 TL 6,25 TL
BARILLA 7,45 TL 6,00 TL 5,96 TL 575 TL 7,45 TL 6,50 TL 6,50 TL 5,96 TL 7,25 TL
KARTAL

OBA

TAT
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GOLDA

MUTLU 4,25 TL 4,25 TL 3,45 TL
TARIM KREDI

BIRLIK

TAGLIATELLE 20,90 TL |20,95TL |24,95TL 27,95 TL 27,95TL | 24,95TL 28,50 TL
LAZANYA 1990 TL  [19,90TL [24,95TL 27,95 TL 16,50 TL 27,95TL | 24,95TL 28,50 TL
VERON. SOSLU 9,95 TL 9,95 TL

NUH SEBZELI 5,65 TL 5,95 TL 5,95 TL 5,65 TL 595TL |5,65TL 5,40 TL 6,25 TL 5,65 TL 6,50 TL
KALP DOMATESLI 5,95 TL 5,95 TL
FiLiz SEBZELI 5,50 TL 5,50 TL

NUH KEPEKLI 5,95 TL 5,95 TL 5,65 TL 5,95 TL 5,40 TL 6,25 TL 5,65 TL 6,50 TL
FiLiZ KEPEKLI 5,50 TL 5,50 TL

TAM BUGDAY 7,25 TL 5,95 TL 5,95 TL 7,25 TL 595TL |7,257L 5,40 TL 6,25 TL 7,25 TL 6,25 TL
GLUTENSIZ 19,50 TL
CATERING 50,00 TL

ANKARA BULGUR 8,50 TL 8,50 TL
ANK. VAK. IRMIK 6,45 TL 5,50 TL 5,50 TL 6,45 TL 595TL |6,45TL 3,75TL 575TL 6,45 TL 5,95 TL
FiLiZ IRMIK 5,50 TL 5,00 TL 5,50 TL 499TL |550TL 3,65 TL 5,95 TL 5,50 TL 5,75 TL
BUGDAY KEPEGI 6,75 TL
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1.3.2. ISRA GIDA’dan Elde Edilen Belgeler34

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 19.08.2020 tarihinde iISRA
GIDA Satis Elemani (.....)(O.A.)'in mobil cihazinda “(.....)"35 olarak kayitli kisi ile ISRA
GIDA Satig Elemani (.....) (O.A.) arasinda gergeklesen yazismalarin igerigi asagida
aktarildigi gibidir:

0O.A. 19.08.2020 (16.49): Ankara makarna raf fiyat giincellemesi
Klasik 3.15

Kepekli sebzeli kalpli.3.15

Irmik 3.25

Veronelli 3.50

Lazanya 11.50

Taglitelli 12.50

Gulutensiz 13.75

Tam bugday 3.50

Bugday kepegi 3.75

0.A. 19.08.2020 (16.49): S.a mudtrim balmar ve ziba3¢ pazartesi giincelliyecekler
iyi galismalar

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen®” ve 15.12.2021 tarihinde iSRA
GIDA Satis Elemani (.....)(O.A)) ile HEYBEM MARKET c¢alisani (.....) (N.S.) arasinda
gerceklesen WhatsApp goérismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir

0O.A. 15.12.2021 (14.07): (.....) hanim kolay gelsin. Bélgemizdeki yerel marketlerde
makarna raf fiyatlari 5.95 olarak giincellenmistir. Sizlerden de ricamiz raf fiyatlarini
bu sekilde glincellemenizdir.tesekkdir eder iyi ¢alismalar dilerim.

N.S. 15.12.2021 (14.11): Bu maliyete 5.95 nasil satilacak

0O.A. 15.12.2021 (14.14): Bu hafta tekrardan yeni giincellemeler icin gérisilecek iyi
calismalar

ISRA GIDA’da yapilan yerinde incelemede edilen ve 02.04.2022 tarihinde iISRA GIDA
Satis Elemani (.....)(O.A.)'in mobil cihazinda, “(.....) Abi Ankara Makarna” olarak kayitli
NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (.....) (E.K.) tarafindan olusturulan “/sra gida Nuh’un
Ankara” isimli Whatsapp grubunda3? yer alan yazisma asagidaki gibidir:

%4 Yazigmalardan alintilanan ifadeler aslina uygun olarak islenmis, belgelerde herhangi bir diizeltme
yapiimamistir.

3 (....)(O.A)) ile yapilan telefon gériismesinde belgede “(.....)” olarak gegen kisinin KARADENIZ
MARKET muhasebe muduri oldugu anlasiimistir.

36 (.....)(O.A.) tarafindan, s6z konusu belgede “balmar ve ziba” olarak anilan tesebbuslerin Bartin’da
faaliyet gésteren BALMAR MARKET ve ZIBA MARKET oldugu belirtilmistir.

37 86z konusu belge ilk inceleme déneminde HEYBEM MARKET tarafindan Kurum kayitlarina da intikal
ettirilmigtir.

38 “Isra gida Nuh’un Ankara” isimli grubun katihmcilari arasinda; iISRA GIDA Satis Elemani (.....)(I.A.),
ISRA GIDA Muhasebe Operatérii (.....)(M.C.) ve ISRA GIDA Bélge Sefi (.....)(T.C.) de yer almaktadir.
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E.K. 02.04.2022 (10.48): Pasalar ve akbal*® raf fiyat 6,75 Diizenlemelerinizi
yaparsiniz.

0O.A. 02.04.2022 (10.56): Tmm Abi

i.A. 02.04.2022 (12.01): &

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen?® ve ayni zamanda sikayet
basvurusunun ekinde bulunan, 06.04.2022 tarihinde iISRA GIDA Satis Elemani
(.....)(O.A.)) tarafindan HEYBEM MARKET c¢alisgani (.....) (N.S.)ye goOnderilen
Whatsapp iletisinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

0O.A. 06.04.2022 (11.29): (.....) hanim kolay gelsin. Bélgemizdeki yerel marketlerde
makarna raf fiyatlari 6.75 olarak giincellenmisgtir. Sizlerden de ricamiz raf fiyatlarini
bu sekilde giincellemenizdir.tesekkdiir eder iyi ¢calismalar dilerim.

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve iSRA GIDA Satis Elemani
(...)(O.A) ile NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (.....) (E.K.) arasinda gegen*
Whatsapp goriismesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir®?:

O.A. : (.....) hanim®® kolay gelsin Bélgedeki Tiim yerel marketlerde makarna raf
fiyatlarin 3.75 olarak gtincellendik. Sizden de ricamiz raf fiyatlarini bu gsekilde
gliincellemenizdir iyi ¢calismalar

O.A. : Abi etiketler degismis cesurda**

|.4. Degerlendirme

Mevcut dosya kapsaminda NUH MAKARNAnin ve distribiitéri iISRA GIDAnin,
alicilarin yeniden satis fiyatini tespit ettiklerine iliskin iddialar incelenmektedir. S6z
konusu iddialar niteligi itibariyla 4054 sayih Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer
almaktadir. Bu nedenle takip eden bagliklarda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine ve
yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin genel gergceveye deginildikten sonra, dosya
konusu iddialar bakimindan yapilan degerlendirmeler ile Sorusturma Bildiriminde yer
verilen hususlara iliskin olarak taraflarin savunmalarinin degerlendiriimesine yer
verilecektir.

1.4.1. 4054 sayih Kanun’un 4. Maddesi ve Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine
lligkin Teorik Cergeve

Dosya konusu sorusturma, makarna Uretimi ve satis alaninda faaliyet gésteren NUH
MAKARNA'nin ve distribiitorii ISRA GIDA’nin, perakende kanalindaki marketlerin
yeniden satis fiyatlarinin belirlemesine yonelik eylemlerde bulunup bulunmadidinin ve
bulunuyorsa bu durumun 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin ihlaline yol agip
acmadiginin tespiti amaciyla yurutulmektedir.

%9 (....)(E.K.) tarafindan gonderilen mesajda yer alan “Pasalar ve akbal’ ifadesi ile kastedilenin,
Zonguldak’ta faaliyet gésteren “Pasalar Market” ve “Akbal Market” oldugu degerlendiriimektedir.

40 S6z konusu belge ilk inceleme déneminde HEYBEM MARKET tarafindan Kurum kayitlarina da intikal
ettirilmistir.

41 Gorigmenin hangi tarihte yapildigi tespit edilememisgtir.

42 36z konusu belgeye iligkin olarak, ISRA GIDA Satis Elemani (.....)(O.A.)in HEYBEM MARKET
calisani (....)(N.S.ya attigi mesajl NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (....)(E.K.ya ilettigi
degerlendiriimektedir.

43 [Igili kisi yazismanin tarafi olmamakla birlikte yazismanin orijinali bu sekildedir.

44 (.....) tarafindan, génderilen mesajda kullanilan “cesur” ifadesiyle bahsedilen tesebbusiin Zonguldak’ta
faaliyet gdsteren “Cesur Market” oldugu belirtilmistir.
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4054 sayili Kanun’un "Kapsam” baslikli 2. maddesinde "...mal ve hizmet piyasalarinda
faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her tlirlii tegebblisiin aralarinda yaptigi
rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile piyasaya
hakim olan tesebblslerin bu hakimiyetlerini kétiye kullanmalari... bu Kanun
kapsamina girer." duzenlemesi bulunmaktadir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde ise "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayll olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi
anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi, amaci ve etkisi rekabeti engelleme, sinirlama veya
bozma olan tesebbusler arasi anlagmalara, uyumlu eylemlere ve tesebbus birliklerinin
kararlarina kargi bir yasaklama getirmektedir. Bu hukim, tesebbusler arasi butun
anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hukmun
temel amaci, her bir tesebblsin kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini
tek basina, diger tesebbuslerden bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir.

S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda 6zellikle hangi hallerin bu yasaklama
kapsaminda yer aldi§i dizenlenmekte ve “mal veya hizmetlerin allm ya da satim
fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayilmaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat
anlasmasi gibi bir ayrim olmadigindan her iki durum da anilan hikmun kapsamina
girmektedir. Diger bir deyisle, s6z konusu madde ayni seviyede faaliyet gosteren rakip
tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagmalar (yatay anlasmalar) kapsadigi
gibi rakip olmayan, baska bir ifadeyle arz zincirinin farkli seviyelerinde yer alan
tesebbuUsler arasindaki anlasmalari da (dikey anlagmalar) kapsamaktadir.

Mevcut dosya bakimindan Uretici/tedarikci ile perakende satis kanalinda faaliyet
gosteren saticilarin deger zinciri Uzerinde farkl seviyelerde faaliyet gostermeleri
nedeniyle Uretici/tedarik¢i ve perakende satis kanalinda faaliyet gésteren tesebbusler
arasindaki iliskinin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin
(2002/2 sayili Teblig) "Kapsam" baslikli 2. maddesi ¢ercevesinde bir dikey iliski oldugu
anlasiimaktadir. Sonug¢ olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalari da
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer almaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
uygulamalarinin amaci itibariyla mi rekabeti kisitlayici oldugu, yoksa etki analizine mi
tabi tutulmasi gerektigi hususu da 6nem arz etmektedir. Bu konuda yapilacak tespitler
bakimindan hem ikincil mevzuat hem de Kurul kararlari yol gosterici olacaktir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz'un 8. paragrafinda, “Bazi anlasmalarin
amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakigta gériilebilecek kadar agiktir’ ifadelerine
yer verilmis olup, bu anlasmalara verilen érnekler arasinda yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi ve yeniden satis fiyatina minimum sinir getiriimesi halleri de sayilmistir.
Buna ek olarak, Kurulun, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iliskin sorusturma
kararlari incelendiginde*®, kararlarin timiinde yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
amaci itibariyla rekabeti kisitlayici oldugu yoninde degerlendirme yapildidi
gorulmektedir.

45 Kurulun 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili; 10.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayil;
20.06.2019 tarihli ve 19-22/353-159 sayili ve 15.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayil kararlari.
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Kurulun Sony Eurasia“® kararinda; yerinde incelemede elde edilen belgelerde yer alan
ifadelerin, SONY’nin dikey anlagmanin tarafi olan bayilerinin internet Gzerinden hangi
fiyattan satis yapacaklari konusundaki o6zgurlUklerini kisitladigina isaret ettigi,
SONY’nin gevrim i¢i satiglar bakimindan bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi ve
bu uygulamanin ¢ogunlukla amag¢ bakimindan rekabet ihlali teskil ettigi hususuna
deginilerek yeniden satig fiyatinin belirlenmesinin SONY Urdnlerinin dagitim aginda ve
teknomarketlerin sundugu urun ve hizmetlerde gelisme ve iyilesme olusturmayacagi
belirtiimektedir. Bu dogrultuda, Kurul SONY’nin yeniden satig fiyatinin belirlenmesine
yonelik uygulamalarini amag¢ yonunden degerlendirerek ihlal tespitinde bulunmus
olmakla birlikte, gergeklestirilen etki analizinin sonuglari verilen idari para cezasinda
dikkate alinmistir.

Turkcell-3%" kararinda yeniden satis fiyatinin tespitinin etki analizi cercevesinde
degerlendiriimesi gerektigi belirtiimis ve Turkcell'in bdyle bir uygulama iginde olmadigi
sonucuna ulasiimigtir. Bu karar, yeniden satis fiyatinin belirlendigine isaret eden ¢ok
sayida bulgunun ve belgenin varligi nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal
edildigi gerekcgesiyle Danigtay 13. Dairesinin 16.10.2017 tarihli ve E. 2011/4560,
K.2017/2573 sayili karariyla iptal edilmistir. iptal karari sonrasi yiritiilen ek calisma
sonucunda alinan Kurul kararinda*® yeniden satis fiyatinin tespiti seklindeki eylemlerin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ikinci fikrasinin (a) bendini ihlal ettigi ve dogrudan
marka ici rekabeti kisitladigi, fiyat rekabetinin piyasalarda etkinligi ve dolayisiyla
iktisadi refahin artirilmasini saglayan temel unsur oldugu géz 6ntine alindiginda, fiyat
rekabetinin ortadan kalkmasinin tuketici refahini olumsuz etkileyecegi ve dolayisiyla
s0z konusu eylemin genellikle amag¢ bakimindan rekabeti kisitladiginin kabul edildigi
hususlari ifade edilerek Turkcell’in kontorlerin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine, adi gegen tesebblse idari para cezasi
verilmesine karar verilmigtir.

Bellona*® kararinda, Kurul tarafindan Boydak Grubunun ve Yon AS’nin Bellona markal
urunlerde yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik eylemlerde bulundugu belirtiimisg,
ancak ayni gruba ait istikbal markasi icin baslatilan inceleme sonrasi alinan Kurul
karari cergcevesinde Boydak Grubuna 4054 sayili Kanun’un 9. maddesi uyarinca
yapilan bildirim sonrasinda, taraflarin Bellona markasina yonelik faaliyetlerinde de
4054 sayili Kanun'u gdozetmeye basladigi gerekgesiyle taraflar hakkinda sorusturma
acllmamasina, Bellona markal drlnler igin bayilerin satis fiyatlarina mudahale
edilmesinin rekabet ihlali teskil ettigine ve bu tur eylemlerden kacinilmasi gerektigi
yonunde 4054 sayili Kanun’un 9. maddesi uyarinca taraflara gorus bildirilmesine karar
verilmistir. ilgili Kurul karari, Danistay 13. Dairesinin 31.10.2018 tarihli ve E: 2012/428,
K: 2018/3022 sayili karari ile iptal edilmistir. Bunun Uzerine ayni iddianin
degerlendirildigi 26.03.2020 tarihli ve 20-16/231-112 sayili kararda, Kurul tarafindan,
yeniden satis fiyatinin gogunlukla amag¢ bakimindan rekabet ihlali teskil ettigi, ihlalin
varligi hususunda amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici uygulamalarin ayrica
etkilerinin goOsterilmesine gerek bulunmadigli, dosya kapsaminda Onarastirma
safhasinda elde edilen belgelerin rekabeti kisittama amacinin varligini agik bir bigimde
ortaya koydugu, bu itibarla Erciyes ve BELLONA tarafindan bayilerin yeniden satis
fiyatini tespit amacini tasiyan eylemler vasitasiyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
hakmunun ihlal edildigi ve bu tur uygulamalarin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesi

46 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari.
47.06.06.2011 tarihli ve 11-34/742-230 sayili Kurul karari.
4810.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayih Kurul karari.
4902.11.2011 tarihli ve 11-55/1434-509 sayili Kurul karari.
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cercevesinde duzenlenen bireysel muafiyetten faydalanamayacagi belirtilerek idari
para cezasl verilmesine hukmedilmistir.

Yukarida deginilen Kurul kararlarina ek olarak, yeniden satis fiyatinin tespit edilmesine
yonelik yakin tarihli Groupe SEB®°, Baymak>!, Akaryakit>2, Yatag®3 ve Savola®* gibi
diger kararlarda da yeniden satis fiyatinin tespit edilmesine yénelik yaklasimda ayni
cerceve benimsenmis ve uygulamanin amaci itibariyla bir rekabet ihlali teskil ettigi
degerlendirilmistir.

Diger yandan yeniden satis fiyatinin tespitinin, mehaz Avrupa Birligi rekabet hukuku
kapsaminda da amag yonuyle rekabeti kisitladigi kabul edilmektedir. 2014 yilinda
Avrupa Komisyonu (Komisyon) tarafindan yayimlanan “Amac¢ Yéniinden Rekabet
Kisitlarina lliskin Kilavuz’un®® 3.4. maddesinde yeniden satis fiyatinin tespitinin amag
yonuyle rekabeti kisitlayici oldugu ifade edilmigtir.

Bununla birlikte, 16.06.2020 tarihli ve 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 4054 sayili Kanun’un 41. ve 43.
maddeleri degistiriimis ve Tirk rekabet hukukuna g6z ardi edilebilirlik (De Minimis)>®
ile taahhdt muoesseseleri kazandiriimigtir. 16.03.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren “2021/2 sayill Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétliye Kullaniimasina Yénelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere lliskin Teblig” ve
“2021/3 sayili Rekabeti Kayda Deger Olglide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine lligkin Tebli§” ile anilan miesseselerin
uygulanma usul ve esaslari belirlenmigtir. Buna goére ihlal konusunu olusturan
davranisin agik ve agir ihlal olmasi halinde, eylemler anilan tebliglerin kapsami disinda
tutulmaktadir. Agik ve agir ihlalleri olusturan davranislar ilgili tebliglerde sayiimis olup
yeniden satis fiyatinin tespitine tekabll eden “lretim veya dagitim zincirinin farkl
seviyelerinde faaliyet gbsteren tesebblisler arasi iligskide alicinin sabit veya asgari satis
fiyatinin belirlenmesi” durumu acik ve agir inlallerden biri olarak belirtilmistir.

Ote yandan yeniden satig fiyatinin belirlenmesi uygulamalarina iligkin detayli
diizenlemelere 2002/2 sayili Tebligde ve Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz
(Kilavuz)'da yer verilmigtir. S6z konusu duzenlemelere bakildiginda, 2002/2 sayili
Teblig’in "Kapsam" baslikh 2. maddesinde ilgili dikey anlasmanin 2002/2 sayili Teblig
kapsaminda ©ngorulen sartlari tasimasi durumunda 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinde 6ngorilen yasaklamadan grup olarak muaf tutulacagi belirtiimektedir.

Amaci, dikey anlagsmalarin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi hukumlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasinin kosullarini belirlemek olan 2002/2 sayili Teblig’in

50 04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul karart.

51 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayili Kurul karart.

52.12.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karart.

5306.02.2020 tarihli ve 20-08/83-50 sayili Kurul karart.

54 28.10.2021 tarihli ve 21-53/747-360 sayili Kurul karart.

55 Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, Madde 3.4.

56 Rekabet Terimleri S6zIUgu'nde gbz ardi edilebilirlik olarak Tirkgelestirilen kavrama iligkin su ifadelere
yer verilmektedir: “Tam acgilimi, “De Minimis non curat lex/praetor” olan terimin Tiirkge karsiligi “Hukuk
teferruatla, pek 6nemsiz meselelerle mesgul olmaz” seklinde ifade edilmektedir. Toplam pazar payi belli
bir esigin altinda kalan tesebbiis faaliyetlerinin rekabet lizerindeki etkilerinin ihmal edilebilir diizeyde
oldugu kabul edilerek rekabet otoritelerince gbz ardi edilebilmesidir. Ancak, kartel gibi 6nemli ihlaller De
Minimis kapsami disindadir.” Bkz. https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlug
u/terimler-listesi?icerik=d3ea5f65-f025-43ba-8474-91ff5979f85b, Erisim Tarihi: 15.11.2022
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“‘Anlagsmalari Grup Muafiyeti Kapsami Disina Cikaran Sinirlamalar’ bashkh 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde alicinin kendi satis fiyatini belirleme
serbestisinin engellenmesinin anlagsmayi Tebli§ ile saglanan grup muafiyeti kapsami
disina ¢gikaracagi belirtiimigtir.

Kilavuz'un 17. paragrafinda agiklandigi tzere, alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin
belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya asgari satig fiyatina donismemesi
kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya aliciya satis fiyatini
tavsiye etmesi mumkindudr. Aliciya bildirilen azami veya tavsiye nitelikteki satis
fiyatinin asgari veya sabit fiyata donismemesi icin, s6z konusu fiyatlarin azami veya
tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da urinun Gzerinde
aclkcga belirtiimesi gerekmektedir.

Kilavuz’'un 18. paragrafinda ise yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin dogrudan
yaplilabilecegi gibi dolayli olarak da gercgeklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici
tesebbusler akdetmis olduklari dikey anlagsmalara ag¢ik hikim koymak suretiyle
alicinin satis fiyatini dogrudan belirleyebilecegi gibi, ayni ihlali degisik uygulamalar
vasitasiyla dolayli yollarla da gergeklestirebilir. Kilavuz'un 18. paragrafinda; alicinin
kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden
alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, alicinin
tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimlerin uygulanmasi ya da
bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi, askiya alinmasi veya
anlasmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tir cezai
yaptirimlarin uygulanmasi durumlari yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin dolayli
olarak uygulanmasina 6rnek olarak sayilmistir. Yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan
belirlenmesi uygulamalari da Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
uyarinca anlagsmalar grup muafiyeti kapsami disina ¢ikarmaktadir.

Kilavuz’'un 19. paragrafinda yer verildigi Uzere, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik dogrudan veya dolayli yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici
tarafindan izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olacaktir. Ornegin,
standart fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda
tum alicilara getirilecek bir yukimluluk saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol
etmesini dnemli dlgude kolaylastiracaktir.

Bu duzenlemeler gergevesinde, sorusturma surecinde elde edilen belgelere ve dosya
konusu iddiaya yonelik tespitlere ve degerlendirmelere asagdida yer verilecektir.

1.4.2. Elde Edilen Belgelerin 4054 sayih Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda
Degerlendiriimesi

Bu bélimde yukarida ayrintilarina yer verilen ve NUH MAKARNA’da ve ISRA GIDA’da
yapilan yerinde incelemelerde elde edilen belgelere iliskin degerlendirmeler
sunulacaktir.

1.4.2.1. NUH MAKARNA’da Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgelere
Yonelik Degerlendirmeler

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 17.02.2017 tarihinde
NUH MAKARNA Ticaretten Sorumlu Yonetici (.....)’nin (N.U.) mobil cihazinda (.....)
Sok’ olarak kayitli olan ve SOK Ticaret Direktora (.....)(T.G.) oldugu anlasilan Kisi ile
NUH MAKARNA Ticaretten Sorumlu Yonetici (.....)(N.U.) arasinda gegcen Whatsapp
yazismasinda Urin alimina iligkin fiyat pazarhdinin yapildigi, SOK tarafindan
uygulanan raf fiyatlarinin diger perakendecilere gore yuksek seviyede kaldigi ve
SOK’un raf fiyatlarini dugurebilmek Gzere NUH MAKARNA’dan uygun fiyatla Grin alimi
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icin destek talep ettigi anlasiimaktadir. Yazismanin devaminda ise NUH MAKARNA
calisani tarafindan SOK’a, mevcut durumda herhangi bir destek verilemeyecegi ifade
edilmistir. Yazismada, ayrica SOK calisani tarafindan israrla A101°de uygulanmakta
olan raf fiyatlarina NUH MAKARNA tarafindan mudahale edilmesinin talep edildigi
gorulmektedir. Ancak yazismadan, SOK’'un bu talebi Gzerine NUH MAKARNA’nIn
A1071’in raf fiyatlarina yonelik herhangi bir tasarrufunun bulunup bulunmadigina dair
bir ¢gikarim yapilamamaktadir. Zira s6z konusu yazismada $SOK’'un A107’in fiyatlarina
mudahale edilmesini talep etmesi Uzerine NUH MAKARNA yetkilisi ilgili mesajlara
cevap vermemistir.

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 27.04.2017 tarihinde
SOK Kuru Gida Satinalma Mudiiri (.....)(C.Y.) tarafindan NUH MAKARNA istanbul ili
Satis Temsilcisi (.....)(M.T.))a go6nderilen “RE: NUHUN ANKARA MAKARNA
FIYATLARIN GUNCELLENMESI HAKK.” konulu e-posta yazigsmasinda, gegmis
tarinte NUH MAKARNA’dan alinan urunun faturalandirilmasi hakkinda konusuldugu
goriilmektedir. ilgili yazismada, SOK tarafindan NUH MAKARNA'dan fatura alti indirim
talep edilmektedir. Ayrica yazismanin devaminda NUH MAKARNA yetkilisinin
01.05.2017 tarihi itibanyla fiyat artisi olacagini belirttigi ve SOK’a uygulanacak
iskontolar hakkinda bilgilendirme yaptigi gorulmektedir. S6z konusu yazismaya konu
olan fiyat verileri, SOK’'un NUH MAKARNA'dan artn alis fiyatlari ile ilgilidir.

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 18.01.2018 tarihinde
NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan NUH MAKARNA
satis temsilcilerine gonderilen “Nuhun Ankara aksiyon ve raf fiyatlari hakk.” konulu e-
postada; SOK marketlerin blatin depolarina Urlin satisinin basladigi, son iki aylik
donemde fiyat degisikliklerinin oldugu, ulusal zincirlerdeki raf fiyatlarinin 1,70 TL
seviyelerinde seyrettigi, bu sebeple tim Turkiye'de raf fiyatlarinin en az bu seviyede
olmasi gerektigi, gegmis donemlerde fiyatlarin bolgesel olarak degiskenlik gosterdigi
ama gelinen noktada ulusal diizeyde faaliyet gdsteren zincir marketlere satis yapiimasi
sebebiyle farkl fiyatlarin soruna yol agabilecegi, indirimli fiyatlarin (aksiyon fiyatlarinin)
da yerel ve ulusal marketlerde 1,55 TL’nin altinda olmamasi gerektigi ifade edilmistir.

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve NUH MAKARNA
istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan, 23.03.2018, 02.10.2018,
01.10.2019, 19.11.2020, 16.04.2019, 24.07.2019, 21.01.2020, 10.07.2020 ve
15.10.2020 tarihlerinde goénderilen e-postalarda da yukarida yer verilen yazismaya
benzer sekilde, fiyat artislari, fiyat artisiyla birlikte ulusal zincirler igin planlanan raf
fiyatlari ve buna paralel olarak tim Turkiye’de uygulanmasi 6ngoruilen raf fiyati seviyesi
ile yerel ve ulusal marketler icin 6ngorilen minimum indirimli (aksiyon) fiyatlara iligkin
olarak satis ekibinin bilgilendirildigi, tim bdlgeler icin gecerli olacak fiyatin belirlenen
dizeyin altina inmemesi gerektiginin ifade edildigi gorulmektedir. Belgelerden
anlasildigi Uzere, NUH MAKARNA satis temsilcileri fiyat artis dénemlerinde benzer
yazigmalar gergeklestirmektedir.

S0z konusu yazismalarda yer alan, raf fiyatlarinin ve aksiyon fiyatlarinin belli bir
seviyenin altinda olmamasi kararlarinin tesebbus satis temsilcilerince nasil alindigi,
tesebbus calisanlarinin satis noktalari ile bu konuda nasil bir iletisim icerisinde oldugu
rekabet hukuku cergevesinde yapilacak degerlendirme bakimindan 6nem arz
etmektedir. Onceki bélimde ayrintili olarak agiklandigi tizere, tedarikgilerin alicilarin
raf fiyatlarina dogrudan ya da dolayl yoldan midahale etmesi 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi uyarinca yasaklanan eylemlerdendir.
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Bu kapsamda bu belgede yer alan yazigsmalar her ne kadar sirket ¢alisanlari arasinda
gerceklestirise de NUH MAKARNA tarafindan modern kanaldaki satis noktalarinin
yeniden satis fiyatlarina miadahale edildigine yonelik siphe olusturmaktadir. Nitekim
alicilarin  belirli bir fiyat seviyesinin Uzerinde satis yapmasinin saglanmasinin
yollarindan biri yeniden satis fiyatinin tedarik¢i tarafindan tespit edilmesinden
gecmektedir. NUH MAKARNA'da yapilan incelemelerde tesebbusun ulusal, yerel ve
geleneksel kanaldaki musterileri ve distribatorleri ile iletisimleri incelenmis olup
incelenen bu yazigsmalar gergcevesinde NUH MAKARNA’nin fiyat artis donemlerinde
musterilerine yalnizca alig fiyatl ve tavsiye raf fiyati bildirdigi goriimus, musterileriyle
yaptig! yazigmalarda satis noktalarinin fiyatina midahale ettigini gosterir herhangi bir
ifadeye rastlanmamistir.

Ornek mahiyetindeki NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
24.05.2021 tarihinde NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) ile A101
calisanlari arasindaki yazismalar incelendiginde, NUH MAKARNA istanbul ili Satis
Temsilcisinin A101’e gonderdigi fiyat artisina iliskin e-postada, fiyat artis tarihi ve A101
alis fiyati ve tavsiye raf fiyati bilgilerine yer verilmistir. Yazismanin devaminda ise, “yeni
fiyatlarimizin sisteminize tanimlanmasi konusunda yardimlariniz rica eder, iyi
calismalar dilerim” ifadesi yer almaktadir. S6z konusu e-postanin iceriginde, NUH
MAKARNA'’nIn raf satis fiyatlarina midahale etmeye yoénelik davranista bulunduguna
isaret eden bir ifade yer almamaktadir.

Benzer sekilde, NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisinin A101’e gdnderdigi bir
bagka fiyat artigsina yonelik bir bagka e-postaya (NUH MAKARNA'da yapilan yerinde
incelemede elde edilen ve 27.01.2022 tarihinde NUH MAKARNA istanbul ili Satis
Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan A101 satin alma ekibine gonderilen “YNT: YENI
MAGAZACILIK 30 ARALIK 2021 FIYAT GECISi REVIZE” konulu e-posta), A101 Satin
Alma Mudurl, “Alis fiyatlarimiz buglin itibariyle asagidaki sekilde tanimlanmigtir.”
seklinde cevap vermistir. Ayni icerige sahip ve NUH MAKARNA tarafindan, FiLE
MARKET (NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 31.01.2022
tarihinde NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.) tarafindan File
Market yetkilisi (.....)(Y.F.G.)e génderilen “FILE MARKET 03 OCAK 2022 NUHUN
ANKARA FIYAT LISTESI REVIZE’ konulu e-posta), BiZIM TOPTAN (NUH
MAKARNA'’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 20.12.2021 tarihinde NUH
MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (....)(M.T.) tarafindan Bizim Toptan Satis
Magazalari AS (BiZiM TOPTAN) calisani (.....)(H.A.A.Ya gdnderilen “BiZiM TOPTAN
30.12.2021 NUHUN ANKARA FIYAT LISTESI HAKK” konulu e-posta) ve TARIM
KREDI MARKET’e (NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
26.01.2022 tarihinde NUH MAKARNA istanbul ili Satis Temsilcisi (.....)(M.T.)
tarafindan TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketcilik AS (TARIM KREDI MARKET)
yetkilileri (....)(H.K.) ve (....)(A.K.Ya gdénderilen “TARIM KREDI 03 OCAK 2022
NUHUN ANKARA FIYAT LISTESI REVIZE” konulu e-posta) gdnderilen e-postalarda
yeni alis fiyatlarina ve tavsiye raf satis fiyatlarina iliskin bilgilerin alicilara iletildigi
anlasiimaktadir.

2022/2 sayil Teblig'in 4. maddesinin (a) bendinde “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” dikey anlasmalari grup muafiyeti kapsamindan
clkaran sinirlamalardan biri olarak sayilmistir ve yasaktir. Fakat ayni bendin
devaminda “...taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit
veya asgari satig fiyatina dénismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satig fiyatini
belirlemesi veya satis fiyatini tavsiye etmesi mimkiindiir.” ifadesi yer almaktadir.
Nitekim yukarida yer alan belgelerde perakende seviyesindeki alicilarin fiyat belirleme
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serbestisinin engellendigine iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamistir. Belgelerden
NUH MAKARNA tarafindan alicilara alis ve tavsiye raf satig fiyatlarini bildirildigi
anlasiimaktadir.

Ote yandan, yapilan yerinde incelemede, alicilarinin yeniden satig fiyatlarina
muldahale etmek suretiyle 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi Kurulca tespit edilen
tesebbuslerce, tedarikginin dikte ettigi fiyatlarla uyumlu olmayan fiyatlar belirtmek
Uzere ¢ok sik kullanilan “bozuk fiyat>”” tabirinin ve bu fiyatlara midahale edildigini
gosteren “duzeltmek”, “mudahale etmek” gibi ifadelerin sirket yazismalarinda
kullaniminin  olmadigi -elde edilen bilgilerde ve belgelerde bu kavramlarla
karsilagilmamasindan da- anlagiimaktadir. TesebbUsun pazarda gerceklesen fiyatlari
surekli olarak izledigi ancak farkl fiyatlara midahale ettigine dair bir bulgunun olmadigi
gorulmektedir.

Hizli tiketim mallari sektérinde Uretici/tedarik¢i ve perakendeci olarak faaliyet
gOsteren tesebbusler hakkinda yurutllen sorusturma sonucunda alinan 28.10.2021
tarinli ve 21-53/747-360 sayih Kurul kararinda, “Yazismalardan anlasildigi lizere
tavsiye fiyatlara gecislerin saglanmasi ve bozuk fiyatlarin diizeltiimesi igin piyasa
yakindan takip edilmekte ve sik araliklarla perakendeciler ile iletisim kurulmaktadir.
Nitekim cesitli yazismalarda gérildigl (lzere bazi perakendecilerin fiyat gecisi
konusundaki isteksizliklerinin SAVOLA tarafindan muhtelif yollarla ortadan kaldirildigi
ve piyasa fiyat gecisinin/artiginin éniinde engel olusturan perakendecilerin ikna edildigi
anlagiimaktadir. Dolayisiyla SAVOLA’nin perakendecilerin satig fiyatlarini tespit ettigi,
bu ybénde gerceklestirdigi iletisim/isbirligi ve miidahalelere iliskin delillerle ortaya
konmusgtur.” degerlendirmelerine yer verilmigtir. S6z konusu karardan SAVOLA’nIn
pazarda olugsan bozuk fiyatlari surekli olarak takip ettigi, perakendeciler ile bu konuda
sik¢a iletisim igerisinde oldugu ve marketleri fiyatlara uymak konusunda ikna ettigini
gosterir ¢cok sayida belgenin bulundugu anlasiimaktadir.

Ayrica Kurulun 13.01.2022 tarihli ve 22-03/48-19 sayili KREA kararinda “Digiturk
tarafindan mdsterilerine iskonto uygulayan bayilere herhangi bir caydirici yaptirim
uygulanmadigina, indirim yapmamalari yoénlinde telkinde bulunulmadigi dikkate
alinarak, yeniden satis fiyati belirlenmesi icerikli bir ihlalin bulunmadigr”
degerlendirmelerine yer verilmigtir. Karardan da anlasilacagi Uzere indirimli fiyat
uygulamasina ragmen herhangi bir uyarida bulunulmamasi ve yaptirm
uygulanmamasi sebebiyle tesebbus hakkinda ihlal saptamasinda bulunulmamisgtir.

Dosya kapsamindaki bir diger belge ise, NUH MAKARNA tarafindan bdlgelere atanmis
satis temsilcilerini denetleme gorevini yuriten NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)'e
Adana Bolge Satis Temsilcisi tarafindan gonderilen haftalik rapor 6rneginin yer aldigi
belgedir NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 26.08.2019
tarininde, NUH MAKARNA Adana Bodlge Satis Temsilcisi (.....) tarafindan, NUH
MAKARNA Satis Miifettisi®® (.....)’e gdnderilen “Adana Bélge Haftalik Calisma Rutu ve
Ara¢ Km” baslikli e-posta ekindeki “Haftalik Rapor” isimli Word dosyasi). S6z konusu
belgede yer alan, “raf fiyatlarim ise 2,60 ila 2,85 arsinda mdsterilerin raf kdr oranina
gére degismektedir.” ifadesinden de alicilarin raf fiyatlarini kendi ticari kararlari
dogrultusunda belirleyebildigi anlagiimaktadir.

57.04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul kararinda da gorilecegi lizere elde edilen belgelerde
bu tabirler siklikla kullaniimaktadir.

58 NUH MAKARNA biinyesinde galisan satis temsilcilerinin ve bdlgelerin denetleyicisi olarak goérev
yapmaktadir.
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Bir diger belgede NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
06.12.2021 tarihinde NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (.....)(E.K.) tarafindan NUH
MAKARNA calisanlari (.....)(G.B) ve (.....)'a (H.Y.) gonderilen ‘plan ve raf fiyatlari”
konulu e-posta) yer alan ve NUH MAKARNA calisanlari arasinda gegen e-posta
yazismalarinda, sikayetcginin de faaliyet goOsterdigi Zonguldak, Bartin ve Karablk
illerinde yer alan marketlerdeki hem NUH MAKARNA’nin makarna, irmik, bulgur ve
bugday kepegi Urldnlerinin hem de bu pazarlarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslerin
urGnlerinin raf fiyatlarinin izlendigi anlagiimaktadir. Ote yandan NUH MAKARNA'nin
satis temsilcilerinin haftalik olarak piyasadaki fiyatlari rakip verileri de dahil olacak
sekilde Satig Mufettisi (.....)’e raporladigi gorulmektedir. Bilindigi Uzere tesebblsun
hem kendi Urininidn hem de rakip drtnun fiyatlarini surekli olarak sahadan izlemesi
tek basina ihlale isaret etmemektedir. izlenen fiyatlara miidahale edildigini gosterir
iletisimlerin tespit edilmesi halinde ise yeniden satis fiyatinin tespit edilmesi
eylemlerinden bahsedilebilecektir. Tesebbuste yapilan yerinde incelemelerde bu
yonde bir belge ve bulguya rastlanmamistir. Buna ek olarak, s6z konusu belgede yer
alan fiyat takip raporlari incelendiginde ayni tarihte farkli marketlerde farkli raf
fiyatlarinin olustugu goérilmektedir. Bu fiyatlarin tesebbls tarafindan yukarida izah
edildigi uUzere bozuk fiyat olarak nitelendiriimedigi ve marketlere mudahalede
bulunulmasina yonelik bir yazismanin dosya kapsaminda mevcut olmadigi
gorulmektedir.

NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 11.12.2020 tarihinde
NUH MAKARNA calisani (.....)(T.0.) tarafindan NUH MAKARNA Satis Miifettigi
(.....)(T.G.) ve NUH MAKARNA calisanlari (.....)(G.B.) ve (.....))a (H.Y.) gonderilen
“Piyasa raporu” konulu e-posta ve NUH MAKARNA'da yapilan yerinde incelemede
elde edilen ve 29.04.2022 tarihinde NUH MAKARNA c¢alisan (.....)(T.O.) tarafindan
NUH MAKARNA Satis Mufettisi (.....)(T.G.) ve NUH MAKARNA calisanlar (.....)(G.B.)
ve (.....)a (H.Y.) gdnderilen “PIYASA RAPORU” konulu e-posta incelendiginde, NUH
MAKARNA Satis Temsilcilerinin piyasadaki fiyatlari sirekli olarak izledigi ve
haftalik/aylik raporlar ile NUH MAKARNA Ticaretten Sorumlu Yonetici (.....) ve NUH
MAKARNA Satig Mufettisi (.....)’e bildirdigi gorulmektedir. S6z konusu raporlar
incelendiginde, raporlarin ilgili oldugu donemde Nuh’un Ankara makarnasi urindndn
satisini gerceklestiren tesebbuslerin birbirinden farkl fiyatlar uyguladigr gorulmektedir.

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen belgelere ek olarak,
sorusturma sureci devam ederken gizlilik talebi ile Kurum kayitlarina bir sikayet
iletilmistir. S6z konusu sikayetin temelini NUH MAKARNA'nin, kendisinden Grin temin
eden blyUk toptancilarin nihai satis fiyatlarini belirledigi iddiasi olusturmaktadir.
Sikayetci konumunda bulunan toptanci, kendisinin NUH MAKARNA'dan Urin temin
etmedigini, buyuk toptancilar vasitasiyla Urlne erigtigini ifade etmigtir. Blyuk
toptancilarin da sikayetciye urun satigi gercgeklestirirken NUH MAKARNA’nin satis
fiyatlarina mudahale etmesi nedeniyle faturalar Uzerinde indirim uygulamadigi ileri
surulmektedir. Sikayette NUH MAKARNA’nin toptancilara 178 TL fiyat uygulanmasi
konusunda bilgi verdigi, toptancilarin da bu fiyat disinda trtn satigi gergeklestirmedigi
ifade edilmistir. Bu kapsamda sikayetciden yakin tarihli fatura érnekleri talep edilmis
ve bu faturalar incelenmigtir. Fakat s6z konusu faturalarda yer alan bedellerin
sikayetcinin beyaninin aksine 29.11.2022 tarihinde 163,25 TL, 07.12.2022 tarihinde
172,25 TL ve 173,26 TL oldugu gorulmustur. Sikayetci, kendisine 178 TL Uzerinden
dizenlenen bir fatura 6rnegi sunamamistir. Ayrica 07.12.2022 tarihinde sunulan fatura
ornekleri farkl iki toptancidan alinan udrunlere iliskindir. Bu durum da ayni tarihte
toptancilarin farkli satis fiyati uygulayabildigini gostermektedir.
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1.4.2.2. ISRA GIDA’da Yapilan Yerinde incelemede Elde Edilen Belgelere Yonelik
Degerlendirmeler

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve 19.08.2020 tarihinde iISRA
GIDA Satis Elemani (.....)(O.A.)'in mobil cihazinda “(.....)">° olarak kayitli kisi ile ISRA
GIDA Satis Elemani (.....)(O.A.) arasinda gerceklesen yazismalarda iISRA GIDA Satis
Elemani (.....)in KARADENIZ MARKET calisanina makarna Urnine ait raf fiyatinin
guncellemesi hakkinda bilgi verdigi, “balmar ve ziba pazartesi gtincelliyecekler” ifadesi
ile rakip marketlerin fiyatlarini giincelleyecegi bilgisini de KARADENIZ MARKET ile
paylastigi gériilmektedir. KARADENIZ MARKET yetkilisi, kendisine gonderilen
yazigmalara cevap vermemigtir.

S6z konusu belgede yer alan ifadeler ile ISRA GIDA tarafindan yeniden satis fiyatinin
tespit edilip edilmedigi hakkinda net bir yargiya varilamayacagindan, belgedeki
ifadelerin maddi gerceklige uyup uymadiginin tespiti amaciyla KARADENIZ MARKET,
BALMAR MARKET ve ZIBA MARKET’ten% 500 gr Nuh’un Ankara paketli klasik
makarna Urindne iligskin, 01.08.2020 ile 10.09.2020 tarihleri arasinda alis fiyatlari ve
uyguladiklari raf fiyatlari talep edilmigtir. Tesebbusler tarafindan goénderilen fiyatlar
incelendiginde ilgili tarih araiginda KARADENIZ MARKET in ilgili Giriindeki raf fiyatinin
01.08.2020 tarihinde 2,99 TL oldugu ve tesebblisun 10.09.2020 tarihine kadar
herhangi bir fiyat artisi gerceklestirmedigi gértlmustur.

Bununla birlikte konugma tarihinden ve konusmada belirtilen tarihten sonraki bir tarihte
BALMAR MARKET tarafindan 2,85 TL olan fiyatin 3,15 TL'ye ylkseldigi tespit
edilmigtir. Ancak ilgili fiyat artiginin belgede gecen tarihler ile uyumlu olmadigi
anlasilmistir. Ote yandan iSRA GIDA tarafindan BALMAR MARKET ve ZIBA MARKET
ile kurulan iletisime iliskin herhangi bir delil bulunmamaktadir. Buradan hareketle iISRA
GIDA'nin BALMAR MARKET, ZIBA MARKET ve KARADENIZ MARKETin raf
fiyatlarina midahale ettigi ydoninde bir tespit yapilamamaktadir.

Kurulun Yatas-Dogtas® kararinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret AS (YATAS)
ve Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A$’nin bayilerinin yeniden satis fiyatini
belirlemek, indirim oranlarini sabitlemek ve 6deme sekillerini sinirlamak suretiyle 4054
saylli Kanun'u ihlal ettikleri iddiasi Uzerine yapilan Onarastirmada, YATAS'In,
bayilerinin yeniden satis fiyatini tespit etmeye doénuk bir uygulamasinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla, fiyat tespiti konusunda baskiya maruz kalmig olabilecegi
degerlendirilen YATAS bayisinden®? mobilya ve yatak grubunda ciro bazinda en fazla
satisi gercgeklestirilen Urlnlerin satig faturalan istenmis ve s6z konusu fiyatlar
incelenerek bayilerin tavsiye liste fiyatindan ayrisarak farkli fiyatlardan satis yapabildigi
sonucuna ulasiimistir. S6z konusu acgiklamalar ¢ergcevesinde “YATAS'in, bayilerinin
sattigi drdinlerin yeniden satis fiyatini belirledigi, indirim oranlarini sabitledigi ve 6deme
sekillerini sinirladigi seklindeki iddianin mesnedinin bulunmadigi tespit edilmistir.”
degerlendirmesi yapiimigtir.

5 (....)(O.A) ile yapllan telefon gériismesinde belgede “(.....)” olarak gegen kisinin KARADENIZ
MARKET muhasebe muduri oldugu anlasiimistir.

60 ZiIBA MARKET e 14.10.2022 tarihinde ve 51657 sayi ile génderilen bilgi ve belge talebi yazisi, ilgili
tesebbs faaliyetlerine son verdiginden tarafa teblig edilememistir.

61 06.02.2020 tarihli ve 20-08/83-50 sayili Kurul karari.

62 Kararda s6z konusu bayi ismi ticari sir niteliginde oldugundan gizlenmistir.
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ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen® ve 15.12.2021 tarihinde iISRA
GIDA Satis Elemani (.....)(O.A.) ile HEYBEM MARKET calisani (.....)(N.S.) arasinda
gerceklesen WhatsApp goérismesinde yer alan ve 15.12.2021 tarihinde HEYBEM
MARKET ve ISRA GIDA arasinda gergeklestiriien yazismada, boélgedeki yerel
marketlerde raf fiyatlarinin 5,95 TL olarak guncellendigi, HEYBEM MARKET’in de
fiyatlarini guncellemesi gerektigi ifade edilmisti. HEYBEM MARKET yefkilisi
tarafindan bu talebe karsilik olarak 5,95 TL’nin maliyetleri kurtarmayacag belirtiimigtir.
Bu kapsamda yazigsmanin yapildigi ilgili donemde piyasadaki fiyat hareketlerinin nasil
gerceklestiginin  anlasilabilmesi adina HEYBEM MARKETten bilgi talebinde
bulunulmustur. Gelen cevabi yazilarda yer alan fiyat bilgilerine bakildiginda;

- Anilan yazismadan bir glin 6nce, 14.12.2021 tarihinde, HEYBEM MARKET’in
alis fiyatinin 4,24 TL, satis fiyatinin ise 5,50 TL oldugu,

- 15.12.2021 tarihinde fiyat artisi yapildigi, ilgili tarinte anilan marketin ahg
fiyatinin 4,87 TL, satis fiyatinin ise 6,25 TL oldugu

goriilmektedir. ilgili ddnemde, yazismada verdigi tepkiye paralel olarak, HEYBEM
MARKET’in satis fiyatinin anilan seviyenin (5,95 TL) Ustinde 6,25 TL oldugu tespit
edilmistir. S6z konusu fiyat verilerinden de anlasilacagi Uzere, HEYBEM MARKET in
raf fiyatini belirlemekte 6zglr oldugu, ISRA GIDA ile HEYBEM MARKET arasinda
uygulanacak raf fiyati Gzerinde herhangi bir mutabakat bulunmadigi gorilmektedir.
Buna ek olarak yapilan yerinde incelemelerde HEYBEM MARKET’in ISRA GIDA’nin
herhangi bir baskisi veya tehdidi ile karsilastigini gosterir bilgi ve belgeye
rastlanmamigtir. Dolayisiyla bu yazisma igeriginden ve incelenen fiyat verilerinden
ISRA GIDA’nin HEYBEM MARKET'’in raf fiyatlarina miidahale ettigi sonucuna
ulagilamayacaktir.

ISRA GIDA’da yapilan yerinde incelemede edilen ve 02.04.2022 tarihinde iISRA GIDA
Satis Elemani (.....)(O.A.)'In mobil cihazinda, “(.....) Abi Ankara Makarna” olarak kayitli
NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (.....)(E.K.) tarafindan olusturulan “isra gida Nuh’'un
Ankara”isimli Whatsapp grubunda yer alan 02.04.2022 tarihli yazisma ele alindi§inda,
“Isra Gida Nuh'un Ankara” isimli bir Whatsapp grubunun oldugu, ilgili grupta NUH
MAKARNA Satis Temsilcisi (.....)'In ve ISRA GIDA ¢alisanlarinin bulundugu ve NUH
MAKARNA Satis Temsilcisi tarafindan grupta “Pasalar ve akbal raf fiyat 6,75
Diizenlemelerinizi yaparsiniz.” ifadesinin kullanildiyi gorilmektedir. S6z konusu
ifadeden anlasilacagi tzere, NUH MAKARNA tarafindan Pasalar Market'te ve Akbal
Market'te raf fiyatlarinin 6,75 TL oldugunun belirtildigi ve ISRA GIDA’dan diger
marketlerin raf fiyatlarinin da buna goére revize edilmesinin talep edilmis olabilecegi
anlagilmaktadir. ilgili belgedeki diizenleme yapilmasi talebinin raf fiyatlarina iliskin olup
olmadidinin anlasilabilmesi adina Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerinde goérevli Satis
Temsilcisi (.....) tarafindan hazirlanan ve marketlerin raf fiyati bilgilerini igeren
01.04.2022-01.05.2022 tarih araliindaki haftalik raporlar incelenmistir. S6z konusu
raporlar incelendiginde ilgili tarinlerde Zonguldak ilindeki marketlerde NUH MAKARNA
rbnleri bakimindan farkl fiyatlarin olustugu gérilmustir. ilgili tabloya asagida yer
verilmektedir:

63 S6z konusu belge ilk inceleme déneminde HEYBEM MARKET tarafindan Kurum kayitlarina da intikal
ettirilmistir.
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Tablo 10- Zonguldak ilinde Faaliyet Gésteren Marketlerin 500 gr Klasik Nuh’'un Ankara Makarnasi
Uriiniine Ait Haftalik Raf Satig Fiyatlari (TL)

Market Adi 28.03-04.04.2022 | 04-11.04.2022 | 11-18.04.2022 | 18-25.04.2022

Caycuma Ozmar (..... (... (..... (...)
Caycuma Akbal (..... (..... (O (....)
Emeksiz (..... (..... (O (.....)
Kozlu Heybem (..... (..... (O (.....)
Cesurlar (..... (..... (O (....)
Akbal Merkez (..... (..... (O (.....)
Heybem (..... (..... (O (....)
Seval (..... (..... (O (....)
Carrefour Zonguldak (..... (..... (O (....)
Demirci (..... (..... (O (.....)
Pehlivan (..... (..... (O (.....)
Migros Eregli (..... (..... (O (.....)
Ozmar (... (..... (... (....)
Eregli Carrefour (..... (..... (O (.....)
Metal (O (e (T (....)
Akbal Eregli (..... (... (... (....)
Migros Zonguldak (O (e (T (D)
Pasalar (O (e (T (D)
Metin Market (O (e (T (D)

Kaynak: NUH MAKARNA’nin Cevabi Yazisi (Belge-50)

Tablo incelendiginde, Pasalar ve Akbal Marketlerin raf fiyatlarinin 6,75 TL oldugu
gorilmekle birlikte, bu marketlerin raf fiyatlarinin NUH MAKARNA ve iSRA GIDA'nin
mudahalesi sonucu olarak mi bu duzeyde belirlendigi saptanamamaktadir. Nitekim
ISRA GIDA’da yapilan yerinde incelemede bu marketlerle (Pasalar ve Akbal) iISRA
GIDA arasinda gerceklestirilen iletisimlerde bu durumu agiklayan bir yazismaya
rastlanmamistir. Ote yandan, Zonguldak'ta yer alan diger marketlerin fiyatlari
incelendiginde de ilgili Grtn igin 5,99-7,35 TL yelpazesinde birbirinden farkl fiyatlarin
uygulandigi goériimektedir.

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilenff4 ve ayni zamanda sikayet
basvurusunun ekinde bulunan, 06.04.2022 tarihinde ISRA GIDA Satis Elemani

(.....)(O.A.) tarafindan HEYBEM MARKET calisani (

)(N.S.)'ye gonderilen Whatsapp

iletisinde yer alan ve iISRA GIDA’dan HEYBEM MARKET’e gonderilen 06.04.2022
tarihli iletide raf fiyatlarinin 6,75 TL olarak gincellendigi bilgisinin verildigi, HEYBEM
MARKET’in de raf fiyatlarini 6,75 TL olarak glincellemesinin rica edildigi gorulmektedir.
Bu hususa iliskin olarak NUH MAKARNA, iISRA GIDA ve HEYBEM MARKET ten gelen
cevabi yazilarda yer alan fiyat bilgilerine bakildiginda, 06.04.2022 tarihinde, HEYBEM
MARKET’in alis fiyatinin 5,56 TL, satis fiyatinin ise 6,35 TL oldugu®® ve anilan tarihten
10 gun sonraki satis fiyatinin yine 6,35 TL oldugu goruimektedir. Dolayisiyla HEYBEM
MARKET’in ISRA GIDA tarafindan kendisine iletilen raf fiyati olan 6,75 TL’den daha
dusuk fiyatla, 6,35 TL'den, satis yaptigi tespit edilmistir. S6z konusu yazismalarda,
ISRA GIDA yetkilisi tarafindan kullanilan tabir her ne kadar “raf fiyati” olsa da, somut
olayda HEYBEM MARKET’in fiyatlari ve Zonguldak’ta yer alan marketlerin fiyatlari
incelendiginde, bazi marketlerin 6,75 TL fiyattan Grin satigi gergeklestirdigi, bazi

64 S6z konusu belge ilk inceleme déneminde HEYBEM MARKET tarafindan Kurum kayitlarina da intikal

ettirilmigtir.

65 HEYBEM MARKET’ten edinilen bilgiler cergevesinde, anilan e-postadan dnceki ve sonraki donemi
de igerecek sekilde 10.03.2022 — 15.04.2022 tarihleri arasinda HEYBEM MARKET'in alis fiyati 5,56 TL,

satis fiyati 6,35 TL'dir.
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marketlerin ise bu fiyata uymayarak 5,99-7,35 TL araliginda fiyat belirledigi
gorulmustur. Bu sebeple ISRA GIDA tarafindan yazigmaya konu edilen fiyatin “tavsiye
fiyat” niteliginde olabilecegi degderlendiriimektedir.

Kurulun 11.10.2018 tarihli ve 18-38/603-293 sayili kararinda da “AYTEMiZ'de
gerceklegtirilen yerinde incelemede elde edilen ve yukarida agiklanan belgelerde
bayilerin benzin ve motorin drtinlerinde pompa fiyatlarinda Tiirkiye geneli ve il bazinda
artis ve azaliglara gidildigi ifade edilmigtir. Her ne kadar s6z konusu epostalarda pompa
fiyati ibaresi kullanilmig olsa da bu ifadelerde kastedilenin aslinda bayilere yénelik
uygulanan tavsiye satig fiyati oldugu anlagiimaktadir.” degerlendirmesine yer verilerek,
terminoloji hatasi oldugundan bahisle tesebbus hakkinda bir ihlal tespitinde
bulunulmamistir.

ISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve ISRA GIDA Satig Elemani
(.....)(O.A.) ile NUH MAKARNA Satis Temsilcisi (.....)(E.K.) arasinda ge¢cen Whatsapp
goérismesinde ISRA GIDA calisani (.....)in HEYBEM MARKET calisanina hitaben
yazdigi ve raf fiyatlarinin glincellenmesi konusunu iceren mesaji NUH MAKARNA
Satis Temsilcisine gonderdigi gorulmektedir. Devaminda Cesur Market'in satig
fiyatlarinin degistigi bilgisini verilmekte, ancak ilgili ifadeden fiyatlarin énerilen fiyat
seviyesine uymak uUzere degisip dedismedigine ya da yeni fiyatin onerilen fiyattan
dusuk veya yuksek olup olmadigina yonelik herhangi bir ¢ikarim yapilamamaktadir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iligskin Kilavuz’un 8. paragrafinda yer alan “Bir anlasmanin
rekabeti kisitlama amacinin olup olmadiginin degerlendiriimesinde, anlagsmanin
icerigi, ulasmaya calistigi hedefler ve anlasmaya zemin teskil eden yapi ve gerekgeler
dikkate alinmalidir.” ifadesi ¢ercevesinde, dncelikle rekabeti kisittama amaci olan bir
anlasmanin varhdi aranmali, bir anlasmanin varligi halinde ise rekabeti kisitlayici
amacinin bulunup bulunmadiginin degerlendiriimek Uzere s6z konusu anlasmanin
igerigi, ulasmaya c¢alistigi hedefler ve anlasmanin gerekgeleri tespit edilmelidir.

Bu dogrultuda iISRA GIDA’da elde edilen belgelerde marketlerin ISRA GIDA tarafindan
kendisine bildirilen raf fiyatina uyacagini gosterir irade beyaninin bulunmadigi ve
belgelerde yer alan fiyatlarin uygulanmasi talep edilen fiyatlara iliskin olmadigi
gorulebilmektedir. Burada ¢6zume kavusturulmasi gereken husus, 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesi  kapsaminda  oldugu  degerlendirilebilecek  bir
anlasmanin/uygulamanin diger bir deyigle taraflar arasi bir irade uyusmasinin olup
olmadigidir.

Somut olaya bakildiginda, ISRA GIDA’dan elde edilen belgelerde yer alan ifadelerin
anlagsmanin varligini tam olarak gostermediginden hareketle belgelerin isaret ettigi
maddi vakanin ortaya konulabilmesini, diger bir deyisle tesebblsin bu eylemlerde
bulunup bulunmadiginin  anlasilabilmesini teminen ISRA GIDA’nin alicilari
konumundaki tesebbuslerden fiyat bilgileri talep edilmis ve uygulanan fiyat verileri ile
belgede yer alan veriler kiyaslanmistir. Bu vesile ile belgeye konu olan fiyat verilerinin
ve ISRA GIDA eylemlerinin gergcek mahiyeti ortaya konulmaya gahsiimistir. Dosya
kapsaminda sunulan bilgiler ve iISRA GIDA'da yapilan yerinde incelemede elde edilen
belgeler butlincll olarak degerlendirdiginde, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik dikey bir anlasmanin varligindan bahsedilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Benzer sekilde Kurulun BP/OPET/PO/SHELL/GUZEL kararinda® da BP 6zelinde
yapilan degerlendirmede, elde edilen belgelerin muhteviyatinin tam anlasilamamasi
sebebiyle belgede yer alan yazismanin gergeklestigi tarihlerde istasyonlarin uyguladigi

66 12.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karari para. 359 vd; 362 vd.
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fiyatlar, istasyonlara bildirilen tavan fiyatlar, istasyonlara génderilen tavan fiyat gegis
SMS’leri, bayilerin hangi oranlarda kendisine sunulan tavan fiyattan ayrigarak fiyat
belirledigi hususlari incelenmistir. Akabinde belgede her ne kadar pompa fiyat ibaresi
yer alsa da, mevzu bahis olan fiyatlarin tavan fiyata iliskin oldugu saptanmigtir. S6z
konusu belge ihlal isnadinda dayanak olarak kullaniimamistir. Yapilan bu analizin
temelinde belgedeki ifadelerin maddi gercekliginin saptanmasi yatmaktadir.

[.4.3. Sorusturma Tarafi Tesebbusler Tarafindan Yapilan Savunmalar ve
Savunmalarin Degerlendirmeleri

[.4.3.1 NUH MAKARNA Tarafindan Yapilan Savunmalar ve Bu Savunmalarin
Degerlendirilmesi

NUH MAKARNA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen sirket lehine
belgelerin dosya kapsamina alinmadigi, tesebbis miufettisi (....)'in e-
postalarindan elde edilen belgeler ve (.....)’nin telefonundan alinan belgeler
incelendiginde tek bir fiyattan bahsedilemeyecegi, dusiik ya da yuksek olarak
gruplandinlan farkh fiyatlarin varhiginin acgikga gorilecegi, ayni belge
cercevesinde indirim magazalarinda uygulanan fiyatlarin da birbirlerinden farkl
oldugu savunmasi.

Yerinde inceleme esnasinda ¢ok sayida yazismanin incelenmesi neticesinde,
icerisinde NUH MAKARNA'nin saha calisanlari tarafindan hazirlanan ve NUH
MAKARNA’nin Uranlerinin perakende satig fiyatlarina iligkin birtakim belgeler de elde
edilmistir. S6z konusu belgelerden, NUH MAKARNA drunlerinde marketler tarafindan
uygulanan satis fiyatlarinin farkhhk gosterdigi anlasiimaktadir. Yerinde incelemede
elde edilen lehte veya aleyhte oldugu duslinlilen tim belgelere iligkin
degerlendirmelere yukarida yer verilmistir.

Sorusturma Bildiriminde yer verilen ihlal iddialarinin ihtimallere dayah olup
Kurul ictihatlari ve Danigtay kararlari dogrultusunda ortaya konan ispat
standardini saglamadigi, NUH MAKARNA’nin 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigini
gosteren somut herhangi bir belgenin dosyada bulunmadigli savunmasi.

Sorusturma Raporunun ilgili bolimlerinde NUH MAKARNA hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 4. Maddesinin ihlaline dair suphe olusturan eylemler hakkinda yer alan
belgelerin ispat standardini karsilayip karsilamadigi ile ilgili degerlendirmelerde
bulunulmustur.

Sorusturma Bildiriminde, NUH MAKARNA'’nIn tavsiye fiyat niyetiyle paylastigi
fakat gercek niyetinin karsiligi olmayan kelime tercihleri nedeniyle fiyat tespit
girisiminde bulundugunun iddia edildigi, ancak bu fiyatlarin marketler tarafindan
uygulanmadigi, Sorusturma Bildiriminin 20. paragrafinda belirtildigi uzere,
15.12.2021 tarihinde ana urunun tavsiye raf fiyatlarinin 5,95 TL olarak marketlere
iletildigi ancak HEYBEM GIDA’nin anilan lirunu 20.12.2020 tarihinde 5,50 TL
fiyattan, 27.12.2021 tarihinde ise 6,25 TL fiyattan sattigi, dolayisiyla HEYBEM
GIDA’nin urin fiyatlarini belirlerken tam bir 6zgurluk iginde hareket ettigi,
Zonguldak bolgesinde faaliyet gosteren marketlerin fiyatlarinin degiskenlik
gosterdigi ve fiyatlar tizerinde "tek-minimum fiyat belirleme" seklinde bir telkinin
olmadigi savunmasi.

Sorusturma surecinde, sorusturma tarafi tesebbusler araciliiyla trin tedarik eden
marketlerden fiyat artislarina ve fiyat artis tarihlerine iligskin bilgi ve belge talebinde
bulunulmustur. S6z konusu bilgi ve belgeler ayrintili olarak degerlendiriimis ve
degerlendirmelere 1.4.2.1. numarali bolumunde yer verilmistir.
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Yeniden satig fiyatinin belirlenmesinin grup muafiyetinden yararlanmasa bile
bireysel muafiyetten yararlanabildigi, dolayisiyla per se (amag) ihlali olsa dahi,
etki analizi yapilmasi gerektigi, bu hususta Avrupa Birligi Adalet Divani
(ABAD)’nin da son yillarda etki analizi yapilmasini uygun buldugu, bu ihlalin
baskil veya tesvik ile uygulanip uygulanmadigina bakilmasi gerektigi, ABAD
tarafindan Avrupa Komisyonu’nun Volkswagen kararinin yeniden satig fiyatinin
belirlenmesinin baski ve tesvik yoluyla uygulatildiginin tespit edilememesi
sebebiyle iptal edildigine yonelik savunma

Onarastirma siirecinde NUH MAKARNA ve distribiitérii iISRA GIDA'nin agik ve agir
ihlal niteliginde olan yeniden satig fiyatinin belilenmesine yonelik olasi davraniglari ve
uygulamalari, 4054 sayili Kanun’'un “Muafiyet” baslikli 5. maddesi cergevesinde
degerlendiriimis ve NUH MAKARNA'nin distributorlerine yonelik uygulamalarinin grup
muafiyetinden ve bireysel muafiyetten yararlanamayacagi tespit edilmis, Kurul taraflar
hakkinda sorusturma agmistir. 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan
tim ihlallerin teorik olarak bireysel muafiyetten faydalanmasi imkani her zaman
bulunmaktadir. Fakat acgik ve agir ihlallerden olan yeniden satig fiyatinin bireysel
muafiyetten faydalanamayacagi yoniinde Kurul kararlari®” mevcuttur.

Gerek Kurulun yaratalen sorusturmalar Uzerine alinan gegmis tarihli kararlari gerekse
Danistayin ictihadi dogrultusunda yeniden satis fiyatinin amag¢ bakimindan ihlal
yaklagimi ile ele alinmasi gerektigi anlasiimaktadir.

Yeniden satig fiyatinin belirlenmesinin hangi ama¢ dogrultusunda
gerceklestirildigi, saglayicinin pazardaki konumu ve gucd, ilgili Urin pazarindaki
markalar arasi rekabetin yogunlugu ve pazar yapisi, yeniden satig fiyatinin
belirlenmesine yonelik davraniglarin saglayici ya da dagiticilar arasindaki tek
fiyat uygulamasina yol ac¢ip agmadigi, saglayici ve dagitici arasinda yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi konusunda agik irade ortigsmesinin varligi, yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi uygulamasinin pazardaki etkisi gibi hususlar
degerlendiriimeden otomatik bir yaklagsim ile sorusturma acildigina yonelik
savunma

Kurulun yakin tarihli Sony Eurasia, Turkcell, Bellona, Groupe SEB, Baymak, Akaryakit
gibi kararlarinda gorulecegi Uzere, yeniden satis fiyatinin tespitine yodnelik
uygulamalar, amag¢ yonunden rekabeti kisitlayici anlagma niteligini haizdir ve rekabeti
kisitlayici etki dogurmasalar da 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ihlal
olarak nitelendiriimektedir. Buna ek olarak Kurul, “Rekabeti bozucu nitelikte olan
anlagmalar, taraflarin kendi bagimsiz rekabet¢i faaliyetlerini ortak ¢ikarlar adina
gbézden c¢ikardiklari bir yapisal ¢cerceve yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete
aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlasma etkilerini gerceklestirmemis olsa dahi
yasaktir.” tespiti ile amaci rekabeti kisitlayici olan bir anlasmanin etki dogurup
dogurmadigina bakilmasina gerek olmadigini acikga ortaya koymaktadir.®® ilaveten
Kurul, yeniden satis fiyatinin belirlenmesini yakin tarihli dizenlemelerinde acgik ve agir
ihlal kategorisinde ele almaktadir.

Sorusturma Bildiriminin 42. ve 43. paragraflarinda “Dosya kapsaminda NUH
MAKARNA'nin perakende alaninda faaliyet gésteren tesebbliislerin raf fiyatlarina
dogrudan miidahale ettigine iliskin belgeler bulunmasa da, s6z konusu belge
ISRA GIDA'nin olasi yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iliskin uygulamalari

6715.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili Kurul karari, 04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayih Kurul
karari
68 19.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayih Kurul Karari.
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bagimsiz olarak yapmadigi ve s6z konusu uygulamalarin NUH MAKARNA ile
iliskisinin olabilecegi siiphesini dogurmaktadir." ifadelerine yer verildigi, bu
tespitlerin Danistay 13. Dairesi ictihatina taban tabana zit oldugu, suphe
uzerinden 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigine yonelik iddialara
temel teskil ettirildigi, bunun 6tesinde somut deliller ve gerekgeler bulunmadigi
savunmasi.

Kararin 1.4.2. numarali bdéliminde s6z konusu hususlara iligkin detayl
degerlendirmelere yer verilmistir.

Sorusturma Bildirimine konu ihlal iddialarinin ispat standartlarini
kargilayamadigi, her bir olay icin farkh bir ispat standardi uygulanamayacagu,
s0z konusu ispatlarin somut olayin gergeklerinden kopmadan degerlendirilmesi
gerektigi, Danistayin bazi kararlarinda sorusturma taraflarinin ortak bir plan
kapsaminda hareket edip etmediklerinin makul siliphenin 6tesinde bir ispat
standardi ile ortaya koyulmasini istedigi, yine Kurulun 02.03.2020 tarihli ve 20-
14/192-98 sayih kararina kargi Opet tarafindan agilan iptal davasinda yerel
mahkemenin “bu yondeki tespit ve degerlendirmelerin tereddiitte yol agmayacak
bicimde acgik ve kesin olmasi gerektigi” seklinde karar verdigi, siiphe lzerinden
kanaate varilmasinin yetersiz kaldigi savunmasi.

Kararin “l.4. Degerlendirme” bashgi altinda s6z konusu hususlara iliskin detayli
degerlendirmelere yer verilmistir.

1.4.3.2 ISRA GIDA Tarafindan Yapilan Savunmalar ve Bu Savunmalarin
Degerlendirilmesi

Sorusturma Bildiriminde HEYBEM MARKET’in, iISRA GIDA’dan sadece makarna
aldigi iddiasinin gergek disi oldugu, HEYBEM MARKET’in 2021 yilinda iSRA
GIDA’dan satin aldigi makarnanin satin aldigi tiim urinler icerisindeki payinin
%(.....) oldugu, dolayisiyla gorece kugiik paya sahip bir urin gami igin fiyat
tespitinde bulunulmasinin ticari agidan makul olmadigi savunmasi.

Yukarida da ifade edildigi Uzere 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlasmalarin veya uyumlu eylemlerin
yasaklandigi hukme baglanmistir. Bununla birlikte agik ve agir ihlal niteligindeki
yeniden satis fiyatinin tespitinin amag¢ yonunden rekabeti ihlal ettiginde herhangi bir
tereddiit bulunmamaktadir. Bu cercevede iISRA GIDA'nin HEYBEM MARKET’e bir
veya birden fazla trin tedarik etmesinin ve tedarik etmis oldugu Granlerin Grtn portfoyl
icerisindeki payinin dusuk veya yuksek seviyede olmasi ihlalin niteligine etki
etmemektedir.

Sorusturma Bildiriminin yeniden satig fiyatinin belirlenmesi konusunda ihlalin
hangi ama¢ dogrultusunda gerceklestirildigi, saglayicinin pazardaki glicli ve
konumu, ilgili pazardaki rekabet kosullar, iddia konusu davraniglarin
saglayicilar ve dagiticilar arasinda tek fiyat uygulamasina yol a¢ip agmadig,
saglayici ve dagiticilarin ag¢ik irade ortismesinin varligi gibi etkiler
degerlendiriimeden gonderildigi savunmasi.

Kurulun yakin tarihli Sony Eurasia, Turkcell, Bellona, Groupe SEB, Baymak, Akaryakit
gibi kararlarinda gorilecegi Uzere, yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik
uygulamalar, amag yonunden rekabeti kisitlayici anlasma niteligini haizdir ve rekabeti
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kisitlayici etki dogurmasalar da 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda ihlal
olarak nitelendiriimektedir. Buna ek olarak Kurul, “Rekabeti bozucu nitelikte olan
anlagmalar, taraflarin kendi bagimsiz rekabetgi faaliyetlerini ortak ¢ikarlar adina
gbézden c¢ikardiklari bir yapisal ¢gerceve yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete
aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlasma etkilerini gerceklestirmemis olsa dahi
yasaktir.” tespiti ile amaci rekabeti kisitlayici olan bir anlagsmanin etki dogurup
dogurmadigina bakiimasina gerek olmadigini acikga ortaya koymaktadir.®® ilaveten
Kurul, yeniden satis fiyatinin belirlenmesini yakin tarihli dizenlemelerinde acgik ve agir
ihlal kategorisinde ele almaktadir.

NUH MAKARNA’nin tavsiye raf fiyati bilgisi vermesi haricinde bir eyleminin
olmadigi ve NUH MAKARNA’nin tavsiye fiyatlara uyulmamasi durumunda
herhangi bir yaptinm ve baski mekanizmasinin olmadigi, iSRA GIDA’nin
Zonguldak ili igerisindeki toplam satiglarinda makarnanin payl dikkate
alindiginda yeniden satig fiyatinin belirlenmesi uygulamasinin ticari agidan
rasyonel olmayacagi, HEYBEM MARKET’in ve diger marketlerin raf fiyatlarini
belirlemekte serbest oldugu ve saticilara tavsiye edilen fiyat digsinda bir
mudahalelerinin olmadigi savunmasi.

Yukarida da belirtildigi Uzere acik ve agir ihlal niteligindeki yeniden satig fiyatinin
tespitinin amag yonunden rekabeti ihlal ettigine herhangi bir tereddut bulunmamakla
birlikte savunmada belirtilen hususlara iliskin degerlendirmelere mevcut kararin ilgili
bolumlerinde yer verilmigtir.

|.4.4. Nuh Makarna ve isra Gida Hakkinda Yapilan Genel Degerlendirme

NUH MAKARNA'’da gergeklestirilen yerinde incelemelerde elde edilen bazi belgelerde,
tesebbusun kendi davranislariyla ve distribUtorleri araciligi ile marketlerin raf fiyatlarina
muidahale etmis olabilecegi stphesi olusmustur. S6z konusu hususun aydinlatiimasi
amaclyla yudratulen sorusturma neticesinde, NUH MAKARNA’nin alicilari ile
gerceklestirdigi iletisimlerde raf fiyatlarina mudahale ettigini gosterir bilginin ve
belgenin bulunmamasi, tesebbusin musterilerine bildirdigi fiyatin tavsiye niteliginde
olmasi, NUH MAKARNA Satis Mufettisinin sahadan topladidi raporlardan géruldigu
Uzere satis noktalarinin fiyatlarinin farklihk gostermesi, bu farkli fiyatlarin bozuk olarak
algilandigini ya da bu fiyatlara midahale edildigini gosteren herhangi bir yazismaya
rastlanmamasi gibi sebeplerin varligindan 6tura tesebblis hakkinda ihlal isnadinda
bulunulmamistir. Yurutulen sorusturma kapsaminda NUH MAKARNA'nin alicilarinin
yeniden satis fiyatlarina mudahale ettigini gosterir herhangi bir belgeye ve bulguya
ulasilamamistir.

Ayrica, dosya kapsaminda ISRA GIDA'nin Zonguldak, Bartin ve Karabik illerinde
faaliyet gosteren yerel marketlere yonelik yeniden satis fiyatinin tespiti eylemlerinde
bulunup bulunmadi§i hususu da incelenmistir. Yiritilen dosya kapsaminda iSRA
GIDA'da yerinde inceleme gerceklestiriimistir. Yerinde incelemede, iISRA GIDA'nin
yerel marketlerin raf fiyatlarina midahale ettigini gosterir herhangi bir belge ve bulguya
rastlanmamigtir.

6919.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayih Kurul Karari.
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J. SONUG

Rekabet Kurulunun 07.07.2022 tarihli, 22-32/518-M sayili karari uyarinca yurutilen
sorusturma kapsaminda dizenlenen Rapor’a, toplanan delillere, yazili savunmalara
s6zIU savunma toplantisinda yapilan acgiklamalara ve incelenen dosya kapsamina
goére, Nuh’un Ankara Makarnasi Sanayi ve Ticaret AS’nin ve is-Ra Gida ve ihtiyac
Maddeleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS tarafindan 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilmedigine, dolayisiyla adi gegen
tesebbuUslere idari para cezasi uygulanmasina gerek olmadidina gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

46/46



