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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler :Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY, Rifki UNAL,
Kublay ATASAYAR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: (")de |QOZ, Adnan AKGUN
C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Anadolu Endiistri Holding A.S.

D- TARAFLAR: - Anadolu Endustri Holding A.S.
Umut Sok. No: 12 34752 igerenkdy/istanbul
- Technology Leap Holdings N.V.
Drentestraat 20, 1083 HK Amsterdam/HOLLANDA
- Coca Cola icecek Uretim A.S.
Esensehir Mah. Erzincan Sok. No: 36
34776 Umraniye/istanbul
- Gima Gida ve Iihtiyac Maddeleri T.A.S.
Alemdag Cad. Site Yolu Talya Sok.
Tunay is Merkezi No: 3/B 81250 Umraniye/istanbul
- Finansbank A.S.
Biiylkdere Cad. No: 129 Gayrettepe Sisli/istanbul

E- DOSYA KONUSU: Tur-kecom Teknoloji Hizmetleri A.S. hisselerinin %78.84
oranindaki kisminin Technology Leap Holdings N.V., Coca Cola igecek Uretim
A.S., Gima Gida ihtiyag Maddeleri T.A.S. ve Finans Bank A.S. tarafindan
Anadolu Endustri Holding A.S.’ye devredilmesi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.8.2003 tarih, 3791 sayi ve 19.8.2003
tarih, 4008 say: ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hiUkdmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen 29.8.2003 tarih, 2003-2-60/0i-03-Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu, 5.9.2003 tarih, REK.0.06.00.00/115 sayili Baskanlik
onergesi ile 03-60 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, Tur-kecom Teknoloji Hizmetleri
A.S.’nin %78.84 oranindaki hissesinin Anadolu Holding A.S. tarafindan devralinmasi
islemi sonucunda, taraflarin ilgili Grin ve cografi pazardaki toplam ciro ve pazar
paylarinin 1997/1 sayili Tebligin 4. maddesinde belirtilen toplam ciro ve pazar pay!i
esiklerini asmadidi ve bu sebeple bildirim konusu devralma isleminin izne tabi bir
devralma olmadigi ifade edilmigtir.
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H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Bildirime konu islem, Tur-kecom Teknoloji Hizmetleri A.S. (Tur-kecom)
hisselerinin %78.84’Unuin merkezi Hollanda’da bulunan Technology Leap Holdings
N.V. (%57.69), Coca Cola icecek Uretim A.S. (% 8.46), Gima Gida ihtiya¢c Mad. Tiirk
A.S. (% 8.46) ve Finans Bank A.S. (% 4.23) tarafindan Anadolu Endustri Holding
A.S.’ye devredilmesi islemidir. Tur-kecom'un iglem dncesi ve sonrasi ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Tablo 1- Tur-kecom'un islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

islem Oncesi Payi | islem Sonrasi Payi

Hissedarlar (%) (%)
Technology Leap Holding N.V. 57.69 -
Coca Cola icecek Uretim A.S. 8.46 -
Gima Gida ihtiyagc Maddeleri Tiirk A.S. 8.46 -
Finans Bank A.S. 4.23 -
Anadolu Endustri Holding A.S - 78.84
Anadolu Efes Biracilik ve

Malt Sanayi A.S. 8.46 8.46
Etap Endustri ve Yatirim Holding A.S. 8.46 8.46
Alternatif Bank A.S. 4.23 4.23
Bir Gergek Kisi icin Rezerv Hisse - 1 hisse

Tur-kecom, her turlG erisim ve iletisim altyapilari Gzerinden elektronik ticaret
konularinda danismanlik hizmetleri veren bir girkettir. Tur-kecom Turkiye’de 6zellikle
ambalajli tiketici Granleri igin elektronik pazar yeri isletmeciligi yapmaktadir. Bu yolla
farkli siparis kanallarindan gelen verimsiz siparig sureci ortadan kaldirilarak saticilar
ve alicilar arasinda tek bir alim noktasi olusturmak suretiyle daha verimli bir
pazarlama ortami meydana getirilmesi hedeflenmektedir.

Tur-kecom’un ¢ogunluk hissesine sahip olan Technology Leap Holdings N.V.
merkezi Hollanda'da olan biligsim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren bir sirkettir.
Anadolu Endustri Holding A.$. bu sirketin %26.81’lik ortaklik payini elinde
bulundurmaktadir.

1969 yilinda kurulan Anadolu Enduastri Holding A.S., grup sirketlerinin her
turld mali, idari ve hukuki danigmanlik hizmetlerini yerine getirmekte ve insan
kaynaklari, endustriyel iligkiler, basin ve halkla iligkiler, bilgi sistemleri galismalarini
koordine etmekte, planlama ve denetim islevlerini yuritmektedir.

Anadolu Endustri Holding blinyesinde mesrubat, otomotiv, enerji, bankacilik,
tuketici finansmani, yatirrm danismanligi sektorlerinde faaliyet gdsteren birgok firma
bulunmaktadir. Grubun yurtdisinda da g¢esitli yatirnmlari bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim formunda, devralma islemine konu olan Tur-kecom sirketinin faaliyet
alaninin internet ve her turla erisim ve iletisim vasitalari Gzerinden elektronik ticaret
konularinda elektronik pazarin bir pargasi olarak danigmanlik teknik hizmet ve
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altyapi saglanmasi oldugu belirtilmisse de, yapilan incelemeler sonucunda sirketin
esas faaliyet konusunun ambalajli tlketici Granlerinde alicilar ve saticilar arasinda
baglanti saglanmasina yonelik bir elektronik pazar yeri isletmeciligi oldugu tespit
edilmigtir.

Internet gesitli sekillerde, gesitli piyasalarda, ticari, endustriyel ve mali iglemler
gerceklestirmek amaciyla kullaniimaktadir. Bu islemlerden hangilerinin elektronik
ticaret olarak tanimlanacagina iliskin degisik yaklagimlar bulunmaktadir. Genel
olarak ifade etmek gerekirse elektronik ticaret asagidakileri kapsar:

1. Tiiketicilere ya da saglayicilara ulagsmak, online ticari talimatlar vermek ve
o6demeler yapmak amaciyla internet uygulamalarini kullanmak: Internet Uzerinden
alinan veya satilan mallarin teslimi geleneksel dagitim kanallari ya da internet
satislarina 6zel lojistik destek veren firmalar tarafindan yapilir. Bu tur ticaret
"dolayl elektronik ticareti" olusturur.

2. Dijital mal ve hizmetlerin, yani bilgisayardan bilgisayara aktarilabilen, 6demesi ve
dagitimi online yapilabilen mal ve hizmetlerin ticareti: Bunlar arasinda dijital
kitaplar, haberler, video filmler, video oyunlar ile yazilim uygulamalari ve reklam
hizmetleri bulunur. Bu kategori altindaki 6zel bir hizmet de internet telefonu
(internet protokoll Uzerinden ses iletimi) hizmetidir. Bu kategori de "dogrudan
elektronik ticaret" olarak adlandirilabilir.

3. Mali islemler: Tasdik etme ve sifreleme hizmetlerini, online miizayedeleri, kamu
ihalelerini de iceren mali islemleri kapsar.

OECD tarafindan elektronik ticaret “ilgili altyapi dahil olmak Uzere, internet
gibi 6zel muilkiyet altinda olmayan aglar Gzerinden vyapilan igler” olarak
tanimlanmaktadir. Ancak elektronik ticaretin, ticari bir iglem tesis etmeden bilgi
edinmek amaciyla internetin ve elektronik veri tabanlarinin kullanimindan ayirt
edilmesi gereklidir.

islemi gerceklestiren birimlerin tiriine gore elektronik ticaret genel anlamda
ikiye ayrilmaktadir:

1. !g.letmeler arasi elektronik ticaret (B2B — Business-to-business)
2. Isletmelerle tuketiciler arasindaki elektronik ticaret (B2C-Business-to-consumers)

B2B elektronik ticaret, genel anlamda internet vasitasiyla sirketlerin
saglayicilari ve dagiticilar ile aralarindaki alim-satim emri, faturalama, 6deme gibi
islemleri gerceklestirmeleri olarak tanimlanabilir. B2C elektronik ticaret, elektronik
perakendecilik olarak da adlandiriimaktadir. Gunimulzde internet Gzerinden faaliyet
gOsteren aligveris merkezleri vasitasiyla tim tlketici mallarina online olarak ulasmak
mumkun hale gelmistir.

B2B ve B2C e-pazar yerleri arasindaki en 6nemli fark, ilkinde ara mallari ve
son kullanicilari firmalar olan nihai mallar degisime tabi iken, ikincisinde tuketicilere
donUk nihai mallarin ticaretinin yapilmasidir. Bu iki elektronik ticaret bigimi
arasindaki farklari ¢ogaltmak mumkundur; 6érnegin B2B’lerde ag etkisi daha fazladir,
uzman aracilarin varhgi gereklidir, altyapi B2C’ye gbre daha dnemli bir kistastir ve
marka B2C’lerdeki kadar 6nemli degildir.
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Yeni ekonominin gelismesi ile birlikte internet Gzerinden yapilan ticari
islemlerin hizla artmasi ticaretin dogasini pek c¢ok sekilde degistirmistir ve
degistirmeye de devam etmektedir. Elektronik ticaret bazi yodnleriyle sadece
geleneksel yontemlere ek bir dagitim ya da pazarlama kanalini temsil ederken, diger
bazi yonleriyle de yeni Urunler, hizmetler ve pazarlar yaratmaktadir.

Bu bilgilerden hareketle ve Tur-kecom’un faaliyet alani goéz dnine alindiginda
basvuru konusu devralma isleminde ilgili Grin pazari, "igletmeler arasi elektronik
pazar yeri hizmetleri” olarak tespit edilmistir.

Fakat bildirim formunda devir isleminden sonra Tur-kecom’un ticari unvaninin
ve faaliyet konusunun degistirilecedi, sirketin yeni amacinin ve faaliyet konusunun
bilisim teknolojileri, enflasyon muhasebesi ve elektronik uzaktan egitim konularinda
yazilim, satig, pazarlama ve egitim hizmetlerinin sunulmasi olacagi ifade edilmistir.
Bu baglamda sirketin degistirilen faaliyet konusuna gore yapilan devir igleminin de
degerlendiriimesi gerekmektedir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Sirketlerin Urettigi hizmetlerin Turkiye genelinde satiimasinin mimkin olmasi
ve pazar farklilagmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi
pazar "Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem, Tur-kecom hisselerinin %78.84’Gnun Anadolu Endustri
Holding A.S. tarafindan devralinmasidir. Bu devralma sonucunda Tur-kecom’'un
kontrolU ve yonetimi Anadolu Endustri Holding A.S.’ye gecgecektir. Bu nedenle anilan
islem, 1997/1 sayili Tebligin 2. maddesinin (b) bendi uyarinca bir “devralma”dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarin ilgili pazarda 2002 yili
itibariyla elde ettigi toplam cirolarinin 374.019.424.527 TL. oldugu gorulmektedir. Bu
rakamin tamami Tur-kecom'un 2002 yili net satiglarindan olugsmaktadir. Anadolu
Endlstri Holding A.S.nin belirlenen ilgili Grin pazarinda faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, bu pazarda herhangi bir cirosu ve pazar pay! bulunmamaktadir.

Tur-kecom'un pazar payina ulasilamamakla birlikte, dosya mevcudu
bilgilerden, Tur-kecom’un faaliyetlerine uzun bir sure ara verdigi anlasiimigtir.
Tarkiye'de internetin yayginlasamamasi elektronik is modelinin basarili olmasina
engel olmus, bu piyasalarda girisimde bulunan ve aralarinda Tur-kecom’un da
bulundugu bircok firma faaliyetlerini durdurmak durumunda kalmislardir. Bu
bakimdan, pazarin karmasik yapisi dolayisiyla pazar payinin hesaplanmasi mamkuin
goérunmemekle birlikte, Tur-kecom’un faaliyetlerini durdurmug olmasi ve 2002 yilina
ait donem net zararinin 1.377.956.305.090 TL olmasi, Tur-kecom’un pazar payinin
%25’in altinda olduguna yoénelik 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmigtir.

Tarkiye’de halihazirda elektronik ticaret ve bu kanalla pazarlama ve satis
yapan birgok firma bulunmaktadir. Devir igsleminden sonra gergeklesecek olan sirket
ana sozlesmesi degisikliginin ardindan belirlenecek sirketin yeni faaliyet konusuna
iliskin ise devre konu her iki tarafin da herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Yukarida yer alan bilgiler ¢ercevesinde dosya konusu iglem, 1997/1 sayili
Tebligin 1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde; “birlesmeyi veya devralmayi
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gerceklestiren tesebbiislerin, Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili diriin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasini agsmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile getirilen pazar pay! ve ciro
esikleri acisindan degerlendirildiginde, s6z konusu devir isleminin, taraflarin sahip
olduklar toplam pazar pay! ve cirolari yonuyle 1997/1 sayili Tebligde yer alan
esikleri asmadigi, dolayisiyla anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi
olmadigi anlagiimigtir.

l- SONUC

Yukarida yer verilen tespitler ve yapilan degerlendirmeler dogrultusunda,
Tur-kecom Teknoloji Hizmetleri A.S. hisselerinin %78.84’Unin Anadolu Endustri
Holding A.$. tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’'ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’de 6ngorilen
esiklerin altinda kaldigina ve anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir islem
olmadigina OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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