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(1) D. DOSYA KONUSU: Synopsys, Inc. tarafindan ANSYS, Inc.in tek kontroliiniin
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi ile s6z konusu islem kapsaminda
Avrupa Komisyonuna taahhiit olarak sunulan Synopsys, Inc.in Optik Coziimler
Grubu is kolunun Keysight Technologies, Inc. tarafindan devralinmasi islemine
izin verilmesi talebi.

2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.06.2024 tarih ve
53061 sayi ile intikal eden ve Synopsys, Inc. (SYNOPSYS) tarafindan ANSYS, Inc.’in
(ANSYS) tek kontrolinin devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cergevesinde izin verilmesi talep edilmigtir.

(3) Dosyaya iligkin inceleme surecinde; dosyadaki eksikliklerin gideriimesi amaciyla islem
tarafi SYNOPSYS’ten 28.06.2024 - 04.02.2025 tarihleri arasinda bilgi talebinde
bulunulmus; SYNOPSYS tarafindan génderilen cevabi yazilar ile Avrupa Komisyonuna
(Komisyon) ve ingiltere Rekabet Otoritesine (Competition and Markets Authority-CMA)
sunulan taahhatlere iligkin bilgiler 19.07.2024 — 14.02.2025 tarihleri arasinda Kurum
kayitlarina girmistir.

(4) Basvuruya iliskin olarak degerlendirme slreci devam ederken, bildirime konu islem
taraflarinin rakiplerinden biri olan (.....) tarafindan devralma islemine ydnelik 04-
12.07.2024 tarihli itiraz dilekgeleri gizlilik talebiyle Kurum kayitlarina sunulmustur.
Devam eden suregte rakip tesebbusler Cadence Design Systems, Inc. (CADENCE) ve
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Siemens Sanayi ve Ticaret AS'den (SIEMENS) bilgi talebinde bulunulmus ve bu
kapsamda gonderilen cevabi yazilar 19.08.2024 — 17.01.2025 tarihleri arasinda Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Bunun yani sira SYNOPSYS ve ANSYS'’in mUsterisi konumunda olan tesebbislerden;
(.....)den 19.11.2024 tarihli, 100620 sayili ve 21.01.2025 tarihli, 105600 sayil yazilar
ile bilgi taleplerinde bulunulmustur. Bu kapsamda, s6z konusu tesebbusler ile kurum ve
kuruluglarin cevabi yazilari 22.11.2024 - 19.02.2025 tarihleri arasinda Kurum
kayitlarina girmigtir.

llaveten SYNOPSYS tarafindan ilgili devralma islemi kapsaminda rekabetci endigeleri
gidermek adina Komisyona sunulan ve Keysight Technologies, Inc. (KEYSIGHT)
tarafindan SYNOPSYS’in Optik Cozumler Grubu (Optical Solutions Group) is kolunun
(OSG Is Kolu) tek kontroliiniin devralinmasi konulu elden g¢ikarma taahhidi
kapsaminda, ilgili devralma isleminin TUrkiye’de izne tabi olmasi sebebiyle, isleme izin
verilmesi talebini iceren basvuru 28.11.2024 tarih ve 59533 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal etmistir. S6z konusu basvurunun incelenmesi amaciyla ise; 12.12.2024 tarihli ve
102437 sayili, 13.01.2025 tarihli ve 104897 sayili; 04.02.2025 tarihli ve 106850 sayili
yazilar ile bilgi taleplerinde bulunulmustur. Basvuru sahibi KEYSIGHT tarafindan
gonderilen cevabi yazilar; 30.12.2024 tarih ve 60860 sayi, 23.01.2025 tarih ve 61736
sayl ve 14.02.2025 tarih ve 63207 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir.

Ayrica dosya sureci devam ederken islemin sebep olabilecedi rekabet karsiti
endiselerin etkisi hakkindaki goruslerini almak amaciyla (.....) yetkilileri ile 24.12.2024
tarihinde gevrim ici bir toplanti gerceklestirilmigtir.

Bu slre¢ sonunda 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Tebli§ ¢cercevesinde hazirlanan
28.02.2025 tarih ve 2024-1-037/0i, 2024-1-080/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda,

1. SYNOPSYS tarafindan ANSYS, Inc.in tek kontrolunin devralinmasi yoluyla
gerceklestiriimesi planlanan iglemin;

o 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu ve ayni
Teblig'in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu,

o iglem taraflarinin faaliyet gosterdigi “optik yazihm” ve “fotonik yazilim”
pazarlarinda ve potansiyel olarak EDA pazarinin bir alt kirnmi niteliginde olan
“kayit aktarim seviyesi gl¢ tiketimi analizi (RTL)” pazarinda gergeklesebilecek
yatay ortismenin, ilgili pazarlarda hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesine yol agabilecegi,

o Bununla birlikte dosya kapsaminda iglem taraflarinin Komisyona sunmus oldugu
taahhutler ile islem neticesinde 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi
olmak uzere Ulkenin buatund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin Onemli Olgiude azaltimasinin s6z konusu
olmayacagi, bu dogrultuda Komisyona sunulan taahhutler gergevesinde isleme
izin verilebilecegi,

2. Islem taraflarinca Komisyona sunulan ve Synopsys, Inc.’in optik ve fotonik is kolunun
timini olusturan Optik Cézimler Grubu is Kolunun Keysight Technologies, Inc.
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tarafindan devralinmasi (Optik CozUmler Grubu is koluna ait ve Optik Cozumler

Grubu is koluna iligkin tim varlik, menfaat, fikri mulkiyet, 6zgll calisan ve

sozlegsmelerin devralinmasini kapsayacak sekilde) suretiyle elden cikariimasina

yonelik iglemin;

o 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu ve ayni
Teblig’in 7. kapsaminda izne tabi oldugu,

o Islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
etkin rekabetin onemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme
izin verilebilecegi

ifade edilmigtir.

G. YAPILAN INCELEME VE TESPITLER

G.1. lisleme iliskin Bilgiler

Bildirim konusu islem, SYNOPSYS tarafindan ANSYS'in tek kontrollinin
devralinmasina iliskindir. SYNOPSYS, ters igtirak birlesmesi yoluyla tedavuldeki
ANSYS adi hisselerinin tamamini devralacaktir. islemi gerceklestirmek icin
SYNOPSYS’in yeni kurulan ve tamamina sahip oldugu istiraki Alta Acquisition Corp.,
ANSYS ile birlesecek ve ANSYS’e katilacaktir. ANSYS birlesme sonrasi varligini
surdurecek olup s6z konusu birlesmenin tamamlanmasi ile Alta Acquisition Corp.’un
varhigi sona erecek, ANSYS varligini strdiren sirket ve tamamina SYNOPSYS’in sahip
oldugu bir istirak olarak devam edecektir. Bildirilen isleme dayanak olan Sézlesme ve
Birlesme Plani (S6zlesme) 15.01.2024 tarihinde islem taraflari arasinda imzalanmistir.
ANSYS’in islem Oncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir:
Tablo-1: Bildirilen islem Oncesi ve Sonrasi ANSYS'in Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
Hisse Sahibi Hisse Orani (%) Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
Blackrock, Inc. (.....)
Vanguard Group, Inc. ()
Aristotle Capital Management, LLC () SYNOPSYS 100,00
State Street Global Advisors Inc. (.....)
Digerleri (.....)
TOPLAM 100,00 TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim Formu’nda islemin ekonomik gerekgesinin; elektronik tasarim otomasyonu
(electronic design automation-EDA) yazilimi ile simulasyon ve analiz (simulation and
analysis-S&A) yaziliminin her iki firmanin da tek basina basarabileceginden daha iyi
entegrasyonuna yonelik musteri talebini karsilamak icin SYNOPSYS ve ANSYS’in
birbirini buyUk dl¢cude tamamlayan is kollarini bir araya getirmek oldugu ifade edilmistir.
SYNOPSYS’in EDA teknoloijisi ile ANSYS’in S&A kabiliyetlerinin bir araya gelmesinin,
elektrikli ve giderek daha otonom sistemlere dogru buyUk bir gegis yapan yeni nesil
sistemlerin tasarimi, dogrulanmasi ve sahada izlenmesi i¢in ¢ok katmanl tasarimin
gelistiriimesini ve dijital ikiz ¢ézumlerinin buyimesini tesvik ederek daha fazla AR-GE
ve yenilikciligi tegvik edeceqi belirtiimektedir.
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G.2. Taraflara iligkin Bilgiler
G.2.1. Devralan: Synopsys, Inc.

Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) bulunan ve elektronik sistemler gelistiren
sirketlere ¢ozimler sunan SYNOPSYS, hisseleri NASDAQ Global Select Market'te
(SNPS) iglem goren bir Delaware sgirketidir. Tesebbusin halihazirda tasarim
otomasyonu, onceden tasarlanmis bloklar ve yazilim butunlugu olmak Uzere Ug is kolu
bulunmakta olup bunlarin faaliyet alanlarina iliskin detaylara asagida yer verilmektedir:

- Tasarim Otomasyonu (Design Automation): SYNOPSYS, bu faaliyet kapsaminda,
muhendisler tarafindan c¢ip tasariminda kullanilan EDA yazilimlari, hizmetleri ve
donanimlari sunmaktadir. SYNOPSYS, EDA vyazilim ve hizmetlerini tasarim
surecinin farkli asamalari i¢in sunmakla birlikte, yogun veri yogunluklu dogrulama
gOrevlerini yiratmek Uzere tasarlanmig donanim sistemlerini de tedarik etmektedir.
SYNOPSYS ayni zamanda optik tasarim ¢éztUmleri ve sistem tasarim yazilimlari da
dahil olmak Uzere karmasik sistemlerin tasariminda kullanilan gesitli Grtnler de
sunmaktadir.

- Onceden Tasarlanmig Bloklar (Pre-Design Blocks): SYNOPSYS, bu faaliyet altinda,
onceden tasarlanmis bloklar halinde standardize fonksiyonlara sahip ¢ip bilesenleri
sunmaktadir. Bu bloklar, bunlari kendi c¢ip tasarimlarina ekleyen vyari iletken
sirketlerine lisanslanmakta, bdylece bu sirketler bunlari bagimsiz olarak gelistirmeye
ihntiyag duymamakta, maliyetlerini ve c¢ipleri piyasaya surme sdrelerini
dusUrmektedir.

- Yazihm Batanlaga (Software Integrity): Bu faaliyet cercevesinde ise SYNOPSYS,

yazilimlarin glvenlik, kalite ve uyumlarini gelistiren yazilim araglari ile hizmetler
saglamaktadir. SYNOPSYS bu is biriminin satigi strecinin igerisindedir.

SYNOPSYS’in Turkiye’de kurulu herhangi bir istiraki bulunmamakla birlikte, kiresel
seviyede oldugu gibi Turkiye’de de; tasarim otomasyonu, énceden tasarlanmis bloklar
ve yazilim butanlugu is kollari ile ciro elde etmektedir.

G.2.2. Devre Konu: Ansys Inc.

Merkezi ABD’de bulunan bir Delaware sirketi olan ve hisseleri NASDAQ Global Select
Market'te (ANSS) islem géren ANSYS, bir Urlin, sistem veya surecin dijital modeller
vasitasiyla davraniglarinin simile ve analiz edilmesini saglayan yazilimlar (S&A
yazilimlari) sunmaktadir. ANSYS bildirilen islem oncesinde herhangi bir kisi veya
kurulus tarafindan kontrol edilmemektedir.

ANSYS’nin S&A yazilimlari;; muhendisler, tasarimcilar, arastirmacilar ve 6grenciler
tarafindan yuksek teknoloji, havacilik ve uzay, savunma, otomotiv, enerji, endustriyel
ekipman, materyaller ve kimyasallar, tiketim UrUnleri, saglik ve insaat gibi genis bir
yelpazedeki endustrilerde ve akademik mecralarda kullaniimaktadir. ANSY S’nin Grln
portfoyl asagidaki drtin gruplarini kapsamaktadir:

- Yapilar: Yapisal muhendislik iglerinde mekanik zorluklarin simile edilmesi igin
yazilimlar sunmaktadir.

- Elektronikler: Elektronik tasarimlardaki elektromanyetik (EMag) davranislarin, sinyal
guglerinin ve termal degisikliklerin simule edilmesi igin yazilimlar gelistirmektedir.

- Akiskanlar: Akiskanlarin hareketleri ile buna bagl fiziksel fenomenlerin incelenmesi
ve simule edilmesi amacli yazilimlar sunmaktadir.

- Yar lletkenler: Yar iletkenlerin tasarimlari (zerinde multifizik etkilerin simiile
edilmesi amagl yazilimlardan olugmaktadir.
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- Optik: Yapilarin ve sistemlerin igerisinde 1s1gin hareketlerini tasarlayan, dngoéren ve
analiz eden ¢ézumler saglamaktadir.

- Dijital Gérev Muhendisligi (Digital Mission Engineering): Yildizlar igi/arasi objeler,
uydular ve iletisim araclari Uzerinde operasyonel ve multifizik etmenlerinin etkisini
simUle eden yazilimlari igermektedir.

- 3D Tasarim: S&A Urlnlerini similasyon igin hazirlayan bilgisayar destekli tasarim
modellerini saglayan yazilimlari kapsamaktadir.

- GO6mult Yazihm: Onem arz eden gdémili uygulamalarin simile edilmesi ve
dogrulanmasi igin yazilim sunmaktadir.

- Guvenlik Analizi: Tasarimlarin glvenlik standartlari ile uyumunu inceleyen yazilimlar
sunmaktadir.

- Sistemler: Malzeme veri tabanlari ve bulut ¢ézUmleri, optimizasyon, otonomi ve
model tabanli sistem muhendisligi yazimi sunmaktadir.

- Dijital Ikiz (Digital Twin): Gergek hayattaki sistemlerin sanal prototiplerini yapmak igin
kullanilan yazilimdir.

Bildirim Formu’nda, ANSYS’in Turkiye’'deki temel faaliyetlerinin biylk ¢ogunlukla
kuresel faaliyetleri ile 6zdes oldugu, ancak Turkiye'de yari iletken i kolundan (6zellikle
yari iletken tasarim uygulamalarina odaklanan S&A araclarindan) herhangi bir gelir
elde etmedigi belirtiimektedir. ANSYS’in Turkiye’de kurulu herhangi bir bagl sirketi
bulunmamakla birlikte, Turkiye’de bagimsiz yeniden saticilardan olusan bir agi
bulunmaktadir ve Turkiye’'deki satislarinin gogunlugu dolayl satig kanallari Gzerinden
gerceklesmektedir. ANSYS'’in Turkiye'deki kanal ortaklari (.....) olup ANSYS ayni
zamanda Turkiye’'de (.....)! isimli Tarkiye disinda kurulu olan istirakleri vasitasiyla
faaliyet gostermektedir.

G.3. llgili Pazar
G.3.1. llgili Uriin Pazari

ligili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'da agiklandi§i Gzere ilgili Griin pazarinin
tespitinde, birlesme veya devralma konusu olan mal veya hizmetler ile tiketicinin
g6zunde fiyati, kullanim amaclar ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal veya
hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmaktadir. Bu yoénuyle ilgili Grin pazari; Grdn
Ozellikleri, fiyatlari ve kullanim amaclari bakimindan tiketici tarafindan ikame edilebilir
sayllan bitiin Uriinleri kapsamaktadir. ilgili (riin pazar taniminda talep ikamesinin
yaninda, talep ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi de hesaba
katiimaktadir.

Cipler ve ¢ip uzerindeki sistemler (systems on chips-SoC) i¢in herhangi bir tasarim ve
uretim surecindeki temel unsurlari; (i) yari iletken tasarim fikri mulkiyeti, (i) EDA, (iii)
teknoloji bilgisayar destekli tasarim (Tecnology Computer Aided Design-TCAD), S&A
yazilimlarinin altinda yer alan (iv) optik yazilim ve (v) fotonik yazilim olarak siralamak
mumkundur. Bu baglamda oncelikle giplerin, entegre devrelerin (IC) ve baskili devre
kartlarinin tasarimi, dogrulanmasi ve fiziksel uygulamasi igin kullanilan surece
deginilmesi, ardindan ise her bir pazar bakimindan yapilan incelemelere yer verilmesi
uygun gorulmektedir.

En genis tanimiyla “gip” mikro-elektronik cihazlarda kullanilan, Uzerinde ¢ok sayida
elektronik bilesen barindiran kiguk bir elektronik cihazdir. Yaptiklari islemlere gore
cipler, analog, dijital ve karisik sinyalli ¢ipler olmak Uzere temel olarak U¢ kategoriye

1 Bu sirket, 2023 mali yilinda tasfiye edilmistir.
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ayrilmaktadir. Cipler genellikle bir yari iletken malzeme (6rnegin, silikon) Uzerine
yerlestiriimis devrelerden olusur. Cipler, bilgisayarlar, telefonlar, televizyonlar ve daha
bircok elektronik cihazda kullaniimakta olup ginuimuzde olduk¢a dnemli bir konuma
sahiptir. Ciplerin icerisinde, genellikle transistor, diyot, rezistér gibi bilesenler
bulunmakta olup bu bilesenler, ¢ipin icinde belirli bir dizende yerlestirilmistir. Bu
sayede ¢ip, ¢cok sayida iglevi yerine getirebilmektedir.

Tarihsel olarak, gipler tek yari iletken katmanl sekilde tasarlanmakta olup son yillarda
¢cok katmanli ¢giplerin yapilmasini kolaylastiran yeni tasarim yaklasimlari gelistirilmistir.
Karmasgsik mimarileri sebebiyle ¢ok katmanli tasarimlar, ¢ipin nihai olarak beklendigi gibi
performans gostermesini saglamak igin multi-fizik analizlerinden yararlanmaktadir.

Birgok sektorde sirketler, Urtnlerinin silikon ve yazilim igerigini artirmaktadir. Bu durum,
masgterileri, bir cihazin yari iletkenlerinin, donaniminin ve yaziliminin birlikte
tasarlanmasini ve tasarimdan sahada kullanima kadar yasam dongusu boyunca
performansinin izlenmesini ve optimize edilmesini igeren yeni bir “silikondan
sistemlere” tasarim paradigmasina dogru yonlendirmektedir. Sonug¢ olarak,
islevselliklerini ve etkinliklerini temin etmek igin calistiklari daha buylk sistemler
baglaminda ciplerin yazilimini ve donanimini gelistirmeye, analiz etmeye ve test
etmeye daha fazla odaklaniimaktadir. Ayni zamanda, sistemlerin artan karmasikligi,
fiziksel prototiplerin ve bitmis urUnlerin geleneksel sekilde test edilmesi yerine,
bilesenlerin sanal modellerine, sisteme/cihaza ve iginde calistigi ortama (genellikle
“dijital ikizler” olarak adlandiriimaktadir) dayali yeni drin test yontemleri
gerektirmektedir.

Bir ¢ipin tasarimindan uretimine kadar gergeklesen sureg, “yari iletken deger zinciri”
olarak isimlendiriimektedir. Yari iletken deder zinciri, birden fazla asamayi icermekte
olup asagidaki tabloda genel hatlariyla bu asamalara ve bu asamalarda rol alan
sektorde faaliyet gosteren dnemli tesebbuslere yer verilmektedir:

Tablo-2: Yar iletken Deger Zinciri Asamalari ve Bu Asamalarda Rol Alan Tesebbiisler

Elektronik Tasarim

Tasanm (FM) Otomasyonu Ekipman Ham Maddeler
[
SYNnopsys SYNoPsys ASML TEL «iAnm ShinFlsy O« BASF
arm cadence
Lam ANTE Y ®) A Liqul .
| cadence SIEMENS A APNNTEOY TEVOMNE | | miieie
F | |
" Simiilasyon & Analiz i ‘ '
\nsys . B |
chdence SIEMENS g RIS S het=d
) i | Dokiimhaneler ™ ' Montaj, Test ve :
Uretimsiz (Fabless) Tasanm i, . (Foundries) Y Paketieme :
[ AMDA ~ NVIDIA tsiric  Somsung 5
| T8t Founary ﬁ ASE ﬁ\m_ligg :
e © BROADCOM |ET| rennvens . intel > :
Y ’ . CET BEPFIL | :
X Qualcoam e IR J BT
Entegre Cihaz Ureticileri :
.| SAMSUNG <7 (Micron KIOXIA inte| %aw.,. "M (ifiseon aenvesas Lyg onsem uwj 5
Not: Kesin akislar sirketler arasinda faridilik gosterebilir (istirakler, hibrit is modelleri vb.)
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Kaynak: Cevabi yazi.

Yukarida yer verilen tabloda gorulebilecegi Uzere, islem taraflarindan SYNOPSYS vyari
iletken deg@er zincirinin tasarim fikri mulkiyeti asamasinda; ayrica iglem taraflarindan
her ikisi de EDA ve S&A asamalarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica tabloda
gOsterilen slreglerin tamamlanmasinin ve bir ¢ipin Uretilmesinin ardindan, TCAD
araclari ¢ip tasarimlarinin dogrulugunu ve performansini degerlendirmek igin
kullaniimakta olup SYNOPSYS'in s6z konusu alanda da faaliyetleri bulunmaktadir. Bu
cercevede ilgili Urin pazari kapsaminda, oncelikle tasarim fikri mulkiyeti hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmus, akabinde EDA pazari ile S&A pazarinin alt kirtlimlari
olan optik ve fotonik yazilim pazarlarina deginilmis ve TCAD pazari bakimindan
sektorden elde edilen bilgiler ¢cergcevesinde dederlendirme yapilmistir.

Tasarim Fikri Mulkiyeti

Dosya kapsaminda oOncelikle fikri mdulkiyet kavraminin geleneksel baglamda
anlasiimamasi gerektiginin belirtiimesi 6nem tasimaktadir. Tasarim fikri malkiyeti
ifadesiyle kastedilen; patent, marka veya telif hakki gibi fikri mulkiyet hukukunun
kapsamina giren konular degil, standartlastiriimis islevsellige sahip bir ¢ip tasariminin
onceden tasarlanmis, yeniden kullanilabilir yapi bloklarini ifade etmektedir. Tasarim
fikri mulkiyeti; (i) islemci tasarim fikri mulkiyeti [AMD, ARM, Intel ve Nvidia gibi
tesebbusler tarafindan saglanan, bir cipin Ozellikle grafik islem birimi (graphic
processing unit - GPU), merkezi islem birimi (central processing unit - CPU), néral islem
birimi (neural processing unit - NPU), dijital sinyal igslemcisi (digital signal processor -
DSP) bilesenlerinin tasarimina yonelik fikri mulkiyet] ve (ii) islemci harici tasarim fikri
mulkiyeti (bellek denetleyicileri, araylz protokolleri, analog ve dijital fikri mulkiyet
bloklari, optimize edilmig iglevler ve yar iletken c¢ipin iglevselligini, baglanabilirligini ve
performansini toplu olarak saglayan alt sistemler gibi temel yapi taslar igin fikri
mulkiyet) olarak ikiye ayrilmaktadir.

Yari iletken tasarim fikri malkiyetlerine iligkin lisanslar; cgipler ve SoC’ler dahil olmak
uzere diger kompleks cihazlari/Urtnleri tasarlamak icin kritik dneme sahiptir; zira
mevcut tasarim c¢alismalarinin pek ¢ogu yeniden kullanilabildiginden, yani mihendisler
bu devreleri kendileri tasarlamak yerine daha buyuk gip tasarimlarinin bilesenleri olarak
onceden tasarlanmis devreleri degerlendirebildiginden, bu durum son derece kompleks
ciplerin ¢cok kisa slrede ve daha az maliyetle tasarlanmasina olanak saglamaktadir.

Cip Uretim sireci, tasarim fikri mlkiyeti ile baslamaktadir. Urlin gelistiricileri bu
asamada mevcut tasarim fikri mulkiyetlerini veya yeni bir fikri mulkiyeti
kullanabilmektedir. Halihazirda mevcut olan tasarim fikri malkiyeti ¢iktilarina gére daha
az sikhkla kullanilan yeni fikri mulkiyet ¢iktilari, dogrulama gerektirmektedir. Yeni cipler
veya SoC'ler geligtirilirken, bir musterinin verdigi ilk kararlardan biri, hangi cip
bilesenlerinin Gguncu taraf tedarikgilerden temin edilen mevcut tasarim fikri mulkiyetine
dayali olarak olusturulacagi ve hangilerinin sirket icinde gelistirilecegidir. Tasarim fikri
mulkiyeti, zaman ve kaynaklarin ¢ipin, kartin ve/veya ¢ip Uzerinde yer alan gomulu
yazilimin tasarimina ve test edilmesine odaklanmasini sagladigi igin kritik 6neme
sahiptir. Bu baglamda tasarim fikri mulkiyeti yari iletken tasarim akisindaki en pahali
urindur ve neredeyse tum musteriler ¢ipin veya SoC'nin "yapi taglan" olarak buyuk
Olclde Uguncu taraf tasarim fikri malkiyeti Urinlerine dayanmaktadir.

Birlikte galigabilirlik (interoperability) ve endustri standartlarina bagllik géz 6nune
alindiginda, masteriler farkli saglayicilardan tasarim fikri mulkiyeti Grtnlerini bir araya
getirebilmekte ve bdylece bu drunleri istediklerinde tasarimlarina entegre
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edebilmektedir. Ayrica musteriler, kendi veya Uguncu taraf tedarikgilerin fikri malkiyet
artnlerini iceren ¢ipler tasarlarken herhangi bir EDA yazihimini da kullanabilmektedir.

Islem tarafi SYNOPSYS, tasarim fikri mulkiyeti is segmentinde belirli fikri mulkiyet
artnleri satmaktadir. SYNOPSYS'in yari iletken fikri mulkiyet Grlnleri portféyl, gomula
bellekler, gdbmulu islemciler, glvenlik fikri malkiyetleri ve mantik kitiphaneleri (logic
libraries) gibi gesitli Grtinleri igermektedir. Bununla birlikte diger islem tarafi olan ANSYS
tasarim fikri mulkiyeti Granleri sunmamaktadir.

Dosya kapsaminda tasarim fikri mulkiyetinin, ¢ip tasariminin diger asamalarindan
farklilagip farklilagsmadigina iligkin bilgi talep edilmis olup (.....) tarafindan; tasarim fikri
mulkiyetinin EDA slrecinin erken bir asamasi oldugu ve gelistirmenin hizlandiriimasi
icin dnceden dogrudan IP bloklarinin ¢ip tasarimina entegre edilmesini igerdigi, bu
asamalarda kullanilan araglarin birbirlerine ikame olmaktan ziyade tamamlayici oldugu
ifade edilmistir. (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida ise tasarim fikri mulkiyetinin
yari iletken deger zincirinin diger agsamalarindan tamamen farkli bir asama oldugu ve
buradaki Urlnlerin diger agsamalardaki trtnlerle ikame edilebilir olmadigi belirtiimigstir.
Bu dogrultuda yukarida verilen bilgiler ve pazarin genel yapisi dikkate alindiginda,
tasarim fikri mulkiyetinin, yari iletken deger zincirinin diger agsamalarindan farkhlastigi,
gerek kendisinden sonra gelen EDA ve S&A asamalari ile gerekse de TCAD
asamasinda kullanilan araglarla ikame edilebilir olmadigi degerlendirilmektedir.

Elektronik Tasarim Otomasyonu

Ciplerin, IC’lerin ve baskili devre kartlarinin tasarimi ve geligtirimesi son derece
karmasik bir surectir. Tasarim strecinde herhangi bir islemin yanhs yapilmasi halinde,
elektrik devreden dogru sekilde akmayarak devreyi islevsiz hale getirebilmektedir. Bu
karmasiklik dlizeyini ydnetmek, hatalari gidermek (veya hatalari/arizalari stirecin erken
asamalarinda tespit edip azaltmak) ve kusursuz bir tasarim/Uretim siureci saglamak igin
tasarimcilar, cipleri gergcek dinyaya cikarmadan once simule edilmis bir ortamda
tasarlamalarini, modellemelerini, test etmelerini, dogrulamalarini, analiz etmelerini ve
uretim sonrasi performansi izlemelerini saglayan EDA araclarini kullanmaktadir.

Bir c¢ipin tasarim akigi genellikle asagidaki tabloda gosterilen tasarim, fonksiyonel
dogrulama, uygulama, fiziksel dogrulama ve nihai onay asamalarindan olusmaktadir:

Tablo-3: Cip Tasarim Akisinin Bolumleri

Tasarim Analiz (Uretim éncesi testlerin yiiriitiilmesi)

Fiziksel Dogrulama
& Nihai Onay
Mithendisler, ¢ip

Fonksiyonel

Uvgulama
Dogrulama o

Mithendisler, ¢ipin

Tasarum
Miihendisler, ¢ipin

fonksivonel
davranisi ve
performansini kod
tizerinden
tamimlamaktadr

H E-

Miihendisler, ¢ipin
gercktigi sekilde
fonksivon

gosterdiginden emin
olmak icin testler
uygulamakta ve
tasanmian
tekrarlamaktadar

tasarnmuna dayanarak
fiziksel verlesimini
olusturmakta ve
optimize ctmektedir

Kaynak: Bagvuru Formu.

tasanminin imalat
(foundry) ve diger
performans
gerekliliklerini
karsiladigindan
emin olmaktadsr
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EDA, cipler gibi yari iletken cihazlarin tasariminda kullanilan yazilim, donanim ve
hizmetleri ifade etmektedir. EDA araclari, ¢ipler fiziki tGretim igin ¢ip Uretim tesislerine
gonderilmeden dnce muhendislerin ¢ipleri tasarlamalarina ve dogrulamalarina olanak
saglamaktadir. Bazi yar iletken Ureticileri ¢iplerini kendi Uretim tesislerinde Uretirken,
bazilari ise uUretim amaciyla imalathanelerden (Uguncu taraflar i¢in yari iletken Gretimi
alaninda 6zellesmis sirketlere) faydalanmaktadir. EDA yaziliminin musterileri arasinda
cip Ureticileri (6rnedin; AMD, Broadcom, Microsoft, Nvidia, Intel) ve gipleri faaliyet
gosterdikleri nihai pazarlar igin uyarlayan blyuk teknoloji sirketleri (érnegin; Apple,
Amazon, Google, Tesla) bulunmaktadir.

EDA araclari dogalari geregi birbirleri ile beraber galisabilmektedir. Bir aracin giktisi,
digeri tarafindan algilanabilmekte ya da bir arag gorevini yerine getirebilmek icin diger
bir aracin islevinden faydalanabilmektedir. Cip tasarimcilari, kendi 6zellestiriimis EDA
is akislarinda farkli tedarikgilerden sagladiklari araglari kullandiklar igin bu birlikte
calisabilirlige ihtiyag duymaktadir. Dolayisiyla birlikte c¢alisabilme yetisi EDA
tedarikgileri ve kullanicilari igin buyuk 6nem tasimaktadir.

Similasyon ve Analiz

S&A araglari; bir Grtn, sistem veya surecin dijital modeller vasitasiyla simile ve analiz
edilmesini saglamaktadir. Bu sayede muhendisler, dijital modelleme ve simulasyonlar
kullanarak “olsaydi nasil olurdu” analizleri yapabilmekte, alternatif tasarimlari
degerlendirebilmekte,  Urlnlerinin ~ farkli  durumlarda nasil  davranacagini
kesfedebilmektedir. Ayrica tasarimcilar, ger¢ek hayatta karsilasilabilecek senaryolari
simulle ederek Urdnlerinin dayaniklihdini, glvenligini ve glvenilirligini test etmektedir.
S&A, On urin konseptlerinin fiziksel prototiplere ihtiya¢ duyulmaksizin sanal
modellemesinin yapilmasi ve analiz edilmesini saglamaktadir. S&A araglari; aralarinda
otomotiv, havacilik ve uzay, endustriyel makine sanayi, yuksek teknoloji, enerji,
materyal ve kimyasallar, tuketici Grlnleri ve saglik alanlarinin da yer aldigi bir dizi
endustride kullaniimaktadir.

Bazi S&A yazilimlari, bir cipin fiziksel 6zelliklerini simile etmek Uzere yari iletken
uygulamalarina yoénelik 6zel olarak tasarlanmistir. Ornegin, bir ¢ipin sicaklik,
elektromanyetik sinyaller veya gug altinda nasil ¢alisacagini simule edilmesine imkan
veren S&A araglari mevcuttur. Bildirim Formu’'nda yer verilen bilgilere gore, ANSYS
sinirh sayidaki S&A aracini yari iletken tasarimi amaciyla sunmakta olup bu satislar
toplam satislarinin yaklasik %(.....) tekabul etmektedir.

S&A mausterileri birgcok sektorde faaliyet gosteren blyuk tesebbusler olup EDA
musterilerinde oldugu gibi S&A musterileri de “tirinin en iyisi” (best of breed)
cozumleri farkli tedarikgilerden temin ederek ve temin ettikleri Grinleri birbirleri ile
birlestirerek kullanmaktadir. S&A musgterileri, birlikte c¢alisma yetisini kendi
tasarimlarinda, muhendislik is akiglarinda ve komsu pazarlarda [6rnegin bilgisayar
destekli tasarim (computer aided design - CAD)] 6nemli gérmektedir.

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gére, ANSYS, aralarinda CADENCE, Dassault
Systemes, MathWorks ve SIEMENS’in de bulundugu gesitli EDA ve S&A saticilari ile
isbirlikleri yapmakta ve bu igbirlikleri her bir tarafin ilgili yaziiminn g¢apraz
lisanslanmasini  ve ortak ¢6zimler velveya entegrasyonlarin geligtiriimesini
kapsamaktadir. Bu isbirlikleri ile EDA saticilar tarafindan sunulan tasarim ve
yerlestirme yazilimlari ile ANSYS'’in yari iletken uygulamalari icin gelistirdigi S&A
uygulamalari arasinda musterilerin veri transferi yapabilmesi mumkun hale
gelmektedir.
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Ayrica Bildirim Formu’nda ANSYS’in, S&A ¢ozumlerinin agik ve yaygin bir bigimde
kullaniimasini tesvik ettigi ifade edilmektedir. Bu durumun, kullanicilarin otomatize
paylasimli is akislar Uretmelerini ve farkh araclar birlikte kullanmalarini sagladigi
belirtimektedir. Ek olarak ANSYS’in, CADENCE ve SIEMENS'’in de aralarinda
bulundugu birtakim sirketler ile muhendislik is akiglarinin birlikte galigabilme yetisini
artirmaya yonelik isbirlikleri icerisinde oldugu ve birlikte ¢alisabilme yetisini
guglendirmek ve simulasyonlarin, grafiklerin ve gorsellestirme iglerinin  ANSYS
artnlerindeki hizini artirmak igin NVIDIA, AMD ve Intel gibi donanim tedarikgileri ile de
isbirligi yaptigi hususlari dile getirilmektedir.

Bildirim Formu’nda SYNOPSYS tarafindan; EDA ve S&A araglarinin birbiri yerine
kullanilabilir olmadigi, farkh iglevler ve farkli amaglar igin kullanildiklari, bu Grinlerin
dogasinin birbirini tamamlayici nitelik tasidigi ifade edilmektedir. (.....) tarafindan
gonderilen cevabi yazida; EDA ve S&A pazarlarinin yari iletken deger zincirinin diger
asamalarindan tamamen farkhlastigi ifade edilmektedir. Ayrica (.....) tarafindan S&A
yazilimlarinin, EDA surecinin onay asamasinin bir pargasi oldugu, dolayisiyla bu iki
aracin birbirine ikame olarak degil, tamamlayici olarak gorulebilecedi ifade
edilmektedir. Bu baglamda EDA ve S&A pazarlarinin biribirine ikame olmadigi, s6z
konusu pazarlarin temel olarak yari iletken deger zincirinin ayri bir pargasini teskil ettigi,
ilaveten yari iletken deger zincirinin diger agamalari olan tasarim fikri mulkiyeti ve TCAD
araclari ikame edilebilir olmadi§i degerlendiriimektedir.

Bu noktada islem taraflarinin her ikisinin de faaliyetlerinin bulundugu S&A pazarinin alt
kirihmlari olan optik ve fotonik yazilim pazarlarina ayrica deginiimesinde fayda
gOrulmektedir.

Optik yazilimlari, optik sistemlerin tasarimini, simtlasyonunu ve analizini yapmak igin
kullanilan yazilim araglaridir. Bu yazilimlar, optik mihendislerinin ve arastirmacilarinin
karmasik optik sistemleri modellemelerine, performanslarini analiz etmelerine ve
tasarimlarini optimize etmelerine yardimci olmaktadir. Optik yazilimlari, genellikle optik
muhendisligi, lazer teknolojileri, gozlik tasarimi, teleskoplar, kameralar ve tuketici
elektronigi gibi gesitli alanlarda kullaniimaktadir. Optik yazilimlari, makro Olgekte i1s1d1
maniplle eden sistemlerin tasarimini ve similasyonunu temel olarak isin izleme
teknolojisi ile gergeklestirmektedir.

Fotonik yazilimlari ise fotonik sistemlerin tasarimini, simulasyonunu ve analizini
yapmak icin kullanilan yazilim araglaridir. Bu yazilimlar, 1s1gin lineer bir i1sin olarak
basitlestirilemedigi ancak 1sik dalgalarinin modellenmesi igin matematiksel
hesaplamalarin gerekti§i nano yapilarin tasarlanmasi ve simuile edilmesi igin
kullaniimaktadir. Fotonik yazilimlarinin temel amaci, isikla ilgili etkilesimleri ve fotonlari
anlamak, modellemek ve optimize etmektir. Bu yazilimlar, fotonik muhendislerinin ve
arastirmacilarinin karmasik optik ve fotonik sistemleri (6rnegin, fiber optik adlar,
lazerler, fotonik devreler, foton tabanli sensorler vb.) analiz etmelerine, tasarimlarini
gelistirmelerine ve cesitli teknolojilerde yenilik yapmalarina olanak saglamaktadir.

Bildiim Formu’nda; S&A pazarinin alt kirlhmlari olan optik yazilim ve fotonik
yazihmlarin ikame iliskisine yonelik olarak; birbirinden farkli amaglara hizmet ettikleri
ve birbirinin yerine kullaniimalarinin mimkun olmadigi, nitekim optik yazilimlarin makro
Olcekte 1191 manipule eden sistemlerin tasarimi ve simulasyonu icin kullanildigi, fotonik
yazilimlarin ise 1s1gin lineer bir 1sin olarak basitlestiriiemedigi ancak 1sik dalgalarinin
modellenmesi igin matematiksel hesaplamalarin gerektigi yerlerde nano yapilarin
tasarlanmasi ve simule edilmesi icin kullanildigi, ilaveten optik ve fotonik yazilimlarin
ayni kullanim alanlarina da sahip olmadigi, her iki yazilimin da siklikla kamera
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sistemleri ve arag farlari gibi makro ve nano yapilari igeren urunler tUreten musteriler
tarafindan kullanildidi, bu dogrultuda optik yazilimi ve fotonik yaziliminin her birinin ayri
bir Gran pazarini olusturdugu ifade edilmektedir.

Teknoloji Bilgisayar Destekli Tasarim

TCAD, genellikle gip tasarim akiginin sonraki asamalarinda kullanilan bagimsiz bir
yazilim araglari kategorisidir. Yari iletken cihaz teknolojisi ve sureglerini gelistirmek ve
optimize etmek icin fizik temelli modellerle bilgisayar simulasyonlarindan yararlanan
TCAD araglari, yari iletken Uretim sUreglerini modellemenin yani sira gip Uretildikten
sonra ¢ip tasarimlarinin dogrulugunu ve performansini degerlendirmek amaciyla
kullaniimaktadir. Bu araglar yari iletkenleri tasarlamak igin kullaniimamakta; daha
ziyade, transistorler olusturmak igin kullanilan Gretim adimlarini simule etmek, elektrik
akimlarinin transistérlerden nasil gectigini simule etmek ve/veya ara baglantilarin
(transistorler arasindaki baglantilar) parazitik etkilerini simile etmek igin
kullaniimaktadir. TCAD musterilerinin, 6ncelikle TSMC gibi dokiimhanelerin ve IBM gibi
entegre cihaz ureticilerinin, bir ¢ipin tum katmanlarinin (yani transistorler ve standart
hicreler/yapi bloklarl)) dogru oldugundan ve dUretildikten sonra dogru sekilde
calistigindan emin olmalarini saglayarak tasarim iyilestirmelerinin tasarimin erken
asamalarinda yapilmasina olanak tanimaktadir.

Cip ureticileri daha kuguk geometrilere gectikge, daha onceki sureglerde iyi sonug
vermis olan bazi tasarim hususlari ve malzemeleri artik etkili olma &zelliklerini
yitirmektedir. TCAD, 6zellikle yeni sure¢ dugumleri (process node) gelistiriimesi icin yari
iletken Ureticilerinin maliyetini ve pazara sunma suresini azaltmasina yardimci olan
metodolojileri gelistirmektedir. TCAD aragclari, farkli sure¢ devrelerinde neyin galigip
neyin calismadigini deneyerek belirlemenin bir yolunu sunmakta olup yeni bir yari
iletken gelismis sure¢ dugumunin geligtiriimesi ve optimize edilmesinde kritik 6neme
sahiptir.

TCAD aragclari geleneksel olarak yari iletken cihaz teknolojisi ve sureclerini gelistirmek
ve optimize etmek icin yari iletken imalatgilar (6rnegin TSMC, Samsung, Intel, SMIC)
tarafindan satin alinmakta ve imalattan énce belirli bir sire¢ digumda icin simule edilmis
bir ortamda malzemeler ve tasarimlarla deneyler yaparak yari iletken cihazi pazara
sunmak i¢in gereken maliyetleri ve zamani azaltmaktadir. Normalde EDA araclari satin
alan yar iletken ve sistem vyari iletkeni Ureticileri (Apple, Microsoft, Google vb.)
genellikle tasarim surecinin baglarinda kullanmak tzere TCAD lisanslari satin almakta
ve bu temelde cihaz performansini ve verimini artirmak icin dokiimhane ortaklariyla sik
sik veri aligverisinde bulunmaktadir. Bu aligveris genellikle tasarim teknolojisi es
optimizasyonu (design technology co-optimization-DTCO) olarak adlandiriimakta ve
tasarimlari dokum surecine gore onemli dlglde iyilestirebilmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda devralan konumunda olan SYNOPSYS’in ana TCAD
artnleri, masterilerin TCAD simulasyonlarini blyUk o6lgude otomatik bir sekilde
olusturmasina, ydnetmesine, ylritmesine ve analiz etmesine olanak taniyan
grafiksel/gorsel bir ortam da dahil olmak Gzere bir dizi yetenek sadlayan Sentaurus trln
ailesidir. SYNOPSYS tarafindan, TCAD araclarinin birincil olarak yari iletken tretim
surecinde kullanildigi, devre konu ANSYS'in araglarinin ise yari iletken tasarim
surecinde kullaniimasi sebebiyle TCAD araglari baglaminda SYNOPSYS ve ANSYS'in
yari iletkenle ilgili S&A araclarinin yakindan iligkili olmadidi, dolayisiyla ANSYS’in
herhangi bir TCAD araci sunmadigi belirtimektedir.

Dosya kapsaminda (.....) tarafindan gonderilen cevabi yazida, TCAD’In yari iletken
deger zincirinin diger agsamalarindan tamamen farkli bir agsama oldugu ve buradaki
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arinlerin diger asamalardaki UrUnlerle ikame edilebilir olmadigi belirtiimistir. Bu
dogrultuda yukarida verilen bilgiler ve pazarin genel yapisi dikkate alindiginda
TCAD’nin yari iletken deger zincirinin diger asamalarindan farklhlastigi, gerek
kendisinden énce gelen EDA ve S&A asamalari ile gerekse de TCAD asamasinda
kullanilan araclarla ikame edilebilirligi olmadig1 degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda yari iletken deder zincirinin (tasarim fikri malkiyet, EDA, S&A ve TCAD)
asamalarinin birbiri ile ikame ve/veya tamamlayici olup olmadigi hususuna iligkin
olarak dosya kapsaminda gorusline basvurulan sektor oyunculari tarafindan 6zetle;
tasarim fikri mulkiyetinin, TCAD, EDA ve S&A'nin her birinin, belirli bir yari iletken veya
sistem tasarimi ve uretim sulreci icinde farkli ve tamamlayici islevleri yerine getiren
genis yazihm drunleri kategorileri oldugu, bu kategorilerin her birindeki drtnlerin
musterilerin bakis agisindan ikame edilebilir nitelikte olmadigi, benzer sekilde tedarik
yonu perspektifinden bakildiginda da, yalnizca bir alanda (6rnegin, yalnizca S&A veya
tasarim fikri mulkiyetinde) faaliyet gdsteren bir saglayicinin, dretimini kolayca baska bir
alana (6rnegin, EDA'ya) kaydiramayacagi, zira bu alanlarda yeni ¢6zumlerin
gelistiriimesinin karmasik ve uzun bir zaman ile dnemli miktarda yatirim gerektirdigi,
muhendislik ve pazara sunma becerilerinin kolayca birbirinin yerine kullanilamadigi
ifade edilmektedir.

Bu cgercevede mevcut dosya kapsaminda elde edilen bilgiler ve yukarida yapilan
degerlendirmeler cergevesinde, isbu 6n inceleme asamasinda ilgili Grin pazarlari;
‘tasarim fikri mdilkiyet”, “elektronik tasarim otomasyonu”, “optik yazilim”, “fotonik
yazilim” ve “teknoloji bilgisayar destekli tasarim” olarak tanimlanmaktadir.

G.3.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin faaliyet alanlarina bakildiginda, her iki tarafin da hem kiresel 6lgekte hem
Turkiye'de faaliyetlerinin bulundugu goérilmektedir. Bununla birlikte, islemin Tuarkiye
Cumbhuriyeti sinirlari iginde yaratacagi etkinin degerlendiriimesi esas olacagindan ilgili
cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

G.4. Diger Ulke Rekabet Otoritelerinin Bildirim Konusu Devralma islemine
Yonelik Incelemeleri

Dosya konusu isleme iliskin diinya ¢gapinda; Avrupa Birligi, israil, Japonya, Giiney Kore,
Tayvan, Cin, ABD ve Birlesik Krallik'ta bildirim yapilmistir. Bu kapsamda asagida
detayli olarak yer verildigi Uzere, Komisyon tarafindan isleme sunulan yapisal
taahhutler kapsaminda izin verilmistir. CMA tarafindan ise inceleme heniz nihai olarak
sonlandiriimamig olsa da sunulan taahhutler cergevesinde isleme izin verilebilecegi
belirtiimistir>. Bunun yani sira ABD3, Japonya®, Cin® ve Giney Kore® rekabet

2 CMA, bildirime konu isleme yonelik olarak 2. asama bir sorusturmaya (phase-2) gegmekten ziyade
Onerilen taahhdtler hakkinda ilgili taraflardan gérus aldigini duyurmustur. Bu kapsamda CMA'in nihai
kararini 05.03.2024 tarihinde kadar verecegi, 6te yandan bu slreyi 06.05.2025 tarihine kadar uzatma
imkanina sahip oldugu belirtilmistir.
shttps://content.mlex.com/#/content/1615093/synopsys-ceo-says-us-antitrust-deadline-for-ansys-
merger-expired-still-working-with-us-ftc?referrer=portfolio_openrelatedcontent, Erisim tarihi:
31.01.2025.

4 https://www.jftc.go.jp/en/pressreleases/yearly-2024/July/240726.html, Erigim tarihi: 31.01.2025.

5 https://content.mlex.com/#/content/1624253/, Erisim tarihi: 31.01.2025.
Shttps://content.mlex.com/#/content/1623855/south-korean-review-of-synopsys-ansys-nears-
conclusion-remedies-expected?referrer=portfolio_openrelatedcontent, Erisim tarihi: 31.01.2025.
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otoritelerinin inceleme sureci devam etmektedir. Ayrica Guney Kore Rekabet Otoritesi
tarafindan isleme yonelik olarak Komisyon ve CMA’in takip edilecegi ifade edilmistir.”

G.4.1. CMA’in Bildirim Konusu isleme Yonelik inceleme ve Tespitleri

CMA, SYNOPSYS’in ANSYS'i devralmasi iglemini incelemeye almis ve bu inceleme ile

ilgili olarak CMA'in internet sitesinde yapilan duyuruda®;

- Islemin kiresel pazarda (i) gl tiiketimi analizi (RTL), (ii) optik yazilim ve (iii) fotonik
yazihmi alanlarinda meydana gelebilecek yatay etkiler sebebiyle cesitli rekabetci
endiseler barindirdigi,

- Islemden dogabilecek rekabetci endiselerin bertaraf edilebiimesi adina taraflarin
birtakim taahhutleri yerine getirmesi getirdigi,

- islemin; (a) yari iletken ciplerin giic tiiketimini ve ¢alismasi icin gereken giici kontrol
etmek amaciyla kullanilan bir tir EDA yazilimi olan RTL, (b) 1s1k manipulasyonu
yapan optik sistemlerin tasarimi ve simulasyonu igin kullanilan bir tir S&A yazilimi
olan optik yazilim ve (c) nano-yapilari tasarlamak ve simule etmek igin kullanilan bir
tir S&A yazilimi olan fotonik yazilim olmak Gzere kiresel gapta U¢ adet yazilim
pazarinda dnemli rekabetci kaygilara yol agtiginin tespit edildigi,

- Islem sonrasi, birlesik tesebbisiin bahse konu pazarlarda acik ara pazar lideri
olacagi ve kalan rakiplerden yeterli rekabetgi baski goremeyecegi,

- S0z konusu pazarlarda giris engellerinin yiksek oldugu ve o6zellikle yazilim
gelistirmek icin gerekli olan; yuksek AR-GE yatirimlari, teknik uzmanlk ve zaman
kisiti gibi nedenlerle pazara girisin maliyetli olmasindan kaynakli olarak bu durumun
fiyat artislarina sebep olabilecegi gibi kalite ve inovasyonun da azalmasina yol
acabilecegi,

- Birlesik tesebblisin EDA ve S&A yazilim pazarlarinda birlikte iglerligi azaltma
ve/veya kaldirma ya da baglama/paket satis gibi uygulamalarda bulunmak suretiyle
rakiplerin 6nemli bir girdiye erisimini engellemek noktasinda, bu tur davranislarin
zararlarinin getirilerinden fazla olmasi sebebiyle bdyle bir gidisunun olmayacagi,

- Islemin gelecekte rekabetci endiselere yol acip agmamasi bakimindan ise
SYNOPSYS'in girmeyi dustindigu her alanda, urdnlerinin ANSYS'in Urlnleriyle
rekabet etmeyecegini veya yakin rekabet etmeyecegini ve bunun da devralma
sonrasinda rekabet kisitlamalariyla karsilagsmaya devam edeceqi

belirtiimis ve ilk sorusturma asamasinda (phase-1) islem taraflarinin sundugu ¢ézimler
gegcici olarak kabul edilmigstir®.
G.4.2. Komisyonun Bildirim Konusu isleme Yonelik inceleme ve Tespitleri

Komisyon, SNOPSYS'’in ANSYS’yi devralmasi islemini detayli incelemeye (in-depth
investigation) almigtir. Detayli inceleme sonucunda Komisyonun internet sitesinde
yapilan duyuruda??;

https://content.mlex.com/#/content/1622524/south-korea-s-synopsys-ansys-merger-review-to-align-
with-eu-uk-timelines?referrer=portfolio_openrelatedcontent, Erigim tarihi: 31.01.2025.
8https://assets.publishing.service.gov.uk/media/677fefecd721a08c00665618/Summary.pdf, Erisim
tarihi: 31.01.2025.

9 CMA tarafindan, iglem taraflarinca sunulan elden g¢ikarma taahhitlerin 1. sorusturma asamasinda
(phase-1) rekabet endigelerine makul ve uygulanabilir oldugu kadar kapsamli bir ¢ézim olusturmak igin
uygun oldugunun distinildugu, ancak s6z konusu igleme iligkin ilgili taraflardan géris alindigi belirtilerek
2. sorusturma asamasina gecilmemis olup CMA’in islemi gecici olarak kabul ettigi ifade edilmistir.

10 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_25 181, Erisim Tarihi: 01.02.2025.
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- islemin; (i) optik yazihm, (ii) fotonik yaziim ve (iii) ¢ip tasariminda kullanilan EDA
yazilim araglarinin bulundugu alanlarda SNOPSYS ve ANSYS'in faaliyetleri
arasinda ortusmeler bulundugu,

- Birlesik tesebbusun; (i) farkli EDA yazilim araglarini ya da (ii) EDA yazilim araglar
ve sistem tasarimi igin yari iletken fikri malkiyet (IP) ¢ézimlerinin (SNOPSYS'in lider
oldugu alanlar) birlikte c¢alisabilirligini engelleme potansiyelinin ve gudusunun de
degerlendirildigi,

- Tesebbuslerin faaliyetlerinin blyluk oOlgcide tamamlayici oldugu, ancak bildirilen
islemin; (i) 1s191n buylk makro 6lgekli sistemlerde (6rnegin, ekran ya da araba fari)
nasil davrandigini simule eden optik yazilimi, (ii) 1s1gin daha kiglk nano dlgekli optik
sistemlerde (6rnegin, dijital kamera veya gunes paneli) nasil davrandigini simule
eden fotonik yazilimi, (iii) ¢ip tasarim slrecinin ilk asamalarinda ciplerin gug¢
tuketimini kontrol etmek igin kullanilan bir EDA yazilim araci olan RTL gug tiketimi
analizi yazilimi alanlarinda rekabetin azalmasina yol agabilecedgi,

- Islem sonucunda, birlesik tesebbiisiin yiiksek pazar payina ve yogunluk seviyelerine
yol agacagi gibi birlesme sonrasinda pazarda yeterli sayida rakibin de olmayacagi,

- Islem sonucunda fiyatlarin yiikselerek segeneklerin azalmasi riskinin oldugu ve bu
durumun musteriler i¢cin dezavantaj yaratabilecegi,

- islem taraflarinin isleme yoénelik rekabetci kaygilarin gideriimesi amaciyla;
SYNOPSYS'in optik ve fotonik yazilim araglar (Code V, LightTools, LucidShape,
RSoft ve ImSym) ve ANSYS'’in RTL gug tuketimi analizi yazilimi (PowerArtist) ile ilgili
faaliyetlerinin tmdndn uygun bir aliciya devrini teklif ettigi,

- Bahse konu taahhutlerin yerine getirilmesiyle birlikte optik, fotonik ve RTL gug¢
tuketimi analizi yazihmi kuresel pazarlarinda rekabet¢i endiselerin giderileceqi,

- Komisyonun, devredilen isletmelerin uygun bir alicisini ayri bir prosedurde
onaylayacadi, ilgili devralma isleminin ancak bu onayin ardindan uygulanabilecegi

belirtilerek 10.01.2025 tarihinde taahhUtlere tam uyum sartiyla ilk sorusturma
asamasinda (phase-1) isleme izin verildigi agiklanmigtir.

G.5. Bildirim Konusu igleme iligkin Uglincii Taraf Gériigleri
G.5.1. Rakiplerin Bildirim Konusu isleme Yonelik Goriisleri

Basvuruya iliskin olarak degerlendirme sureci devam ederken (.....) tarafindan
12.07.2024 tarih ve 53891 sayi, (.....) tarafindan 22.08.2024 tarih ve 55483 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal eden dilekgelerde bildirim konusu igleme yonelik birtakim
rekabetci endiselere yer verilmistir. (.....) tarafindan godnderilen itiraz dilekgesinde
Ozetle;

- Bildirilen islem sonucunda SNOPSYS'in birden fazla Grin alaninda hakim duruma
gelecegi ve bu durumun fiyatlar bakimindan bir artisa, trln kalitesi ve inovasyon
bakimindan ise olumsuz bir etkiye yol agacagi,

- SNOPSYS'in yari iletken fikri mulkiyetini, iglem taraflarinin birbirini tamamlayici
nitelikte olan EDA ve bilgisayar destekli muhendislik (computer aided engineering-
CAE) araclariyla baglama kabiliyetine sahip olacag,

- Bildirilen islem sonucunda EDA ve CAE saglayicilari arasindaki bagimliigin ortadan
kalkacagl ve bunun bir sonucu olarak musterilerin segim yapma kabiliyetlerinin
azalacagl,

- Son yillarda SNOPSYS ve ANSYS'in gerceklestirdigi bir dizi devralma iglemleriyle
halihazirda oyuncularin azaldigi ve geriye sadece (.....) kaldigi,
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SNOPSYS ve ANSYS’nin daha once gercgeklestirdikleri devralmalarin bir sonucu
olarak msterilere ¢coziimler sunabilen oyuncularin sinirh sayida kaldigi,**

SYNOPSYS ve ANSYS'in faaliyetlerinin en azindan optik ve analiz araglari ve silikon
fotonik araglarinin tedarikinde ortustugu, ilaveten elektrotermal analiz ve gug
butunlugu aracglari bakimindan da potansiyel bir 6rtigsme bulundugu,

SYNOPSYS ve ANSYS'in optik tasarim ve analiz araglarindaki toplam pazar payinin
2023 yilinda kuresel dlgekte yaklasik %(.....) seviyesinde oldugu,

Fotonik tasarim otomasyon araglari bakimindan ise SYNOPSYS’in; Synopsys
OptoCompiler, Synopsys OptSim, Synopsys Photonic Device Compiler ve Rsoft
Photonic Device Urlnlerini ve ANSYS’nin ise Lumerical Grinini sundugu ve bu
alandaki 2023 yili kuresel pazar paylarinin %(.....) seviyesinde oldugu,

ANSYS ve SNOPSYS’nin Turkiye’de sirasiyla en guglu ilk iki oyuncu konumunda
bulundugu,

ANSYS ve SYNOPSY S'e alternatif saglayicilarin mevcut olmasina ragmen (6rnegin;
Cadence, Siemens, PhotonDesign, COMSOL, Luceda Photonics, Optiwave
Systems ve VPl Photonics) bu alternatiflerin hentz ticari olarak faaliyetlerini
surdurebilir nitelikte olmadidi ve/veya genellikle Lumerical’a bagl olduklari,

Bildirilen islem sonucunda birlesik tesebbulsin Lumerical GrlnU yerine, daha pahali
olan ve kuguk musterilerin karsilayamayacadl Rsoft Grininl sunmayi tercih
edebileceklerinden endise duyuldugu,

Elektrotermal analiz ve gug batlnlugu araglar bakimindan ise ANSYS’nin RedHawk
ve RedHawk-SC Electrotermal Urlnleriyle pazarda lider konumda oldugu ve bu
dogrultuda ANSYS’in kirresel pazar payinin 2022 yilinda %(.....) seviyesinde ve en
guclu ikinci rakip olan SIEMENS’in ise yaklasik %(.....) seviyesinde bir paya sahip
oldugunun tahmin edildigi,

ANSYS’in 2021 yilinda Zemax’i devralmasinin ardindan fiyatlarin neredeyse %(.....)
arttigi ve 2020’de Lumerical' devralmasinin ardindan ise %(.....) artmasinin bahse
konu islem bakimindan birlesik tesebbusun fiyatlari artirma olasiligina dair 6nemli
bir gosterge teskil ettigi, diger yandan SNOPSYS’nin RSoft'u 2012’de satin aldiktan
sonra urununun is akig sureglerindeki entegrasyonundaki sorunlar sebebiyle
musteriler icin kullanim deneyiminin olumsuz yénde etkilendidi,

SNOPSYS ve ANSYS’in entegre devrelerle cgipler Uzerindeki sistemler icin ayni
tasarim akisi iginde farkh islevleri yerine getiren son derece tamamlayici Grinlere
sahip oldugu ve bu dogrultuda bahse konu iglemin SNOPSYS’in kendi Urunlerindeki
eksik parcalari tamamlayarak ve islemci harici tasarim fikri malkiyeti ile belirli EDA
araclarindaki gugli konumunu kullanarak hem tasarim fikri mulkiyeti hem de bu
komsu kategorilerdeki konumunu daha da saglamlastirarak kendi ekosistemini
genisletmesine olanak taniyacagi,

(.....)'in magterileri tarafindan SYNOPSYS'in hélihazirda salt baglama (indirimli
tasarim fikri mulkiyeti baglamalar), karma baglama (indirimli EDA araclariyla tasarim
fikri mulkiyeti) ve ayrica yikici fiyatlandirma uygulamalarinda bulundugu hususlarinin
iletildigi,

Bahse konu iglemin gerceklesmesi halinde, birlesik tesebbusun tam tasarim akigini
kapsayan genigletiimis hizmetleri ve Urun kategorilerindeki artan pazar payyla,
entegre devreler ve gipler Uzerindeki sistemler igin tasarim araglarinin akigini

..... ) tarafindan iletilen itiraz dilekgesinde; ANSYS’in 2018'de Optis'i, 2020'de Lumerical'l ve 2021'de

Zemax'l; SYNOPSYS'in ise 2014'te Brandenburg'u, 2018'de Phoenix Software'i ve 2020'de Light Tec'i
devraldidi belirtilmigtir.
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baglamak ve musterileri SYNOPSYS ve ANSYS ekosistemine zorlamak
konusundaki yeteneginin artacagi,

(.....)'in halihazirda hem ANSYS hem de SYNOPSYS ile c¢esitli badlant
anlasmalarinin oldugu ve bu anlagmalarin her sene muzakere edilerek yenilendigi
ancak islemin ardindan taraflarin (i) mevcut birlikte c¢alisabilirlik anlagmalarini
feshederek ve bdylece etkin bir sekilde musterileri munhasiran birlesik tesebbus
tarafindan sunulan tasarim fikri mulkiyeti, EDA ve CAE paketlerine bagli olmaya
zorlayarak ve/veya (ii) kod ayarlamalari yoluyla birlikte caligabilirligi bozarak ve
sonu¢ olarak ayni etkiye yol acgarak rakiplere pazari kapayacagindan endise
duyuldugu,

SNOPSYS’nin islemin maliyetini ancak ciddi kugulmelerle ve ANSYS'in iggucunun
1/3’ine kadar olan kesim dahil olmak Uzere isten ¢ikarmalarla kargilayabilecedi ve
bunun bir sonucu olarak AR-GE ve musteri hizmetlerine ayrilan kaynaklarin
azaltilacagi gibi inovasyon ve urun kalitesinin de bozulacagi,

SNOPSYS’in baglama uygulamalari ve/veya tekelci davraniglari araciligiyla yiksek
kazanclar elde etmek amaciyla fiyatlari artiracagi,

Islem taraflarinin beyan ettikleri gelecege yonelik maliyet ve gelir tahminlerinin
rekabeti kisitlayacak uygulamalar yoklugunda olagan digi olarak goruldugu

ifade edilerek bildirime konu islemin s6z konusu hususlar dikkate alinarak
degerlendiriimesi talep edilmektedir.

(

...) tarafindan ise Ozetle;

islemin kiresel gapta EDA yazilimlari pazarinda yatay anlamda hakim duruma yol
acacagl,

Gug¢ analizi (power analysis) alaninda %(.....)’a yakin birlesik pazar payina neden
olacag! ve sektorde (.....)'in sundugu (.....) Urdnu ile %(.....) pazar payiyla uzak bir
rakip konumuna gelecedi ve PowerArtist tarafindan uygulanan rekabet¢i baskinin
ortadan kalkacagi, SNOPSYS'’in genel olarak entegre ¢ozimler sunmaya odakli
yaklasimi sebebiyle bildirilen islem sonrasinda PowerArtisti rafa kaldirma
gudusunun olabilecegi, bu durumun ise tuketici segeneklerini ikiye indirecegi,

Gug¢ batunlagu (power integrity) alaninda ise 2022 yili verileri dogrultusunda
ANSYS'in Urinu olan RedHawk’in %(.....) seviyesindeki pazar payi ile bu alanda lider
oldugu, ayrica SNOPSYS'nin de gug¢ butinligu alaninda %(.....) seviyesinde bir
pazar payina sahip oldugu,

SNOPSYS’in, RedHawk teknolojisini ANSYS’den lisansladigi ve bu teknolojinin gli¢
analizleri kabiliyetleriyle entegre edebilecegi, bu durumun da SYNOPSYS'in
musterilerine hem gl¢ analizi hem de tasarim igi (in-design) gui¢ buttnlugu ézellikleri
bulunan entegre bir ¢6zum sunmasina olanak saglamasina yardimci olacagi,

SYNOPSYS ve ANSYS'in, cesitli glu¢ onayl araglari (power sign-off tools)
bakimindan yakin rakip oldugu ve gu¢ analizinde igslem taraflarinin en buyuk iki
oyuncu oldugu, (.....),

Bunlara karsilik olarak EDA musgterilerinin yeterli seviyede bir alici glicune sahip
olmadigu,

Diger yandan bildirilen islem sonucunda birlikte iglerligin olumsuz anlamda
etkilenecegi ve SYNOPSYS'in entegre teklifleri ile rekabet halinde olan Ugtincu taraf
araclari ile birlikte islerligini (interoperability) geciktirme, kotilestirme, hatta ortadan
kaldirma gudusu ve yetisi olacag! i¢in iglemin konglomera endigelere de yol
acabilecegi,
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- lIslem taraflarinin inovasyon agisindan rekabet halinde olmasi sebebiyle islem
sonrasi inovasyon bakimindan da olumsuz etkilerin ortaya gikabilecegi,

- islem sonucunda EDA akisinda SYNOPSYS'in yiiksek pazar giiciine sahip olacagi
ve bu pazar gucu ile farkli segmentlerdeki konumunu da guglendirebilecegi, bu gucu
ile cgesitli uygulamalarla pazar kapama sonucunu verebilecek imkanlara sahip
olacagl ve s0z konusu pazar kapama stratejilerinin islem sonrasinda, rakiplerin
SNOPSYS’nin entegre teklifleriyle fiyat ve islevsellik anlaminda rekabet etmesini
suni bir sekilde engelleyecegi

ifade edilerek iglemin degerlendiriimesinde dikkate alinmasi talep edilmektedir.

G.5.2. Miisterilerin Bildirim Konusu isleme Yonelik Goriigleri

Dosya konusu islemin detayh olarak incelenebilmesi amaciyla gerek SNOPSYS’den
gerek ANSYS’den hizmet alan diger tesebbislerden bildirim konusu igleme yonelik
gorus talep edilmistir. Bu kapsamda;

- (.....) tarafindan; islem taraflarinin sektoérde lider konumda olduklarinin goéruldigu ve
sunulan yazilimlari tedarik eden mdusterilerin farkli yazilim ve araglar kullanmaya
gegme konusunda; belirli gecgis maliyetlerinin bulunmasi ve ge¢gmis tasarim ve analiz
verilerinin mevcut yazilima bagl olarak iglevsellik gostermesi nedenleriyle isteksiz
oldugu, ayrica islem sonrasinda taraflarin fiyat belirleme noktasinda daha baskin bir
glcundn olabilecegi ve (.....)’un da bu fiyat degisiklerinden etkilenme ihtimalinin
bulundugu, diger yandan iglem taraflarinin faaliyet gosterdigi pazarda birlikte islerlik
bakimindan pozitif ydnde bir etkinin de ortaya ¢ikabilecegi,

- (.....) tarafindan; devralma isleminin gerceklesmesi durumunda islemin tesebbls
faaliyetlerine olasi bir etkisinin 6ngodrtilmedigi, halihazirda SNOPSYS tarafindan
yazilim lisanslarinin kiralama stratejisiyle sunulmasi yaklagiminin, igslem sonrasinda
ANSYS drunleri igin de benzer olmasi durumunda, finansal anlamda zorluklara
neden olabilecegi, birlikte islerlik acisindan ise tasarim fikri mulkiyeti ile tasarim
araclarinin genellikle birlikte alindidi, 6rnegin; Vivado Design Suite trlnUyle birlikte
IP’lerin Ucretsiz olarak elde edilebildigi ve ayni IP’lerin SYNOPSY'S urinl olan VSC
Base udrununu de desteklediginden ilgili simulasyon ve analiz ¢alismalarinin
sorunsuz bir sekilde gercgeklestirilebildigi,

- (.....) tarafindan; rakiplerin tek bir ¢cati altinda toplanmasinin optik ve fotonik yazilim
alaninda SNOPSYS’in pazar gucunu artirabilecegi, ancak bu durumun
gerceklesmesi halinde ikame yazilimlarin bulunmasi nedeniyle bahse konu olumsuz
etkilerin dusUk duzeyde olacagi, TCAD ve S&A pazarlarinda olasi olumsuz etkisinin
olmayacagi ve/veya ihmal edilebilecek diizeyde oldugu,

- (.....) tarafindan; mekanik, termal ve akiskan analizlerinde kullanilabilecek alternatif
yazilimlarin mevcut oldugu, isleme izin verilmesi halinde SYNOPSYS'’in Grdn
cesitliliginin artacagi, birlesmeden sonra islem taraflarinin yaziim 6zelliklerinin
birlestirilerek ortaya daha entegre ve rekabet¢i Grdnler konulmasinin beklendidi,
SYNOPSYS’in devralacagi urunlerden rekabetci gordigu yazilimlan  kendi
portfdyline katacaginin, kendi UrlUnleriyle birlikte galisir hale getireceginin, buna
kargin rekabetgi gormedigi diger urunleri desteklemekten vazgegeceginin
ongoralduagu,

- (.....) tarafindan; ANSYS drunleri ile tasarim, analiz ve simulasyon faaliyetleri
gerceklestirildigi, islem sonrasinda ANSYS rlnlerine erisimin kisitlanmasi
durumunda daha Once olusturulan modellerin kullanilamamasi ve bagka yazilim
ortamlarinda yeniden modellenmesinin veya taginmasinin gerektigi durumda zaman
ve isgucl kaybina neden olabilecegi, SNOPSYS’in ANSYS'in tek kontroluna almasi
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durumunda bahsi gegen kullanim alanlarinda rekabet ortaminin azalacagi, bu satin
alma ile kullanilan ANSY'S Urdnleri igin alternatiflerin bulunamamasinin tekellesmeye
sebep olabilecegi,

- (.....) tarafindan; SNOPSYS ve ANSYS drunlerinin kullaniimadigindan iglemin
herhangi bir olumsuz durum tegkil etmeyecedgi,

- (.....) tarafindan; islemin gerceklesmesinin olumsuz sonuglarinin alternatif
yazihimlara gegis imkaninin bulunmasi sebebiyle kayda deger seviyede olmayacagi,

- (.....) tarafindan; yazilimlarin tamaminin dmur boyu lisans olarak kullanildigi, gerekii
goérulurse yilik bakim anlagmalari yaparak surium guncellemesi talebinde
bulunuldugu, s6z konusu iglem sonrasinda olasi tek riskin yazilimlarin guncel
surumlerinin  saglanamayacak olmasi olabilecegi, ancak bu durumun olusma
ihtimalinin 6ngorulmedigi,

- (.....) tarafindan; ANSYS'in muadillerine gore oldukca yuksek fiyath Uranlerinin
oldudu, islemin gerceklesmesi sonrasinda fiyatlama stratejisi olarak daha agresif bir
yaklasim izleyecebilecegi, Urinlerin alim maliyetinin bu kapsamda daha da artacagi,

- (.....) ve (.....) tarafindan ise herhangi bir endiselerinin bulunmadigi
hususlari ifade edilmektedir.

Ayrica (.....) yetkilileri ile 24.12.2024 tarihinde gercgeklestirilen cevrim ici toplantida

bildirim konusu igleme yonelik olarak;

- (.....)’nin yari iletken ¢ip tasarimina yonelik, i¢ proje niteliginde, bazi girigsimlerinin
oldugu ancak paketlenen, tasarimi dogrulanan ve piyasaya surtlen bir Grinin
bulunmadigi,

- SYNOPSYS’in yazilim Granlerinin (.....) tarafindan kullanildigi, ancak bu Urinlerin
maliyetinin fazla olmasindan kaynakl olarak (.....)’nin dogrudan bir Grin temin
etmedigi ve bu konuda (.....) ile igbirligi yapildigi,

- ANSYS’den yalnizca aerodinamik ¢ézimleme yapmak amaciyla simuilasyon ve
analiz yazilimlari (S&A) ve optik tasarim amacl yazilimlarin temin edildigi ve bu
yazihmlarin aerodinamik verileri elde etmek Uzere kullanildidi, az da olsa alternatif
aranlerin kullanilabildigi,

- (.....)de tasarlanan flizeler bakimindan yardimci simulasyon analiz araci olarak
ANSYS'in UrUnlerinin kullanildigt,

- Optik yazilim bakimindan ise ANSYS’in Zemax yaziliminin kullanildidi, bu yazilimin
yaklasik iki yil 6ncesine kadar baska bir tesebbls tarafindan sunuldugu, optik
tasarimlarinin  Zemax yazilimi kullanilarak gerceklestirildigi, diger yandan
SNOPSYS tarafindan da optik tasarim yaziliminin sunuldugu, bu programlarin
birbirine rakip oldugu ve tek cati altinda toplanmasinin sonuglarinin net olarak
tahmin edilemedigi, ancak bu noktada bazi sorunlar ortaya ciktiginda muadil
yazihmlarin kullanilabilecegi, ayrica halihazirda kullanilan yazilimlarin fiyatlarinin
devralma islemi sonrasi artabilecedi,

- Elektromanyetik simulasyonlar gereken durumlarda kullanilan yazilimlarin
muadillerinin bulundugu, bazi alanlar bakimindan muadillerinin de kullanildigi, ancak
genellikle ANSYS urunlerinin kullanildigi, kuresel ¢apta bilinen bir marka olmasi
sebebiyle ANSYS urunlerinin tercih edildigi,

- Ayni zamanda anten tasarimlari bakimindan da muadillerin bulundugu ancak hem
muadil yazilimlarin hem ANSYS Urunlerinin de kullanilabildigi, bu tercihin yazilimi
kullanacak personelin know-how’ina bagli oldugu, uzun suredir (.....) bunyesindeki
personel tarafindan ANSYS yazilimlarinin kullanildigi bu nedenle uzmanlasmanin
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nispeten bu yonde gerceklestigi, ancak tum bunlara ragmen alternatiflere
yonelmenin de s6z konusu olabilecegi,

- Bu yazilimlarin birlikte islerliginin dnemli olup olmadidi hususuna iligkin olarak; ayni
urin ailesinden olmanin sagladigi bazi avantajlarin oldugu ancak bunun
vazgecilemez bir nitelikte olmadigi, halihazirda ANSYS'’in ve benzer simulasyon
yazihmlarinin sundugu temel yararin multi-disipliner ¢gézimlerin saglanmasi oldugu,
bunun bir kolaylik sagladigi ancak ayni kaynaktan yazilimlarin kullaniimasinin (.....)
acisindan vazgecilmez olmadigi,

- SNOPSYS tarafindan bu alanda hélihazirda sunulan yazilimlarin elden ¢ikarma
islemi sonrasi devralan tesebbls tarafindan sunulmasi durumunda mevcut
durumdan farklilagsmayacagi, dolayisiyla SYNOPSYS tarafindan ANSYS’in tek
kontrolunun devralinmasi iglemine yonelik olugabilecek endiselerinin kalmayacagi

hususlari ifade edilmistir.

H. DEGERLENDIRME

H.1. islemin Niteligi ve Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Degerlendirme
H.1.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islem, SYNOPSYS tarafindan ANSYS'in tek kontrolinin
devralinmasina iligkindir. 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin birinci fikrasinda;
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; ...bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya
da mal varliginin satin alinmasiyla, s6zlegsmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebbdiisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
islemi sayilir.” hUkmune yer verilmektedir.

Yukarida Tablo-1’den gérulece@i ve Bildirim Formu’nda belirtildigi Gzere, yapilan
bildirim dncesinde ANSYS’in higbir hissedari, tek bagina veyahut mustereken ANSYS
uzerinde kontrol saglama hakki bahseden bir paya sahip olmadigindan nihai olarak
herhangi bir hissedari tarafindan kontrol edilmemektedir. Bildirime konu iglem
sonucunda ise devralan iglem tarafi SYNOPSYS ve devre konu iglem tarafi ANSYS
arasinda 15.01.2024 tarihinde imzalanan So6zlesme uyarinca, ANSYS’in hisselerinin
tamaminin SYNOPSYS’e ait olacagi ve SYNOPSYS’in ANSYS’i tek basina kontrol
edecegi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen aciklamalar isiginda, basvuru konusu islem ile SYNOPSYS,
ANSYS Uzerinde tek kontrole sahip olacak ve devre konu tesebbusin kontrolinde
kalici bir degisiklik meydana gelecektir. Bu c¢ergevede, ilgili islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi niteligi tasidig1 anlasiimaktadir.

H.1.2. isleme iligkin Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin
yedi ytz elli milyon TL'yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri ayri
iki ytiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki yiz elli
milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL'yi,
asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” duzenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da
devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.
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Dosyada yer alan taraf ciro bilgileri incelendiginde, devre konu ANSYS'’in Turkiye
cirosunun iki yuz elli milyon TL’yi, devralan konumundan olan SYNOPSYS’in ise dlinya
cirosunun U¢ milyar TL'yi astigi, dolayisiyla iglemin 2010/4 sayilli Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda Kurulun iznine tabi bir devralma
islemi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

H.2. Yogunlagsma Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde “bir ya da birden fazla tesebblisiin basta hdkim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gdgclendiriimesi olmak dlzere
tlkenin bitind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin énemli éiglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebbdiistin ya da kiginin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (lizere, devralmasi hukuka
aykiri ve yasaktir.” hiukmu yer almaktadir. Hakim durum kavrami ise, 4054 sayili
Kanun'un 3. maddesinde, “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbdiisiin,
rakipleri ve mdusterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, dretim ve dagitim
miktari gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme gdci” olarak tanimlanmaktadir.
Hakim durumun; tesebbuslere fiyatlari artirma ve Uretim miktarini, Grtin gesitliligini ya
da kalitesini azaltma imkani verdigi ve hakim durumdaki tesebbulslerin bu
davranislarinin tiketici refahini azalttigi kabul edilmektedir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi uyarinca yapilacak bir degerlendirme, islemden
etkilenen pazarlar dikkate alinarak yapilmaktadir. 2010/4 sayili Tebli§ uyarinca
etkilenen pazarlar ise “Tdirkiye’'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Griin
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet goésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (dikey iligki), tdm ilgili drin pazarlarindan ve ilgili cografi
pazarlardan olusmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu noktada islem taraflarinin
faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir iliskinin olup olmadiginin ele alinmasi
gerekmektedir.

Yukarida belirtildigi tGzere, devralan taraf olan SYNOPSYS, ilk olarak tasarim fikri
mulkiyeti is segmentinde belirli fikri milkiyet Grinlerini sunmaktadirt?. Bunun yani sira
SYNOPSYS’in ana is segmentlerinden biri, misterilerin yari iletkenler (entegre devreler
veya cipler) tasarlamalarina olanak taniyan EDA yaziliminin tedarikidir. EDA yazilimi,
cip tasarim musterilerinin ve sistem musterilerinin (trtnlerinde c¢ip kullanan havacilik
ve cep telefonu Ureticileri gibi) c¢ipi Uretime gdndermeden o6nce planlamalarina,
tasarlamalarina ve dogrulamalarina yardimci olmaktadir. Ayrica SYNOPSYS, cok
cesitli endustrilerdeki masteriler icin kamera lensleri ve lazerler gibi isikla ilgili Grinleri
tasarlamak ve simile etmek icgin kullanilan ve S&A yaziliminin bir alt segmenti olan
optik ve fotonik yazilimlar da tedarik etmektedir. Bunlara ek olarak SYNOPSYS, yari
iletken Uretim sdreglerini modellemenin yani sira c¢ip Uretildikten sonra ¢ip
tasarimlarinin  dogrulugunu ve performansini degerlendirmek amaciyla TCAD
araclarinin satigini gergeklestirmektedir.

ANSYS ise kuresel bir EDA yazilimi ve S&A yazilimi tedarikgisidir. S&A yazilimi,
artnlerin, sistemlerin veya sureglerin davranisini dijital olarak simule etmek ve analiz
etmek icgin kullaniimakta ve yari iletkenler, havacilik ve savunma ve otomotiv dahil
olmak Uzere ¢ok cesitli endustrilerde kullanilabilmektedir. SYNOPSYS gibi, ANSYS'in

12 SYNOPSYS'in yart iletken fikri milkiyet Grinleri portfoyl, gdmuli bellekler, gdmuli islemciler, giivenlik
fikri mulkiyetleri ve mantik kittiphaneleri (logic libraries) gibi gesitli Grlinleri icermektedir.
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EDA yazilim UrUnleri de musteriler tarafindan ¢ip tasarim surecinde kullaniimaktadir.
Ayrica ANSYS’in S&A yazilimi (optik ve fotonik yazilimlarini da igeren) diger birgok
sektordeki musteriler tarafindan da kullaniimaktadir.

Bu dogrultuda SYNOPSYS ve ANSYS’in, S&A yaziliminin alt kirllimi olan optik ve
fotonik yazihmi pazarlarinda faaliyetinin bulunmasi sebebiyle islem taraflarinin
faaliyetlerinin bu pazarlarda yatay anlamda 6rtlistigu anlasiimaktadir. Ayrica asagida
detayll bir sekilde degerlendirilecegi Uzere, igslem taraflarinin EDA pazarinin alt
kirilimlari bakimindan faaliyetleri kiiresel dlgekte drtismekte, ANSYS'in EDA pazarinin
alt kinlimlarinda yer alan bazi drunlerde Turkiye’de son U¢ yilda satisi olmamasi
nedeniyle bu pazar bakimindan yalnizca potansiyel ortugsme oldugu
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda yapilan degerlendirmede, iglemin yatay ortismeye neden olacagl soz
konusu ilgili Gran pazarlari bakimindan (olasi) etkileri incelenmisgtir.

Diger yandan, SYNOPSYS agirlikli olarak EDA yazilimina, ANSYS ise genel olarak
S&A yazilimina odaklanmaktadir. Bu kapsamda SYNOPSYS tarafindan sunulan EDA
araclari ile ANSYS’in yar iletkenlerle ilgili S&A yazilimlari birbirini tamamlayan
niteliktedir. Dolayisiyla iglem taraflarinin birbirlerini tamamlayici nitelikte ve masterilerin
intiyaglarini  karsilayabilecek genislikte Urlun yelpazelerine sahip oldugu dikkate
alindiginda dosya kapsaminda ilk olarak EDA ve S&A pazarlarinda ortaya gikabilecek
olasi konglomera etkilerin irdelenmesi gerekmektedir. Ayrica s6z konusu iglem
sonrasinda ortaya ¢ikabilecek diger bir konglomera etkinin, SYNOPSYS tarafindan
sunulan tasarim fikri mulkiyetine iliskin Grinler ile ANSYS tarafindan sunulan agirhkh
olarak S&A yazilimi (sinirli olarak EDA yazilimi) arasinda gergeklesmesi muhtemeldir.

Bu baglamda, islem taraflarinin Tlrkiye’'de faaliyette bulundugu pazarlar agisindan
yatay ve yatay olmayan (konglomera) ortismelerin gergeklestigi pazarlara yonelik
detayli degerlendirmelere asagida yer verilmigtir.

H.2.1. Konglomera Etkiler

Yatay Olmayan Birlesme Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Dikey-
Konglomera Kilavuz); tek tarafli etkilerin, yatay olmayan birlesmelerin pazar kapamaya
yol acabilece@i durumlarda ortaya cikabilecegi belirtiimigtir. Bunun sonucu olarak da
birlesmis tesebbus fiyatlari karli bir sekilde yukseltebilecektir. Buna ek olarak Dikey-
Konglomera Kilavuz'da; birbirleriyle iligkili Grtin ve hizmetlerin ayni tesebbUs tarafindan
saglanacak olmasinin, birlesmis tesebbuse baglama, paket satis veya diger dislayici
davraniglar yoluyla bir pazardaki gug¢li konumu diger pazarlarda kaldirag olarak
kullanma olanagini saglayabilecegi aciklamasi yapilmigtir.

Yukarida da belirtildigi Gzere, basvuru konusu islem sonrasinda SYNOPSYS'’in EDA
araclari ile ANSYS’in EDA araglari birbirlerini tamamlayan dogalari geregi musteri
ihtiyaclarini birlikte karsilayabilecek hale gelecektir. Nitekim raporun “ilgili Uriin Pazar1”
basligi altinda detayh bir sekilde yer verildigi Uzere S&A yazilimlari EDA surecinin onay
asamasinin bir pargasini olusturmaktadir. Bu cercevede EDA araclari ve S&A
yazilimlari arasindaki birlikte iglerlik ilgili pazarlar bakimindan blydk o6nem
tasimaktadir. Bildirim Formu’nda; SYNOPSYS’in EDA araglari ve ANSYS'’in yari
iletkenle ilgili S&A yaziliminin ¢ip tasarim akiglarinda kullanildigi, ¢ip tasarim
akiglarinin ¢ok sayida asamadan olustugu ve tipik olarak tum akis boyunca bes ila yirmi
arasinda ¢ok sayida araci igerdigi, tek bir tedarikginin musterilere tasarim akisindaki
tim  adimlarda istedikleri ve/veya ihtiyag  duyduklari  tim  araglari
saglayamayacagindan, taraflarin Granleri ilgili rakiplerinin GrGnleriyle birlikte kullandigt,
bu nedenle EDA araglarinin iglev gostermesi icin birlikte caligmasi gerektigi ve
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birbirleriyle iletisim kurmak igin endustri standardi tasarim dilleri ile girdi ve ¢kt
dosyalarini kullandigi, birlikte islerligin cgiplerini tasarlamak ve test etmek icin farkl
tedarikgilerin araglarini birlikte kullanmasi gereken musteriler icin de kritik Gneme sahip
oldugu ifade edilmektedir. Benzer sekilde sektdr oyuncularindan ve birlesik tesebblstn
rakiplerinden biri olan (.....) tarafindan da, kuresel olarak ve Turkiye'de, birlikte
caligabilirlik anlagmalarinin sektorun ayirt edici 6zelliklerinden oldugu, bu anlagmalarin,
masgterilerin tasarim surecinin her adiminda farkli tedarikgilerin araglarini “birbiriyle
karistirip eslestirmelerine” ve boylece ¢ipten-sisteme tasariminin tim yasam déngusu
boyunca i1smarlama ve yenilik¢i ¢ozumler olusturmalarina olanak tanidigi ifade

edilmistir.

Bu dogrultuda bildirime konu iglem sonrasinda ortaya gikabilecek ilk endise, birlesik
tesebblsun musterilere, EDA ve S&A yazilimlari bakimindan entegre (ugtan uca) bir
¢OzUm sunarak rakip Urunlerin Dbirlikte islerligini azaltma ve/veya engellemesine
iliskindir. Ayrica birlesik tesebblsin EDA araglari ve S&A yazilimlarini paket veya
baglama uygulamalari ile musterilere sunma ihtimali mevcut dosya kapsaminda

degerlendiriimesi gereken bir bagka endise olarak gorulmektedir.

Bu itibarla 6ncelikle igslem taraflarinin Tarkiye’deki ilgili riin pazarlarinda sahip olduklari
pazar paylari ve ilgili pazarlardaki rekabet kosullari ortaya konulmalidir. Bu kapsamda
islem taraflarinin kuresel dlgekte ve Turkiye’de faaliyet gosterdigi pazarlarda son Gg yil
icerisinde elde ettikleri pazar payi verilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo-4: Kiresel Olgekte 2021-2023 Déneminde Genel EDA Pazarindaki Pazar Paylari

2021 2022 2023
SAGLAYICILAR Ciro Pazar Ciro Pazar Ciro Pazar
(ABD Dolari) | Payi (%) | (ABD Dolari) | Payi (%) | (ABD Dolari) | Payi (%)
SYNOPYS () () () () (....) (....)
ANSYS () () () () (....) (....)
CADENCE () () () () (.....) (....)
SIEMENS () () () () (.....) (....)
ALTIUM () () () () (.....) (....)
KEYSIGHT () () () () (.....) (....)
MATHWORKS () () () () (.....) (....)
BRION (ASML) () () () () (.....) (....)
ZUKEN () () () () (.....) (....)
EMPYREAN () () () () () ()
Digerleri (6rnegin,
Silvaco, LAM, Real (oerr) (err) (O (...r) (cerrr) (cerrr)
Intent, Magwel)
Toplam () 100 (--.n0) 100 (--.n0) 100
Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo-5: Turkiye’de 2021-2023 Déneminde Genel EDA Pazarindaki Pazar Paylari
2021 2022 2023
SAGLAYICILAR Ciro Pazar Ciro Pazar Ciro Pazar
(ABD Dolari) | Payi (%) | (ABD Dolar) | Payi (%) | (ABD Dolar) | Payi (%)
SYNOPYS (o) (D) () (nr) (.nn) ()
ANSYS (o) (D) () (nr) (.nn) ()
CADENCE (o) (D) () (nr) (.nn) ()
SIEMENS (o) (D) () (nr) (.nn) ()
ALTIUM (o) (D) () (nr) (.nn) ()
KEYSIGHT () () () () () ()
MATHWORKS () () () () () ()
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BRION (ASML)

ZUKEN

EMPYREAN

Digerleri (6rnegin,
Silvaco, LAM, Real (onr) (.....) (.....) (.....) (.....) (...
Intent, Magwel)

Toplam (.....) 100 (.....) 100 (.....) (S

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan veriler incelendiginde, Turkiye'de islem taraflarindan SYNOPSYS’in
EDA araglarn vasitasiyla elde ettigi pazar payinin 2021-2023 doneminde sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....) olarak gerceklestigi, ANSYS’in S&A yazilimi satisindan elde
ettigi pazar payinin ise ilgili yillar bakimindan sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu
gorulmektedir. Kuresel olgekte ise ilgili donemde igslem taraflarindan SYNOPSYS'in
pazar payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) iken, ANSYS’in pazar payinin ise
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu anlasiimaktadir. Bildirim Formu’'nda,
SYNOPSYS’in 2023 yilinda Turkiye’de EDA’ya iligkin yaklasik (.....) ABD Dolar
tutarinda sinirli bir cirosu bulundugu ve bu rakamin SYNOPSYS’in EDA’ya iliskin
kresel cirosunun %(.....)'inden ¢ok daha azina tekabdll ettigi ifade edilmektedir. Ayrica
ANSYS’in, Turkiye’de ozellikle yari iletkenlerin tasarimi uygulamalarina odaklanan S&A
araclarindan herhangi bir gelir elde etmedigi ve daha genis S&A araglari Gzerinden
Tarkiye’de sinirli bir mevcudiyete sahip oldugu belirtiimektedir.

Bu noktada SYNOPSYS'in EDA alanindaki konumunu kaldira¢ olarak kullanarak
ANSYS'’in S&A alanindaki rakiplerine (ya da tam tersi bir sekilde) pazari kapatma imkan
ve gudusunun olup olmadiginin degerlendiriimesi onem tanigsmaktadir. Bu dogrultuda
Dikey-Konglomera Kilavuz’'un 98. paragrafinda; pazar kapama degerlendirmesi
yapilirken ilk olarak birlegik tesebbusin pazari kapama imkani olup olmadigi, ikinci
olarak birlesik tesebblsun bu ydnde bir ekonomik gudusinin bulunup bulunmadigi,
son olarak ise bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin pazardaki rekabeti onemli
Olcide etkileyip etkilemeyecegi g6z onunde bulundurulmasi gerektigi, ayrica
uygulamada bu u¢ kistasin c¢ogunlukla i¢c igce gegmis oldugundan birlikte
degerlendirilebilecegi belirtiimektedir.

Bildirim Formu’nda, birlikte islerligin ciplerini tasarlamak ve test etmek icin farkh
tedarikgilerin araglarini birlikte kullanmasi gereken musteriler igin de kritik SGneme sahip
oldugu, EDA ve S&A mdusterilerinin temelde; Intel, Samsung, Apple, Qualcomm,
Microsoft, Alphabet, Amazon gibi buyuk, karmasik ve deneyimli kiresel teknoloji
tesebbusleri oldugu, dolayisiyla bu musterilerin Snemli bir pazarlik guctinun bulundugu,
birden fazla saglayici ile ticari iligki icerisinde bulunduklari, ihtiyaglari igin “tGrinin en
iyisi” UrUnleri kullanmakta israr ettikleri, musterilerin mevcut olan en gelismis teknolojiye
erigebilmelerini temin etmenin kendi rekabet gucleri bakimindan 6nem tasidigi, buyuk
musterilerin en az iki tedarikgi kullandigi ve kullanim alanlarini bolUsturerek tedarikgiler
arasindaki fiyat, kalite ve yenilik bakimindan rekabeti arttirdigi, bu dogrultuda birlesik
tesebbusun birlikte islerligi sinirlandiracak herhangi bir fiilinin yalnizca kendi trtnlerine
zarar vereceQi c¢unkU mausgterilerin birlikte calisir olmayan UrlUnleri reddedeceqi
belirtilmigtir.

Bunun yaninda birlesik tesebbuslin entegre ¢ozim veya paket satisi durumunda
rakiplerinin gucli rekabetiyle karsi karsiya kalacagi, nitekim CADENCE ve
SIEMENS’in, SYNOPSYS’in aksine, hélihazirda ¢ip tasarim yazilimina entegre
edebilecekleri bir multifizik analiz ¢ézumleri portfoyline sahip oldugu, varsayimsal bir
baglama/paketleme girisimine gugcli bir sekilde karsilik verebilecekleri, EDA ve S&A
saticilari arasindaki sektor is birliklerinin yaygin oldugu ve musteriler tarafindan tesvik

23/61



(79)

(80)

(81)

edildigi, ornegin CADENCE'In Dassault Systemes, Mathworks ve Autodesk ile;
SIEMENS’in*®* COMSOL Multiphysics ile isbirliginin bulundugu ifade edilmistir.

Ayrica dijital ¢ip tasarim araclarinin temel birlikte iglerliginin, tasarim is akisinin yuksek
dizeyde otomatiklestiriimis olan dogasi nedeniyle standart endustri formatlarinin
kullanilmasina dayanmakta oldugu, dijital araglarin sinirli insan muadahalesi ile bir dizi
halinde calisacak sekilde kuruldugu ve herhangi bir aracin, akistaki komsu araclarin
ciktisini okuyabilmesinin gerektigi, bunun igin endustri standardi dosya formatlarinin
kullanildigi, musterilerin genellikle her bir tasarim asamasi igin tahsis edilmis 6zel
muhendislere sahip oldugu, bu mihendislerin sorumlu oldugu iglevler/agamalar igin
tercih ettigi bir ara¢ olacagi, dolayisiyla bu dosya formatlarinin desteklenmesinin
birakilmasinin dosyalarin igeri/digari aktarilmasini engelleyecegi, boyle bir degisikligin
musterilerin tasarim akisini imkansiz hale getirecedi ve islem taraflarinin Grinlerini
islevsiz hale getirecegi, ¢ip imalathanelerinin ve ekipman Ureticilerinin de gip tasarimini
yorumlayabilmek ve Uretebilmek igin bu standart formatlara dayandigi ifade edilmigtir.

Analog c¢ip tasarim araclarinin ise; genellikle standart bir endustri formati olan
OpenAccess’i (agik bir veri tabani ve elektriksel baglanti ve yerlestirme bilgilerini
depolamak i¢in uygulama arayuzi) ve agik bir sireg¢ tasarim kiti olan iPDK’y1 kullandig,
SYNOPSYS dahil olmak tGzere EDA saticilari ve buylk imalathanelerin bu formatlari
destekledigi belirtiimigtir. Bunlarin yaninda tesebbuslerin sinirl olarak 6zel dosya
formatlari ve uygulama programlama ara birimleri gelistirebilecedi ancak bunlarin rakip
urtnlerle birlikte calisabilirliginin  tesebbusler igin daha avantaji oldugu da
vurgulanmistir.

islem taraflarinca sunulan cevabi yazida ayrica; sektérde yaygin olsa da birlikte islerlik
s6zlesmelerinin, farkli tedarikgilerin araclarinin birlikte galismasi igin vazgecilmez
olmadidi, temel birlikte islerligin birlikte islerlik s6zlesmesi olmadan da saglanabilecegi,
nitekim bir ara¢ akistaki bir sonraki arag¢ tarafindan okunabilen endustri standardi bir
dosya formati c¢iktisi verdiginde, iki aracin dogal olarak birlikte galisabilecegi, temel
birlikte iglerligin bazen, saticilarin musterilerin talebi Uzerine birlikte iglerlik testleri
yapmasina olanak saglamak icin birlikte islerligin s6zlesmeleriyle desteklendigi, es
deyigsle endustri standardi dosya formatlarinin uygulanmasinin sorunsuz bir sekilde
calistigini dogrulamak igin kullanildigi ifade edilmektedir. Ote yandan, birlikte islerlik
sozlegsmelerinin Ucretsiz oldugu, periyodik olarak yenilendigi, bu surenin 12-36 ay arasi
degisebildigi, halihazirda SYNOPSYS'in (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) dahil olmak
Uzere en az 12 adet EDA ve S&A tedarikgisiyle birlikte islerlige iliskin s6zlesmesinin
bulundugu, SYNOPSYS'’in su ana kadar birlikte islerligi engelleyecek herhangi bir
fiilinin bulunmadigi, Liberty Teknik Danigsma Kurulu (Liberty Technical Advisory Board,
LTAB)!* ile olan sponsorlugu araciligiyla endistri standardi formatlarinin ve dillerinin
gelistiriimesini ve tanitimini destekleme konusunda uzun bir gegmise sahip oldugu,

13 SIEMENS ayrica, 09.01.2025 tarihli ve 25-01/35-23 sayili Kurul Karariyla S&A alaninda faaliyet
gosteren ALTAIR'i devralmistir.

14 LTAB, endustri araglarinin birlikte galsabilirligi gelistiren ve IC uygulamasi ve imzalama igin agik
kaynaklh bir modelleme standardi olan Liberty formatinin gelistiriimesine énciilik eden genis yari iletken
endustri katimina sahip bir gruptur.
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hem SYNOPSYS hem de ANSYS’in, TSMC 3Dblox!® ve Si2 ve OpenAccess*® danhil
olmak Uzere birden fazla sektorel birlikte islerlik girisimine katilim sagladigi ve (.....) de
bdyle bir niyetinin olmadigini kanitlamis oldugu belirtiimistir.

Yine yukarida bahsedilen buyuk teknoloji tesebbulslerinin EDA ve S&A araglarini tekil
projelerdeki ihtiyaglarina gore tedarik ettigi, butin araglar tek bir seferde dedil,
gerektikge satin aldiklari, dolayisiyla islem taraflarinin yalnizca indirimler uygulayarak
paket satis gerceklestiremeyecedi veya ilgili UrUnleri tek basina saglamayi
reddedemeyecegi belirtilmigtir.

Sonug olarak islem taraflarinin birlikte iglerligi sinirlamaya yonelik herhangi bir
faaliyetinin yalnizca taraflarin Urlnlerine zarar verecegi ve rakiplerin Urtnlerini daha
cazip hale getirecegi, tasarim araglarinda deneyimli olan mdusterilerin projelerini
kolayca rakiplerin araglarina tagsimasina sebep olacagi, dolayisiyla bir pazar kapama
gudusundn bulunamayacagi belirtiimigtir. Nihayet taraflar, islemin son derece rekabetgi
ve dinamik bir sektdrde gergeklestigini, islem taraflarinin rakiplerine pazari kapamaya
yonelik herhangi bir olasi girisiminin guglU bir rekabetgi cevap ile karsilasacagini, iglem
taraflarinin paketlemeye zorlamasi ve/veya birlikte islerligi azaltmasi durumunda
rakiplerin bunlari bertaraf etmek adina Grunlerini geligtirmek icin harekete gececegini,
artnlerini daha aclik, birlikte ¢alisir ve musterinin “tGrindn en iyisi” kaynak kullanim
stratejilerine uygun sekilde sunarak girisimi bertaraf edecegini, dolayisiyla bir etkinin
dogmayacagini ifade etmisgtir.

Mevcut dosya kapsaminda islem taraflarindan Urin veya hizmet temin eden (.....) ve
(.....)ten bildirime konu devralma igleminin, pazardaki drtnlerin birlikte islerligi
uzerindeki etkisine yonelik bilgi talebinde bulunulmustur. Bilgi talep edilen higbir
tesebbus birlikte iglerlige dair igslem sonrasi olusabilecek rekabet karsiti bir endigeden
s6z etmemigtir.

Bunun yani sira, bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu diger bir rekabet otoritesi olan
CMA'in konuya iligkin tespitlerinin de gerek igslem taraflarinin beyanlarini gerekse
musteri beyanlarini destekler nitelikte oldugu goértulmektedir. Nitekim CMA tarafindan,
islem taraflarinin gesitli EDA ve S&A pazarlarindaki farkli guclu yonleri ve karsilikli
iligkileri goz onune alindiginda s6z konusu devralmanin, rakiplerinin dnemli bir girdiye
erigsimini  sinirlamasi, Urunleriyle rakiplerinin Grunleri arasindaki birlikte islerligini
azaltmasi veya kaldirmasi ve/veya taraflarin araclarini bir araya getirmesi sonucunda
cesiti EDA ve S&A yazilim pazarlarindaki rakiplerin zarar gdérmesine yol agip
acmayacagdina iliskin degerlendirme yapilmis, bu degerlendirme sonucunda; boyle bir
stratejinin kayiplarinin kazanglarindan daha fazla olacaginin beklenmesi nedeniyle
birlesik tesebbuslin bu davranista bulunma gudusune sahip olmayacadi, zira
masgterilerin ¢ip tasarim akislarinin her asamasinda en iyi kalitede oldugunu
dusunduikleri yazilimi kullanmalari (bir baska deyisle farkh tedarikgilerden gelen
yazilimlari karistirip eslestirmeleri) ve bu nedenle birlikte iglerligin bu trtnlerin degeri
icin 6nemli olmasi ile birlikte islerligin zarar gérmesi durumunda musterilerin 6nemli bir

15 TSMC 3Dblox, yari iletken endistrisinde 3D IC tasarimini ilerletmek igin Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC) tarafindan sunulan bir standarttir. Genel olarak 3Dblox, hem fiziksel
hem de mantiksal baglantinin tam kapsamli gérinimuyle 3D IC tasarim girisini buydk &lgtde
basitlestirebilmekte ve araclar arasi birlikte caligabilirligi dnemli 6lglde iyilestirebilmektedir.

16 SYNOPSYS, birlikte calisabilirligi gelistirmeye odaklanan yari iletken oyuncularindan olusan bir
konsorsiyum olan Si2’nin yénetim kurulu tyesidir. OpenAccess Coalition, ¢ip tasarimi ve APl igin yaygin
olarak kullaniimakta olan bir referans veri tabani olan OpenAccess’in gelistiriimesi ve uyarlanmasi igin
bir Si2 ¢galisma grubudur.
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kisminin birlegik tesebblsten ayrilacak olmasi nedenleriyle iglem taraflarinin en dnemli
musterilerinin bayuk bir kisminin devralmanin bu etkilere sahip olma ihtimalinin dusuk
oldugunu belirttigi ifade edilmektedir. Ayrica devralma hakkinda goéris bildiren
masterilerin  blOydk c¢ogunlugunun olumlu veya tarafsiz goérlsler verdigi
vurgulanmaktadirt’.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde, islem taraflarinin, islem
sonrasinda EDA araglari ve S&A yazilimi arasindaki birlikte galisabilirligi azaltma veya
tamamen kaldirma gibi bir imk&dninin veya gudiUsunun bulunmayacagi
degerlendiriimektedir.

Yukarida deginildigi Uzere, islem sonrasinda konglomera etkilerin meydana
gelebilecegi diger pazarlar; SYNOPSYS tarafindan sunulan tasarim fikri mulkiyeti ile
ANSYS tarafindan agirlikh olarak sunulan S&A yazilimi (sinirh olarak EDA yazilimi)
tedarikine iliskindir. Bu dogrultuda SYNOPSYS'’in kuresel Olgekteki tasarim fikri
mulkiyeti alanindaki glcund kullanarak tasarim fikri mulkiyeti ve S&A/EDA araclarini
musgterilere birlikte sunmak suretiyle bu alandaki rakiplerine pazar kapamaya neden
olabilecegi endigesi igbu dosya kapsaminda degerlendiriimesi gereken olasi
konglomera etkiler arasinda yer almaktadir. Nitekim sektor oyuncularindan (.....)
tarafindan da; SYNOPSYS'in mevcut tasarim fikri malkiyeti ile ANSYS'in S&A
araclarinin, bulut hizmetlerinin, donaniminin vb. baglanabilecegi; dolayisiyla tasarim
fikri malkiyeti ve aracglarinin bagka bir saglayicidan ayri olarak satin alinmasinin maliyet
bakimindan engelleyici hale getirebilecegi ve fiiliyatta musterinin se¢im imkanini
azaltabilecegdi endisesi dile getirilmigtir.

Islem taraflarinca sunulan cevabi yazida; SYNOPSYS'in yari iletken fikri mulkiyet iginin,
“fikri mulkiyet Grtnleri” olarak da adlandirilan énceden tasarlanmis cip bilesenlerini
gelistirmek igin EDA araclarini kullandigi, kullanilan araglarin 6ncelikle SYNOPSYS
araclari oldugu ancak ANSYS’in yari iletken ile ilgili S&A araglari da dahil olmak tzere
diger saticilarin araglarini da igerebildigi, ayrica SYNOPSYS’in HAPS isinde donanim
temel bilesenlerinin ozelliklerini simule etmek ic¢in belirli ANSYS Urunlerini kullandigi
ifade edilmektedir. Bu noktada ilk olarak SYNOPSYS'in tasarim fikri mdalkiyeti
alanindaki pazar paylarina iligkin degerlendirme Onem tasimakta olup asagidaki
tabloda SYNOPSYS ve rakiplerinin bu alandaki kiresel ¢apta ciro ve pazar payi
bilgilerine yer verilmektedir:

Tablo-6: 2021-2023 Doneminde SYNOPSYS ve Rakiplerin Tasarim Fikri Mulkiyeti Alanindaki Cirolari ve
Kiresel Pazar Paylari

202118 202219 202320

= Gelir Pazar Gelir Pazar Gelir Pazar
SAGLAYICILAR (milyon ABD Payi (milyon ABD Payi (milyon ABD Payi

Dolari & TL) (%) Dolarn & TL) (%) Dolari & TL) (%)

ARM (....) (.....) (.....) (.....) ()] ..
SYNOPSYS (....) (.....) (.....) (.....) ()] ..
CADENCE (....) (.....) (.....) (.....) (.0 (C...)
IMMAGINATION (....) (....) (....) (....) () G

17 https://assets.publishing.service.gov.uk/media/677fefecd721a08c00665618/Summary.pdf, Erisim

Tarihi: 24.01.2025.

18 jlgili ddnemde (01.01.2021 — 31.12.2021) TCMB ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD Dolari = 8,83 TL
Uzerinden gevrilmistir.

19 figili dénemde (01.01.2022 — 31.12.2022) TCMB ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD Dolari = 16,54
TL Uzerinden gevrilmistir.

20 jlgili ddnemde (01.01.2023 — 31.12.2023) TCMB ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD Dolari = 23,69
TL Uzerinden gevrilmistir.
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Digerleri (D) (D) (D) (D) (.0 (..

Toplam (.....)

Kaynak: Cevabi yazi.

Yukarida yer verilen verilerden, SYNOPSYS’in 2023 yili itibariyla kiresel ¢apta pazar
payinin %(.....) olarak gergeklestigi ve pazardaki en blyuk ikinci oyuncu oldugu
anlagilmaktadir. Ote yandan taraflardan, SYNOPSYS ve rakiplerinin Tirkiye’deki pazar
paylari talep edilmis, islem taraflarinca iletilen cevabi yazida; SYNOPSYS'in, (.....)
sebebiyle Turkiye’deki tasarim fikri mulkiyet alaninin buyukligune ya da rakiplerinin
kimligi veya konumuna iligkin bilgiye sahibi olmadigi, bu nedenle pazar paylarini
saglayamadigi belirtimekle birlikte, SYNOPSYS’in Turkiye'deki konumunun kuresel
dizeydeki konumundan énemli dlgide farkli olmadiginin disunuldiagu ifade edilmistir.
Bununla birlikte SYNOPSYS'’in Turkiye'deki tasarim fikri mulkiyeti alanindaki ciro
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-7: 2021-2023 Déneminde SYNOPSYS'in Turkiye'deki Tasarim Fikri Mulkiyeti Cirolar

Yil

Ciro (ABD Dolar1 & TL)

2021

20222

20232

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda yer alan veriler incelendiginde, SYNOPSYS’in Turkiye’de 2022 ve
2023 yillarinda elde ettigi cironun, ilgili yillarda kuresel Olgekte elde edilen ciro
icerisindeki payinin sirasiyla yaklasik (.....) ve (.....) oraninda oldugu gorulmektedir.

Ayrica basvuru sahibi tarafindan goénderilen cevabi yazida;

ifade edilmektedir.

Ayrica, ¢ip tasariminda fikri mulkiyet kullaniminin gerekli olmadigi, ¢iplerin, tasarim fikri
mulkiyeti kullanilmadan tasarlanabildigi, birlikte ¢alisabilirlik ve endustri standartlarina
baglilik goz 6nune alindiginda, musgterilerin farkl saglayicilardan tasarim fikri malkiyet
aranlerini kolayca bir araya getirebildigi ve boylece bu udrunleri istediklerinde
tasarimlarina entegre edebildikleri, ayrica kendi fikri mulkiyetlerini veya Uguncu taraf
tedarikgilerin fikri mulkiyetlerini iceren cipler tasarlarken herhangi bir EDA yazilimini da
kullanabildigi, bu nedenle musterilerin SYNOPSYS’in fikri mulkiyetini eklemek igin rutin
olarak CADENCE’in ve SIEMENS’in EDA yazilimini ve diger saticilarin fikri mulkiyetini
birlestirmek igin rutin olarak SYNOPSYS’in EDA yazilimini kullandigi, ayni sekilde bir
EDA saglayicisinin EDA’da etkin bir sekilde rekabet edebilmesi igin kendi tasarim fikri
mulkiyeti Grintne sahip olmasi gerekmedigi, 6rnegin SIEMENS’in bayuk bir EDA girketi
olmasina ragmen tasarim fikri mulkiyet Grlnleri alaninda faaliyet gostermedigi ifade
edilmektedir.

21 jlgili ddnemde (01.01.2022 — 31.12.2022) TCMB ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD Dolari = 16,54
TL Uzerinden gevrilmistir.
22 jlgili ddnemde (01.01.2023 — 31.12.2023) TCMB ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD Dolari = 23,69
TL Uzerinden gevrilmistir.
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Dosya kapsaminda gorus bildiren musterilerin buyuk ¢gogunlugu tarafindan da tasarim
fikri mulkiyeti ile EDA/S&A araglarinin birbirinden bagimsiz satin alinabildigi ifade
edilmig, buna ek olarak SYNOPSYS'in tasarim fikri mulkiyetindeki konumunu, birlesik
tesebblsun yazilim Urlnlerine baglamasi ve/veya paket satis yoninde herhangi bir
endise dile getirilmemigtir.

CMA'in konuya iligkin degerlendirmeleri de mevcut dosya kapsaminda elde edilen
bilgileri destekleyici niteliktedir. Nitekim CMA’in bildirime konu isleme iligkin
incelemesinde; musterilerin blydk ¢ogunlugunun tasarim fikri mulkiyeti ve yazilim
artnlerini birlikte satin almadigi, tasarim fikri mulkiyetinin genellikle belirli projeler igin
satin alindigi, yazihim drtnlerinin ise farkh belirli zaman dilimleri igin satin alindigi ve
so6zlegsme yapildigi, bu dogrultuda musterilerin farkh satin alma donguleri gbz 6nune
alindiginda iki Grlinu birlikte satin almaktan fayda saglamadiklari, ayrica musterilerin
buayuk c¢ogunlugunun yazilim urinleri tedarikgilerinin tasarim fikri mulkiyetini de
sunmasini 6nemli géormedigi, yuksek kaliteli ve “tGrinin en iyisi” yazilim UrGnlerini
tercih ettikleri, yine musterilerin cogunun SYNOPSYS’in veya ANSYS'in yazilim
drtnlerinin  yalnizca tasarim fikri mdalkiyeti ile birlikte sunulan paketleri satin
almayacaklarini ¢iinkii yazihim UrUnleri sec¢iminde bagimsizliklarini korumayi tercih
ettiklerini belirttigi, dolayisiyla birlesik tesebblsin paketleme/baglama eylemlerini
gerceklestirmesi durumunda yazilim alanindaki rakiplerinin bayuk bir satis hacminden
mahrum kalmayacag: belirtilerek islemin bu alanda herhangi bir rekabet karsiti endise
dogurmayacagi sonucuna ulasiimistir?3,

Yukarida yer verilen dederlendirmeler i1s1§dinda, islem sonrasinda birlesik tesebbusln
tasarim fikri mulkiyeti alanindaki konumunu kullanarak paketleme/baglama stratejisi
araciliiyla S&A ve/veya EDA yaziliminin rakiplerinin faaliyetini zorlastirma ve/veya
engelleme imkaninin veya gudusunun bulunmayacagi degerlendiriimektedir.

Bu baglamda, mevcut dosya kapsaminda yapilan olasi konglomera etkilere iligkin
degerlendirmeler sonucunda; iglem taraflarinin, islem sonrasinda EDA araclari ve S&A
yazilimi arasindaki meydana gelebilecek ve s6z konusu UrUnlerin birlikte ¢alisabilirligi
azaltacak ve/veya engelleyecek bir rekabet karsiti etkiye neden olmayacagi, benzer
sekilde SYNOPSYS’in tasarim fikri mulkiyeti alanindaki konumunun, S&A ve/veya EDA
yazilimlari bakimindan rekabeti kisitlayici nitelikte bir konglomere etkiye vyol
acmayacag! degerlendiriimektedir.

H.2.2. Yatay Etkiler

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’a (Yatay Kilavuz)
gbre; yatay birlesme ve devralmalarda tek tarafli rekabet¢i etkilerin
degerlendiriimesinde taraflarin sahip oldugu pazar payi, yakin rakip olup olmadiklari,
musterilerin  saglayici degistirme olanaklari, rakiplerin rekabetgi baski kurup
kuramayacaklari ve iglemin dnemli bir rekabetgi glicu ortadan kaldirip kaldirmadigi gibi
kriterler belirleyici olmaktadir. Bir devralmanin, ilgili pazarda hakim durum yaratarak
rekabeti dnemli dlclide engelleyecek nitelikte tek tarafli etkilere yol acip agmayacagini
belirleyen bu faktorlerin hepsinin birden mevcut olmasi gerekmemekle birlikte iglemin
yarattigi etkiler buttincul olarak degerlendirilmelidir.

islem taraflarinin faaliyetlerinin, EDA alaninda benzer Uriinler sunmalari bakimindan
EDA pazarinin alt kirlhmlarinda ve S&A pazarinin alt segmentleri olan optik ve fotonik
yazihmlari pazarlarinda yatay anlamda ortusmektedir. Asagida ilgili basghklar altinda,

23https://assets.publishing.service.gov.uk/media/67a087e73f28b7444270a37d/A. Full text decision.pd
f, Erisim Tarihi: 05.02.2025.
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(99)

(100)

oncelikle s6z konusu yatay ortugmelerin detayina yer verilecek, akabinde islemin bahse
konu iki pazardaki rekabet Uzerinde dogurabilecegi yatay etkiler degerlendirilecektir.

H.2.2.1. EDA Pazan

EDA; tasarimcilarin, gipleri gergcek dunyaya c¢ikarmadan once simule edilmig bir
ortamda tasarlamalarini, modellemelerini, test etmelerini, dogrulamalarini, analiz
etmelerini ve Uretim sonrasi performansi izlemelerini saglayan araglardir. Bildirim
Formu’nda, ilgili Grin pazarinin “elektronik sistemlerin, ¢iplerin ve PCBlerin tasarim,
dogrulama ve fiziki uygulamalari i¢in kullanilan tim aracglari igcine alan genel EDA”
olarak tanimlanmasi gerektigi, farkli alt kirllimlarda yer alan trinlerinin tamamen farkl
amagclarla kullanildigi, ayni alt kirllimda yer alan hizmetlerin dahi farkl fonksiyonlara
sahip oldugu ve yakin rekabet halinde bulunmadigi belirtilse de, iglem taraflarinin EDA
alaninda sunmus oldugu udrudnler arasindaki olasi ortugmelerin degerlendiriimesi
amaciyla benzer iglevleri sunan drunlerin tespit edilerek EDA araglarinin; kayit aktarim
seviyesi (RTL) glg¢ tlketimi analizi, transistor dizeyinde gu¢ butunligu analizi,
elektrostatik bosaltim analizi, fotonik ¢ip simulasyonu, parazitik dizenleme ve kesif,
fonksiyonel guvenlik spesifikasyonu ve analizi olmak Uzere alt kirrmlara ayrilabilecegi
belirtilmigtir.

Bu kapsamda EDA pazarinin alt kirilimlarini olugturan ve yukarida bahsedilen trtnlerin
ikame iligkisi hakkinda sektdr oyuncularindan da bilgi talep edilmis olup (.....)
tarafindan, EDA pazarinin alt kinlimininda yer alan araglarin ¢ip tasarimindaki belirli
zorluklari ¢ozmek igin tasarlandigi ve birbirlerine ikame olmadidi, (.....) tarafindan ise
EDA pazarinin alt kirilmlarinin gerek arz gerekse talep ikamesi bakimindan kullanim
amaclar geregi ikame edilir olmadigi belirtiimigtir. Sektor paydaslarindan elde edilen
bu gorugler dogrultusunda, mevcut dosya kapsaminda EDA araclarinin her bir alt
kirllim bazinda incelenmesinin iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda olugabilecek
potansiyel Ortismelerin analiz edilebilmesi bakimindan 6nem tasidigi kanaatine
varilmistir. Bununla beraber, Bildirim Formu’'nda iglem taraflarindan ANSYS’in son Ug¢
yilda Turkiye'de agsagidaki tabloda yer verilen trunlere iligkin herhangi bir ticari satisinin
bulunmadigi belirtiimistir. Dolayisiyla EDA pazarinin alt kirilimlari  bakimindan
ongorulen ortugmeler Turkiye icin yalnizca potansiyel ortugsme niteliginde olup yapilan
incelemelerde kuresel veriler esas alinmistir. Bu gercevede islem taraflarinin kiresel
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-8: islem Taraflarinin EDA Alt Kirlhmlarinda Kiiresel Pazar Paylari

2023

Pazarlar

Tesebbusler

Gelir (Milyon
ABD Dolari)

(RTL)

Kayit Aktarim Seviyesi Gug Tuketimi Analizi

SYNOPSYS

ANSYS

Birlesik

Transistor Diizeyinde Glg Bitinligi Analizi®*

SYNOPSYS

ANSYS

Birlesik

SYNOPSYS

24 Bu alt kinhmda SYNOPSYS PrimeSim RA Urinind sunarken ANSYS, Totem(-SC) Urinind
sunmaktadir. Bildirim Formu’nda PrimeSim RA trinindn, Totem(-SC) arinUnin yeteneklerinin yalnizca
bir alt kimesini sunmakta oldugu ve Totem(-SC) UriininUn kapasitesi ve performansiyla eslesebilmesi
mumkun olmadigdi, dolayisiyla Grtnlerin farkli teknik yeteneklere, islevlere, performansa, misterilere ve
kullanim alanlarina sahip oldugu ve yakin rekabet etmedigi belirtiimistir.
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. o ANSYS (... (.....
25

Elektrostatik Bosaltim Analizi Birlesik - (o
SYNOPSYS (... (...
Fotonik Cip Simulasyonu?é ANSYS (... (...
Birlegik (T (.....
SYNOPSYS (... (...
Parazitik Diizenleme ve Kesif?’ ANSYS (... (...
Birlegik (T (.....
Fonksiyonel Givenlik Spesifikasyonu ve SYNOPSYS (oo (oo
o8 ANSYS (... (...

Analizi ——
Birlegik (T (.....

Kaynak: islem taraflarindan elde edilen bilgiler.

(201) Yukaridaki tablo incelendiginde, kuresel dlgekte islem taraflarinin EDA alt kirilimindaki

drtnler bakimindan; “transistor dizeyinde gug¢ butunligu analizi”, “elektrostatik
bosaltim analizi” ve “fotonik ¢ip simulasyonu” pazarlarinda birlesik tesebbusun pazar
payinin %(.....)'nin Gzerinde gercgeklestigi®, bununla birlikte RTL kiriliminda ise birlesik
tesebbUsun kuresel Olgekte toplam %(.....) oraninda oldukg¢a yuksek bir pazar payina
sahip olacagi gorilmektedir. Glg agisindan verimsiz RTL kodlarini ve tasarimdaki bosa
harcanan gegisleri erkenden belirleyerek enerji verimliligini en Gst dizeye ¢ikarmak igin
kullanilan RTL araglarinda; SYNOPSYS, PrimePower RTL ve SpyGLass Power
drtnlerini sunarken ANSYS, PowerArtist UriininU sunmaktadir.

(102) Bildirim Formu’nda ayrica, diger EDA alt kirllimlarinda oldugu gibi RTL Granleri

kapsaminda da Turkiye'de AR-GE faaliyetlerinin bulunmadigi ve Turkiye'deki
kullanicilara hizmet verilmedigi ifade edilmistir. Bununla birlikte islemin mevcut halinde
birlesik tesebbusin toplam kiresel pazar payl ve iglem taraflarinin, halihazirda

25 Bu alt kinhmda SYNOPSYS PrimeESD ve ICV PERC {riinlerini sunarken ANSYS Pathfinder(-SC)
Urdndnd sunmaktadir. Bildiim Formu’nda PrimeESD Urininin dinamik, derinlemesine, tam c¢ip
simUlasyonuna odaklanmaktayken, Pathfinder(-SC) drinunin statik, daha az ayrintili analize
odaklanmakta oldugu, ICV PERC (riiniiniin ise SIEMENS'in Calibre PERC Uriintiniin iglevselligi ile daha
yakin rekabet etmekte oldudu, dolayisiyla, Urunlerin farkli odaklara, kullanim alanlarina ve hedef
musterilere sahip oldugu ve yakin rekabet etmedigi belirtiimistir.

26 Bildirim Formu’nda Fotonik gip simiilasyonu yaziliminin fotonik gip tasarim akisinda kullanildigi ve bu
sebeple EDA araglari ile birlikte gruplandirildidi, asagida yer verilen fotonik yazilimindan farkh oldugu
belirtiimistir. Her ne kadar ikisi de isik dalgalarinin davranigina iliskin olsa da, iki yazilim turd farkli
sorunlari ¢ézmekte ve farkl tasarim akiglarini kullanmaktadir. Farkh teknolojilere dayanmakta, farkli
mdusterileri, uygulamalari ve mihendislik disiplinleri bulunmaktadir. SYNOPSYS bu alt kirlhmda OptSim
urindnt sunarken ANSYS, Lumerical INTERCONNECT urinini sunmaktadir.

27 glem taraflari bu alt kirilhm igin pazar payi sunamamistir. Bu alt kirllimda SYNOPSYS Pillar Griiniini
sunarken ANSYS, ParagonX drtndnd sunmaktadir. Bildirim Formu’nda Grtnlerin farkli iglevler sunmasi,
yakin rekabet etmemesi ve SYNOPSYS'in ilgili Grinden 2023 yilinda yalnizca (.....) kazanmasi
sebepleriyle g6z ardi edilebilir bir yogunlagsmaya sebep olacagi ifade edilmistir.

28 [slem taraflari bu alt kirihm igin pazar payl sunamamistir. Bu alt kirlimda SYNOPSYS, VC Functional
Safety Manager Urindnd sunarken ANSYS, Medini Analyze Grinint sunmaktadir. Bildirim Formu’nda
VC Functional Safety Manager arininin, ézellikle ¢ip islevsel guvenligini analiz etmek icin tasarlanmis
oldugu, Medini Analyze Grininin ise genis bir yelpazedeki farkli uygulamalar ve endustriler igin daha
genis islevler sunmakta oldugu, dolayisiyla trlnlerin farkli uygulama alanlarina, teknik yeteneklere ve
musterilere sahip oldudu ve yakin rekabet etmedigi belirtiimigstir.

29 Bununla birlikte isbu rapor kapsaminda daha énce deginildigi Gizere, ANSYS’in son (¢ yilda Tirkiye'de
s6z konusu urlnler bakimindan herhangi bir ticari satiginin bulunmadigi belirtilmistir. Dolayisiyla EDA
pazarinin alt kirlhmlari bakimindan éngérilen értismeler Tirkiye igin yalnizca potansiyel nitelik tasidigi
dusunulmektedir. Kaldi ki, kiiresel 6lgcekte RTL pazarinda, diger EDA alt kirlhmlarina kiyasla, birlesik
tesebblsin pazar payinin %(.....) oraninda oldukg¢a ylksek oldugu dikkate alindiginda, isbu dosya
kapsaminda yalnizca RTL drini bakimindan ortaya cikabilecek potansiyel rekabet karsiti etkiler
bakimindan detayli degerlendirmelere yer verilmigtir.
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Turkiye'de faaliyet gostermeseler de ileride Turkiye pazarina girig yapabilme ihtimalleri
g6z 6nunde bulunduruldugunda potansiyel anlamda rekabet karsiti bir endiseden soz
edilebilecektir. Bu kapsamda Komisyona ve CMA’ye sunulan elden ¢ikarma taahhuadu
cercevesinde kuresel dlgekte muhtemel rekabet endiselerini nasil giderildigine kararin
devam eden bolumlerinde yer verilmigtir.

H.2.2.2. S&A Pazari

(203) Yukaridaki bolumlerde detayli bir sekilde belirtildigi Gzere; bir Grin, sistem veya surecin
dijital modeller vasitasiyla simile ve analiz edilmesini saglayan ve bir ¢ipin fiziksel
Ozelliklerini simule etmek Uzere yar iletken uygulamalarina yonelik 6zel olarak da
tasarlanabilen S&A araclari, islemin etki dogurabilecegi bir diger pazardir. islem
taraflarinin hem Turkiye’de hem de kuresel Olgekteki faaliyetleri S&A araclarinin bir alt
segmenti olan optik ve fotonik yazilimlari pazarlarinda yatay anlamda 6rtismektedir.

(104) Bu dogrultuda oncelikle isbu dosya kapsaminda islem taraflarinin sirasiyla optik ve
fotonik yazilimi pazarlari bakimindan pazar paylarina iliskin analizlere yer verilecektir.
Nitekim Yatay Kilavuz’da pazar paylari ve yogunlasma seviyelerinin, pazar yapisi ile
birlesme isleminin taraflari ve diger tesebbusler arasindaki rekabete iliskin dnemli
bilgiler sunan o6ncll gostergeler oldugu®®, cok yiiksek pazar paylarinin (6rnegin,
%50’den yliksek paylar) hakim durumun varliginin géstergesi olarak kullanilabilecegis*
belirtiimektedir.

(105) SYNOPSYS optik sistemlerin tasarim ve similasyonu faaliyetleri (optik yazilimlari)
kapsaminda ve Optik Cézimleri Grubu (Optical Solutions Group) ¢atisi altinda CODE
V, LightTools, LucidShape ve LucidDrive Urdnlerini sunmaktadir. Bildirim Formu’na
gore, SYNOPSYS’in bu segmetteki 2023 yili Turkiye cirosu yaklasik (.....) olup s6z
konusu gelir SYNOPSYS'in toplam klresel optik yazilim satiglarinin yaklasik (.....) denk
gelmektedir. ANSYS ise bu segmentte Zemax ile Speos isimli Urunleri sunmakta olup
2023 yiinda Turkiye’de (.....) degerinde gelir elde etmigstir. Bu gelir ise ANSYS’in
kUresel optik yazilim satiglarinin yaklasik (.....) tekabll etmektedir. Bu bahisle Bildirim
Formu’nda, taraflarin ilgili pazardaki Turkiye faaliyetlerinin oldukga sinirli oldugu ifade
edilmigtir.

(106) Bununla birlikte islem taraflarinin ve rakiplerinin optik yazilimi pazarinda, 2021-2023
dénemine ait gelir bazinda Turkiye ve kuresel Olgcekte pazar paylarina asagida yer
verilmektedir:

Tablo-9: Tirkiye'de 2021-2023 Déneminde Optik Yazilimlari Pazarindaki islem Pazar Paylari
2021 2022 2023
Tesebbusler Gelir (ABD | Pazar Payi | Gelir (ABD | Pazar Payi | Gelir (ABD | Pazar Payi
Dolar) (%) Dolar) (%) Dolarr) (%)
SYNOPSYS () (D) () () (.nn) ()
ANSYS () (D) () () (.nn) ()
Birlesik () (D) () () (.nn) ()
Digerleri () (o) () () (D) ()
Toplam () 100 (D) 100 (.nn) 100,00
Kaynak: islem taraflarindan elde edilen bilgiler.
Tablo-10: Kiiresel Olgekte 2021-2023 Déneminde Optik Yazilimlari Pazarindaki Pazar Paylari
2021 2022 2023
Tesebbusler Gelir (Milyon Pazar Gelir (Milyon Pazar Gelir (Milyon Pazar
ABD Dolari) Payi (%) | ABD Dolar) | Payi (%) | ABD Dolari) | Payi (%)

30 Yatay Kilavuz, para. 13.
31 Yatay Kilavuz, para. 17.
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(107)

(108)

(109)

(110)

(111)

SYNOPSYS

ANSYS

Birlesik

Digerleri

Toplam

Kaynak: islem taraflarindan elde edilen bilgiler.

Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde, islem taraflarinin, optik yazilimi pazarinda
hem Turkiye nezdinde hem de kuresel digekte %(.....) pazar paylari ile oldukga ylksek
pazar paylarina sahip oldugu, hatta 2023 yili itibariyla kiresel dlgekte pazarin duopol
bir yapiya donustigu ve yalnizca iglem taraflarindan olustugu goérulebilmektedir.

Ayrica mevcut dosya kapsaminda, islem Oncesinde optik yazilimlari pazarindaki
yogunlagsma duzeyini gorebilmek ve pazarin rekabet¢i yapisi hakkinda bilgi
edinebilmek icin Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) hesaplanmigtir. HHI, pazardaki
her bir tesebbusun paylarinin karelerinin toplami alinarak hesaplanmaktadir. Bununla
beraber dosya konusu iglem 6zelinde islem taraflarinin duopole varan pazar paylari
sebebiyle Uglncu taraflarin pazar paylari bir blitlin olarak isleme dahil edilmistir.
Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde islem 6ncesinde Turkiye optik yazilimlar
pazarinda, 2023 yili HHI hesaplamasinin (.....) oldugu iglem sonrasinda ise (.....)
seviyesine yuUkselecegi gorulmektedir. Kuresel optik pazarinda ise 2023 yili verilerine
gore ise islem oncesi HHI hesaplamasi (.....) iken islem sonrasinda (.....) seviyesine
yukselecektir. Bu kapsamda HHI'daki degisim Turkiye optik yazilimlari pazariigin (.....),
kUresel optik yazilimlari pazari igin (.....) olmaktadir.

Yatay Kilavuz’'un 19. ve 20. paragraflarinda, “Birlesme sonrasi pazardaki HHI endeksi
1.000’in altinda kalan iglemlerde rekabetgi kaygilar olugsmasi ihtimali oldukga diigliktiir
ve bu tir islemlere Kurul g¢ogunlukla midahale etmemektedir. Birlesme sonrasi
pazardaki HHI endeksi 1.000 ile 2.000 arasinda olan ve islem neticesinde HHI
endeksindeki degisimi 250°nin altinda kalan ya da birlesme sonrasi pazardaki HHI
endeksi 2.000°nin lzerinde olan ancak islem neticesinde HHI endeksindeki degisimi
150°nin altinda kalan islemlerde de agagidaki istisnalar hari¢c olmak (lizere rekabetgi
kaygilar olusmasi ihtimali diisdiktir.” denilmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu pazarda
islem sonrasinda HHI endeksi 2000’in ¢ok Uzerinde ve HHI endeksindeki degisim
250’nin Uzerinde olmasi nedenleriyle rekabet karsiti endigelerin olusma ihtimalinin
oldukga yUksek oldugu bir iglem niteliginde oldugu degerlendiriimektedir.

Bildirim Formu’'nda islem taraflarinca her ne kadar Breault Research Organization
(BRO), COMSOL Multiphysics, Lambda Research Corporation (Lambda) ve LightTrans
gibi klUguk pazar oyunculari ile rekabet halinde olundugu ve ayrica optik sistem
ureticilerinin (Zeiss), otomotiv bileseni Ureticilerinin (Valeo) ve diger buyuk musterilerin
((.....)) sirket ici cozUmlerinin de pazardaki rekabet Gizerinde etkili oldugu, ayrica 2022
yilinda (.....) urinayle, Photon Engineering’in FRED urunuyle pazara yikici yeni girigler
gerceklestirdigi ileri surllse de, islem taraflarinin bu iddialarina karsin pazar verileri ve
HHI degerleri incelendiginde optik yazilimi pazarindaki Gg¢lncu taraf oyuncu
faaliyetlerinin ihmal edilebilir bir dizeyde kaldigi ve bu pazarda faaliyet gésterme
iradeleri varsa dahi iglem taraflarinin pazar gucini dengeleyebilecek bir konumdan
oldukga uzak olduklari kanaatine ulagiimaktadir.

Yukarida belirtildigi Gzere, islem sonucunda islem taraflarinin faaliyetleri bakimindan
yatay ortismenin meydana gelecegi bir diger pazar fotonik yazilimlari pazaridir.
Fotonik simulatdr portfoya drtnleri (fotonik yazilimlari) pazarinda ise SYNOPSYS
RSoft driinind ve ANSYS Lumerical Grininli sunmaktadir. Bildirim Formu’'na gore,
faaliyet cercevesinde SYNOPSYS, 2023 yilinda, Turkiye’de (.....) elde etmigken,
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ANSYS ayni donemde, Turkiye'de (.....) elde etmistir. Bu satiglar SYNOPSYS’in 2023
yili toplam kuresel fotonik yazilim satislarinin %(.....) daha azina tekabul ederken,
ANSYS'’in 2023 yili kuresel fotonik yazilim satiglarinin (.....) daha azina tekabdul
etmektedir. Bildirim Formu’'nda bu faaliyetler bakimindan da Turkiye'deki faaliyetlerin
sinirli oldugu belirtiimektedir.

(112) Asagida yer verilen tabloda islem taraflarinin ve rakiplerinin fotonik yazilimi pazarinda,
2021-2023 donemine ait gelir bazinda, Turkiye ve kuresel dlgekte pazar paylarina yer
verilmektedir:

Tablo-11: Turkiye’de 2021-2023 Déneminde Fotonik Yazilimlari Pazarindaki Pazar Paylari

) 2021 2022 2023
Tesebbusler Gelir (ABD | Pazar Payi | Gelir (ABD | Pazar Payi | Gelir (ABD | Pazar Payi
Dolarr) (%) Dolar) (%) Dolarr) (%)
SYNOPSYS®2 (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
ANSYS (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
Birlesik (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
Digerleri (....) (....) (....) (.....) (.....) (.....)
Toplam (.....) 100 (.....) 100 (.....) 100

Kaynak: islem taraflarindan elde edilen bilgiler.

Tablo-12: Kiresel Olgekte 2021-2023 Déneminde Fotonik Yazilimlari Pazarindaki Pazar Paylari

2021 2022 2023
. Gelir Gelir Gelir
Tesebbusler (Milyon Pazar Payi (Milyon Pazar Payi (Milyon Pazar Payi
ABD (%) ABD (%) ABD (%)
Dolar) Dolarr) Dolarr)
SYNOPSYS C.) (.. C..) (..) C..) (..
ANSYS (....)) (o) (o) (....)) (...r)) (...))
Birlesik () (i) (i) ) () (..
Digerleri () (i) (i) ) () (..)
Toplam (o) 100 () 100 (...) 100

Kaynak: islem taraflarindan elde edilen bilgiler.

(113) Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde, islem taraflarinin fotonik yazilimi pazari
agisindan da %(.....) pazar paylari ile hem Turkiye’de hem de kuresel dlgekte oldukca
yuksek pazar paylarina sahip oldugu gorulebilmektedir.

(114) islem taraflari yine Bildirim Formu’nda; VPIphotonics, Photon Design, FlexCompute,
COMSOL Multiphysics, CrossLight Software, Fluxim, JCM wave ve Optiwave Systems
gibi kuguk pazar oyunculari ile rekabet halinde olundugunu ve fotonik sistem
ureticilerinin (RTX) ve diger buyuk musterilerin ((.....)) sirket ici cozimlerinin pazardaki
rekabet tzerinde etkili oldugunu ileri stirmistir. islem taraflarinin iddialarina karsin,
pazar verileri incelendiginde Uglncu taraf faaliyetlerinin birlesik tesebbisin
faaliyetinden oldukca uzak kaldigi, Turkiye pazarina 2023 yilinda giris gerceklestiren
SYNOPSYS’in pazara girdigi yil %(.....) gibi oldukga blyUk bir pay elde edebildigi tespit
edilmektedir.

82 Bildirim Formu’nda, SYNOPSYS'in Turkiye’de 2021 ve 2022 yillarinda herhangi bir fotonik yazilim
satigl gerceklestirmedigi belirtiimektedir.
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(115) (.....)3% 3% g6z 6nidne alindiginda islem taraflarinin pazar giiciiniin daha da artmasi
mumkun gorulmektedir.

(116) Bildirim konusu iglemin meydana getireceg@i pazar gicunun degerlendiriimesi akabinde,
mevcut dosya kapsaminda degerlendirmesi gereken ikinci husus, uzun donemde
devralmanin rekabet karsiti etkilerini telafi edebilecek dengeleyici bir alici gucunun
bulunup bulanmadididir. Nitekim musterilerin énemli bir alici gictine sahip oldugu
hallerde ¢ok yuksek pazar payina sahip saglayici tesebbusler dahi etkin rekabeti
onemli odlglide azaltamayacaklardir. Bir baska ifadeyle musterilerinden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme gucleri bulunmayacaktir. Bu baglamda, dengeleyici alici gucu,
musgterilerin bayUklUkleri, saglayici agisindan dnemli olmalari ve alternatif saglayicilara
gecme becerileri sayesinde ticari iglem yaparken saglayicilari karsisinda elde ettikleri
pazarlik glici olarak anlasiimahdir3®®. Bildiim Formu’nda; optik ve fotonik yazilimi
musterilerinin, farkl saticilardan tercih ettikleri Grtnleri birlikte kullanan, kiresel ve
onemli Olgude gelismis tesebbusler oldugu ((.....)), marka sadakati yerine yazilimin
kalitesi ve spesifik ihtiyaglarina cevap verip veremeyecedine gore secim yaptiklari ileri
surtlmastar.

(117) Bu dogrultuda ilk olarak konuyla ilgili Kurul ictihadi incelendiginde, dengeleyici alici
gucundn tespitinde buyudk musterilerin alimlarinin tesebbuslerin toplam satiglar
icerisindeki payinin temel 6l¢it olarak kullanildigi, bu dogrultuda bir tesebblsin en
baylk bes musterisinin bir pazardaki satiglarinin %40'indan fazlasini olusturdugu
durumlarda dengeleyici alici giiciiniin mevcut oldugu sonucuna ulasiimistir®®, Bu
cercevede devralan SYNOPSYS ve devre konu ANSYS’in 2023 yilinda kuresel dlgekte
ve Turkiye’de en blyuk bes misterisine yaptigi satislarin deger bazinda paylarina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo-13: islem Taraflarinin Kiiresel Olgekte Misterilerine Yaptiklari Optik Yazilimi Satiglarinin Oranlari

(%)
SYNOPSYS ANSYS
. . Satiglarin Toplam .. . Satiglarin Toplam

Musteriler Sat$|§lara OrF;\nl Musteriler Satiglara Orani
() [ () ()
() [ (D) ()
() [ (D) ()
() [ () ()
() [ (D) ()
Toplam (O Toplam (o)
Kaynak: Cevabi yazi.

B,

35 Yatay Kilavuz, para. 93.

36 04.07.2007 tarihli, 07-56/659-229 sayili ve 04.05.2021 tarihli, 21-25/313-144 sayih Kurul kararlart.
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(118)

(119)

Tablo-14: islem Taraflarinin Tirkiye’deki Misterilerine Yaptiklar Optik Yazilimi Satislarinin Oranlari (%)

SYNOPSYS ANSYS
. Satiglarin Toplam . Satiglarin Toplam
Mugteriler Satiglara Orani Mugteriler Satiglara Orani
(.....) (... (.....)
(.....) (... (.....)
(.....) (... (.....)
(.....) (... (.....)
(.....) (... (.....)
Toplam (....) Toplam (.....)

Kaynak: Cevabi yazi.

Oranlari (%)

Tablo-15: islem Taraflarinin Kiiresel Olgekteki Misterilerine Yaptiklari Fotonik Yazihimi Satislarinin

SYNOPSYS ANSYS
. . Satiglarin Toplam . . Satiglarin Toplam
Musteriler Satislara Orani Mugteriler Satislara Orani
(.....) (L)1) (....)
(.....) (L)1) (....)
(.....) (L)1) (....)
(.....) (L)1) (....)
(.....) (L)1) (....)
Toplam (.....) | Toplam (o)

Kaynak: Cevabi yazi.

Tablo-16: islem Taraflarinin Tirkiye'deki Musterilerine Yaptiklari Fotonik Yazilimi Satiglarinin Oranlari

(%)
SYNOPSYS ANSYS

Satislarin Satiglarin

. Toplam . Toplam

Mdasgteriler Satislara Mdasteriler Satislara

Orani Orani
(.....) (L)1) (.....)
(.....) (L)1) (.....)
Toplam (.....) | Toplam (....)

Kaynak: Cevabi yazi.

Yukarida yer verilen tablolardan, islem taraflarinin optik ve fotonik yazilimi pazarlari
bakimindan kuresel Olgcekte deger bazinda en buylk bes musteriye yapilan satiglarinin
toplam satiglar icerisindeki payl incelendiginde, dengeleyici alici guclinden
bahsetmenin mimkdn olmadigi sonucuna variimistir. Diger yandan islem taraflarinin
Tarkiye’de optik ve fotonik yazimi bakimindan az sayida miusteriye sahip oldugu
gorulmekte, o6zellikle SYNOPSYS'in Turkiye'de 2021 ve 2022 yillarinda herhangi bir
fotonik Urlni satisi olmadigi, ANSYS’in ise fotonik Grind bakimindan 2021 yilinda Ug,
2022 yilinda ise yalnizca bir musteriye satis gerceklestirdigi belirtimektedir. Bu
dogrultuda her ne kadar s6z konusu pazarlar bakimindan SYNOPSYS ve ANSYS’in
Tarkiye’deki musterilere yapilan satislari toplam satiglari igerisinde 6nemli bir paya
sahip oldugu gorulse de, bu durumun Turkiye'de bu pazarlarda az sayida alicinin
bulunmasindan kaynakli oldugu degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte dosya kapsaminda goérusine basvurulan sektér oyunculari tarafindan;
pazarda ¢ok az sayida optik/fotonik tasarim ve analiz araglari saglayicisi bulundugu,
rekabetin ¢ok sinirli oldugu, SYNOPSYS ve ANSYS’in musterilere saglam ¢dzimler
sunabilen kilit oyuncular oldugu, bu durumun son yillarda SYNOPSYS ve ANSYS'in bir
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(120)

(121)

(122)

dizi toplu devralmasindan®’ (roll-up acquisition) kaynaklandigi ve geriye yalnizca ayni
dizeydeki destegi saglayamayan birka¢ kiguk tedarikginin kaldigi ifade edilmistir. Bu
dogrultuda Yatay Kilavuz'da da belirtildigi Gzere, alici gucinun sadece birlesme islemi
dncesinde degil, sonrasinda da mevcut olmasi gerekmektedir. iki saglayici arasindaki
bir birlesme isleminin énemli bir alternatif temin kaynaginin ortadan kalkmasina yol
agmasi durumunda, musterilerin alici gligleri bu islem neticesinde azalmis olacaktir3e,
Bildirime konu iglem sonrasinda musterilerin birlesik tesebbusun fiyatlarini artirmasi ya
da kalitesini duslrmesi gibi olasi eylemleri karsisinda alternatif bir saglayiciya,
neredeyse kalmayacag! igin, gecemeyecekleri anlasilmaktadir. Zira iglem sonrasinda
optik ve fotonik yazilimi pazarinda kiresel dlgekte ve Turkiye’de iglem taraflarinin pazar
payl 2023 yil bakimindan neredeyse %(.....)’e ulasacaktir. Tum bu acgiklamalar
dogrultusunda, optik ve fotonik yazilimlari pazari bakimindan dengeleyici alici
gucunden bahsedilemeyecegdi degerlendiriimektedir.

Yatay anlamda yogunlagsmaya neden olabilecek bir devralma isleminin rekabeti
sinirlayici etki dogurup dogurmadigi degerlendiriimesinde incelenmesi gereken diger
bir husus pazara girislerin kolaylik derecesidir. Nitekim Yatay Kilavuz'un 97.
paragrafinda, bir pazara girisin yeterince kolay olmasi durumunda bu pazardaki
birlesme iglemlerinin rekabeti sinirlayici etki dogurma riskinin az olacagi
vurgulanmaktadir. Dolayisiyla girislerin analiz edilmesi rekabet degerlendirmesinin en
onemli unsurlarindan biri olup giriglerin birlesme islemine taraf olan tesebbusler
Uzerinde rekabetci baski olusturabilmeleri icin gerceklesmelerinin - muhtemel,
zamaninda ve yeterli duzeyde olmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda Bildirim Formu’nda pazara giris kosullarina iligkin; islem taraflarinin optik
ve fotonik yazilimi saticilarinin pazara girisi icin herhangi 6nemli bir yasal veya
duzenleyici giris engelinden haberdar olmadigi, optik ve fotonik saticilarin ticari
faaliyete baslamak icin devlet iznine ihtiya¢g duymadigi, buylk bir magsteri tabanina
sahip olmanin pazara giris igin zaruri olmadigi, kucuk sirketlerin basariyla optik ve
fotonik yazilimlarini piyasaya surebildigi, yazihm Grdnlerinin dodasi geredi Olgek
ekonomilerinin 6nemli bir rol oynamadigi, optik ve fotonik yazilimi saticilarinin
genellikle yazihm ¢ézumleri icin patent veyahut diger fikri mulkiyet haklarini elinde
bulundurdugu ancak s6z konusu patentler ve haklarin 6nemli bir giris engel
olusturmadigi, zira optik uygulamalari i¢in Ucretsiz ve lisanssiz bir python modulu olan
Opticspy gibi 6nemli agik kaynaklarin mevcut oldugu, sirketlerin kendi yazilimlarini
urettigi ve dogrudan musterilere sundugu ileri surtlmektedir.

Bununla birlikte sektor oyuncularindan (.....) ve (.....) ilgili pazarlara girigin ve pazarda
buyumenin onunde engellerin mevcut olup olmadigina iligkin bilgi talep edilmis olup
ilgili oyuncular tarafindan s6z konusu hususa yonelik olarak; optik tasarim ve analiz
araclari ile silikon fotonik araclarinin teknik karmasikligi géz énine alindiginda, pazara
girecek potansiyel bir tesebbusun, belirli Gran tlrlerini tasarlayabilen c¢oklu fizik
uzmanligina sahip son derece uzman muhendislere ihtiya¢c duyacagi, gereken yuksek
derecede uzmanlagsmanin, pazara girecek potansiyel tesebbusler igin muhendislik
yetenek havuzunun sinirli oldugu anlamina geldigi, bu nedenle bu pazarlarda yeni bir
¢6zUm tasarlayacak bir ekip olugturmanin zor oldugu, yeni fotonik veya optik tasarim
ve analiz ¢cozUmlerinde genislemek isteyen daha buylk rakiplerin dahi bu arunleri
gelistirmek igin gereken son derece uzmanlasmis muhendislik yeteneklerini bulmakta

37 Bildirim Formu’nda yer verilen bilgilere gore, ANSYS 2018'de OPTIS'i, 2021'de Zemax'i ve 2020'de
Lumerical'l; Synopsys ise 2014'te Brandenburg'u, 2018'de PhoeniX Software'i ve 2020'de Light Tec'i
satin almistir.

38 Yatay Kilavuz, para. 96.
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zorlandigi, ilaveten guglu kuresel bir destek agi gereksiniminin oldugu, bu dogrultuda
optik tasarim ve analiz araglarina ticari olarak uygulanabilir rakip bir ¢6zim
gelistirmenin dnemli miktarda zaman ve yatirim gerektirdigi belirtilmistir.

(123) Buna ek olarak islem taraflarinin 2021-2023 yillari bakimindan optik ve fotonik
yazilimlar1 pazarindaki pazar payi seyri incelendiginde, gerek kuresel dlgekte gerekse
Tarkiye’de optik yazihmi pazari bakimindan taraflarin birlesik pazar paylarinin
%(.....),%(.....) ve %(.....) oraninda gergeklestigi, benzer sekilde fotonik yazilimi
bakimindan da birlesik pazar payinin %(.....), %(.....) ve %(.....) oldudu dikkate
alindiginda, ilgili yillar icerisinde igslem taraflarinin istikrarli bir sekilde pazar paylarini
korudugu ve sdz konusu pazarlara etkin bir girisin olmadigi sdylenebilecektir. islem
taraflarinca sunulan cevabi yazida; optik yazilimi bakimindan 2022 vyilinda
QuadoaOptical CAD’i piyasaya suren Quadoa Optical Systems ve FRED Urunuyle
Photon Engineering olmak tUzere kuresel optik yazim pazarina yikici yeni giriglerin
oldugu belirtilse de, optik yazilimi pazarina s6z konusu girisler sonrasinda ilgili
tesebbuslerin pazardan pay alamadigi, zira 2023 vyilina gelindiginde birlesik
tesebbusln pazar payinin neredeyse %(.....)’e ulastigi gérilmektedir. Benzer sekilde
fotonik yazilimi pazari bakimindan da yeni giriglerin olmadigi belirtiimektedir.

(124) Sonug olarak, S&A pazarinin alt kirihmlari olan optik ve fotonik yazilimlari pazarlarinda
islem taraflarinin var olan pazar paylarinin oldukca yuksek oldugu, ilgili pazarlara etkin
bir girisin olmadigi ve devralma isleminin yaratacagi pazar glcu artigi karsisinda
dengeleyici bir alici gicunun bulunmadigi, dolayisiyla islemin rekabet karsiti endiselere
neden olabilecedi kanaatine varilmistir. S6z konusu pazarlara iliskin rekabet karsiti
endiselerin Komisyona ve CMA’ye sunulan taahhutler kapsamindan nasil giderildigine
asagidaki bolimlerde yer verilmistir.

|. TARAFLARIN KOMiSYONA ve CMA’YE SUNMUS OLDUKLARI TAAHHUTLER
[.1. Taahhiitlerin Kapsami

(125) Yukarida yer verilen tespitler dogrultusunda, devralma kapsaminda, islem taraflar
SYNOPSYS ve ANSYS'in faaliyet gosterdigi “optik yaziim” ve “fotonik yazilim”
pazarlarinda yatay oOrtusme gergeklesecegi, islem sonucunda birlesik tesebbulstn,
gerek optik yazilimi gerekse fotonik yazihmi pazarinda lider konuma gecgecedi ve ilgili
pazarlardaki yodunlasmanin 6énemli dl¢ide artacadi sonucuna ulasilmistir. Ayrica
dosya kapsaminda daha 6nce belirtildigi Gzere, birlesik tesebbusin EDA pazarinin bir
alt kinmi niteliginde olan kayit aktarim seviyesi gu¢ tuketimi analizi (RTL) pazarinda
kiresel olcekte toplam %f(.....)lik bir pazar payina sahip olacagi, ancak islem
taraflarindan ANSYS'’in son u¢ yilda Turkiye’de bu drune iligkin herhangi bir ticari
satisinin bulunmadidi dikkate alindiginda Turkiye icin yalnizca potansiyel érttisme
olabilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda inceleme sureci devam ederken devralan
islem tarafi SYNOPSYS tarafindan, bildirim konusu isleme ydnelik endiseleri gidermek
amaciyla Kurum kayitlarina 04.10.2024 tarih ve 57176 sayl1, 30.12.2024 tarih ve 60856
say! ile intikal eden dilekcelerle Komisyona ve CMA’ye sunulan elden c¢ikarma
taahhutlerine iligkin bildirim yapilmistir. Asagida oncelikle Komisyona ve CMA'ye
sunulan elden g¢ikarma taahhutleri 6zetlenmis akabinde s6z konusu taahhutlere iligkin
degerlendirmelere yer verilmigtir.

1.1.1. SYNOPSYS’in Optik Coziimleri Grubu is Kolu’nun Elden Gikarilmasina
Yonelik Sunulan Taahhutler

(126) Dosya kapsaminda devralan islem tarafi SYNOPSYS tarafindan, Kurum kayitlarina
04.10.2024 tarih ve 57176 sayi ile giren dilekge ile Komisyona ve CMA’ye sunulan ilk
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elden ¢ikarma taahhudu bildirilmistir. Asagida islemin yatay etkilerine yonelik olarak
sunulan birinci taahhit metnine yer verilmektedir:

Loo()
i (....)
. (.....)
iv. (.....)
v. (.....)
vi. (.....)

(127) SYNOPSYS'in optik Optik Cézimleri Grubu is kolunu KEYSIGHT’a devretmesine
yonelik islemin Turkiye’de bildirime tabi olmasi sebebiyle Kurum kayitlarina giren
28.11.2024 tarihli ve 59533 sayili dilekgeyle s6z konusu igleme ayrica izin verilmesi
talep edilmigtir.

1.1.2. ANSYS’in Gii¢ Tiiketimi Analizi is Kolu’nun Elden Gikarilmasina Yonelik
Sunulan Taahhitler

(128) islemin kiiresel dlgekte meydana getirdigi etkilerin bertaraf edilmesi amaciyla yukarida
yer verilen elden ¢ikarma taahhiadidndn yani sira diger bazi taahhitler sunulmasi da
gindeme gelmis, bu cergevede kayit aktarim seviyesi (RTL) gu¢ tuketimi analizine
iliskin klresel dizlemde taahhitte bulunuldugu 11.12.2024 tarihinde e-posta ile
Kuruma bildirilmigtir. S6z konusu taahhutleri iceren ikinci taahhit metni 30.12.2024
tarih ve 60856 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Bununla birlikte ilgili belgede,
guc tuketimi analizi is kolunun devrine yonelik islemin Turkiye’de bildirime tabi olmadigi
ve herhangi bir rekabet karsiti etki olusturmayacagi ifade edilmistir. Asagida islemin
(potansiyel) yatay etkilerine yonelik olarak sunulan ikinci taahhat metnine yer
verilmektedir:

Loo()

i (...

. (....)

v.  (.....)

v. (.....)

vi.  (....)
l.2. Sektér Oyuncularinin SYNOPSYS Tarafindan Sunulan Taahhiitlere iligkin
Gorusleri

(129) S6z konusu taahhdtlerin  sunulmasinin  akabinde, SYNOPSYS ve ANSYS’in
rakiplerinden ve musterilerinden taahhutlerin pazarda ortaya g¢ikabilecek rekabet karsiti
endiseleri giderip gidermeyecegine yonelik gorus talep edilmis olup ilgili taraflarin
goruslerine asagida yer verilmektedir.

.2.1. Rakiplerin Taahhiitlere iligkin Goériigleri

(130) SYNOPSYS'’in EDA pazarindaki baslica rakipleri olan (.....) ve (.....) tarafindan sunulan
cevabi yazilar sirasiyla 10.01.2025 tarih, 61281 sayi ve 17.01.2025 tarih, 61535 sayi
ile Kurum kayitlarina intikal etmistir. Bu kapsamda SYNOPSYS tarafindan sunulan
taahhutlere yonelik olarak;

- (.....) tarafindan;
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o KEYSIGHTIn EDA pazarinda kuguk bir varliga sahip oldugu ve bu nedenle
uygun bir alici olarak degerlendirildigi, ayrica KEYSIGHT in taahhitte belirtilen
sekilde bir sirketi satin aldiktan sonra iglerini buyltme konusunda olumlu bir
gecmise sahip oldugu, KEYSIGHT’In kendisine devredilen is kollarini gugla bir
rekabetgi unsur olarak gelistirmek ve mevcut musteri tabanini kullanarak EDA
alanindaki varligini genisletmek igin motivasyona sahip oldugu,

o Devralma isleminin taraflari ve bilhassa SYNOPSYS tarafindan Onerilen
taahhutlerin etkinligi igin stre dahil uygun sartlarin belirlenmesi kosulu ile
taahhutlerin tam ve geregi gibi yerine getirilmesi gartiyla, Turkiye'deki potansiyel
rekabet karsiti endiseleri gidermekte yeterli olacagi,

(.....) tarafindan;

o Optik Gozumleri Grubu’nun elden ¢ikarilmasina iligkin olarak, taahhutlerin
kabulu durumunda birlegik tesebblsun, hem daha genis fotonik tasarim yazilimi
pazarinda hem de bunun daha dar segmentlerinde hakim durumda olmaya
devam edecegi, Optik Cozumleri Grubu’nun esas olarak optik yazilimlarindan
olustugu, fotonik alaninda ise birlesik tesebbusin yalnizca RSoftu elden
ctkardigi, hakim durumda oldugu ve en kritik fotonik cihaz karakterizasyonu
(photonic device characterization)/TCAD araclarini ve SYNOPSYS’in RSoft
Photonics Device haricindeki tim fotonik ¢ip similasyon UrUnlerini, ayrica gugla
fotonik yerlesim tasarimi uygulama (photonic layout design implementation)
araci olan OptoCompiler'! elinde tuttugu, ilaveten SYNOPSYS’in ANSYS’in
pazarda cip musterileri tarafindan yapisik olarak kabul edilen ve genellikle
degistirmek istenilmeyen altin standart veya franchise niteligindeki Lumerical
arindna  portféoyliine ekleyerek SYNOPSYS’in  fotonik tasarim yazilimi
pazarindaki payini daha da pekistirdigi, fotonik ¢ip simalasyon yazilimi pazarinin
daha dar segmentinde, belirli musteri gruplar igin gerekli olan, OptSim ve
Lumerical INTERCONNECT tarafindan sunulan gelismis simulasyon/optik
simllasyon yetenekleri géz 6nine alindiginda, islem taraflarinin Grdnlerine
guvenilir bir ticari alternatif bulunmadigi, musteri talepleri dogrultusunda bu
artnlerin kullanilmak durumunda kalindigi ve pazarda guvenilir ticari fotonik
simulasyon alternatifleri bulunmadigi igin (.....) ve diger fotonik saticilarinin hem
kiresel capta hem de Turkiye'de birlesik tesebblsin fotonik entegre devre
tasarimi ve analizi i¢in optik/fotonik simualatorleriyle birlikte galigabilirlik saglamak
konusunda istekli olmasina baglh kalacagi, SYNOPSYS'’in ve ANSYS’in fotonik
¢ip simulasyonu pazarinin buyukliginu segment duzeyinde gelirlerini buyuk
Olclide dusuk gosteren bir metodoloji kullanarak belirledigi, SYNOPSYS’in bu
segmentte yalnizca RSoft Photonics Device urinund elden g¢ikaracadi goz
onune alindiginda, birlesik tesebbistin fotonik ¢ip similasyon pazarindaki pazar
payinin yaklasik %(.....) dizeyinde oldugu ve Optik Cozimler Grubu’nun elden
cikarilmasinin ardindan bu pazar payinin ayni kalmasinin beklendigi, sonug
olarak SYNOPSYS’in fotonik araglarinin tamamini veya ANSYS'’in Lumerical
urananu elden gikarmak yerine, sadece daha dusuk bir pazar payina sahip olan,
Lumerical'a kiyasla daha az yenilikgi olan ve SYNOPSYS'in fotonik TCAD'sine
bagimli olmaya devam edecek eski RSoft Grunund elden g¢ikaracagi ve guglu
OptoCompiler aracini elinde tutacagi, planlanan elden gikarmalarin fotonik
tasarim yazilimi pazarindaki ortusmeyi kismen ele aldigi ve fotonik tasarim
yazilmi pazari ile bunun daha dar segmentlerinde 6nemli yatay etkileri
engellemedigi,
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o KEYSIGHT'In fotonik sektorinde zayif bir oyuncu olacagi, birlesik tegsebbusun
TCAD'si ile birlikte calisabilirlige bagimli kalacagi ve birlesik tesebbusle rekabet
edemeyecegi, SYNOPSYS’in, Sentaurus araciligiyla TCAD pazarinin yaklasik
%(.....)'Ina sahip oldugu, Sentaurus UrUnunun RSoft'un dokimhane modeli
sertifikasyonu igin gerekli oldugu, KEYSIGHT in fotonik cihaz karakterizasyonu
arana igin gerekli olan Sentaurus TCAD'ye erisim kapsaminda birlesik
tesebblse surekli olarak bagimh olacagdi, taahhutler uzun vadede herhangi bir
birlikte calisabilirlik garantisi saglamadigindan, birlesik tesebbusun, RSoft ve
TCAD arasindaki birlikte calisabilirligi anlasmaya varilan birlikte calisabilirlik
déneminden sonra azaltabilecedi veya kaldirabilecegi, SYNOPSYS’in,
KEYSIGHT’In fotonik Grandnun ilgi gordugunu ve kendi urtnu igin rekabetgi bir
tehdit haline geldigini goérmesi halinde bu birlikte calisabilirligi azaltma
motivasyonuna sahip olacagi, durumun bu sekilde olmamasi halinde dahi,
SYNOPSYS’in RSoft musterilerini dogrudan veya dolayli olarak birlesik
tesebblsin TCAD urlnuyle sorunsuz bir sekilde entegre olacak Lumerical
urindne gegis yapmaya, pazar pay! elde etmeye ve nihayetinde RSoft'u kargi
stratejilerle, buna hizl veya etkili bir sekilde cevap veremeyen rakiplerle birlikte,
pazardan diglama firsati gdéz 6nine alindiginda bu motivasyona sahip olacag,
KEYSIGHTIn kendi TCAD Urunlerini gelistirmesinin, yiksek maliyetler, pazara
sunma suresinin uzunlugu ((.....) yil), SYNOPSYS’in pazardaki hakim durumu ve
baglama (bundling) uygulamalari g6z 6nudne alindiginda dasuk bir ihtimal
oldugu, RSoft'un musterilerinin Sentaurus'a olan bagimhhgin farkinda olacagi ve
musterilerin birlikte ¢alisabilirligin derinlemesine entegre Urunler kadar verimli
olmadigini bildigi g6z énline alindiginda Uguncu taraf birlikte cahisabilirliginin bir
sonucu olarak herhangi bir risk olusturmayacak olan tstliin Lumerical GrinUnu
almaya daha meyilli olacagi, ayrica SYNOPSYS’in, KEYSIGHT In 6nemli
musterilerinden biri oldugu g6z dnunde bulunduruldugunda musterisinin hakim
durumda oldugu bir pazarda rekabet etmeye calismasinin olasi gorilmedidi,
Optik Coéztmler Grubu’nun RSoft, CodeV ve LightTools Grinlerini icerdigi, ancak
cogu yari iletken, sistem ve yari sistem musterisinin, fotonik cihazlar ve entegre
devreler tasarlarken Lumerical GrGnUnu tercih ettigi ve KEYSIGHT In fotonik
pazarinda birlesik tesebbise kiyasla farkli konumu sebebiyle ancak sinirli bir
sekilde rekabet edebilecedi,

o Birlesik tesebblslin fotonik tasarim yaziliminin daha dar bir segmenti olan
fotonik TCAD/cihaz karakterizasyonu araglarindaki payinin  artacagi,
SYNOPSYS’in, RSoft fotonik cihaz karakterizasyonu araglarini, pazar lideri
ANSYS drunu olan Lumerical DEVICE paketi ile degistirirken TCAD araci
Sentaurus'u muhafaza ettigi, RSoft'un buyuk dlgiude Sentaurus'a bagli oldugu
ve bu Urin olmadan calisamadigi, Lumerical Grandndn ise dahili TCAD
islevselligine sahip oldugu ve bu nedenle Sentaurus da dahil olmak tUzere bagka
herhangi bir Gglincu taraf TCAD aracina bagl olmadigi, SYNOPSYS’in TCAD
pazarinda (.....) konumunda oldugu ve yaklasik %(.....) pazar payini elinde
tuttugu dikkate alindiginda bu durumun rekabet karsiti endiselere sebep oldugu,
SYNOPSYS’in RSoft urinini devraldidi zaman bu Urunun pazarda lider
konumda oldugu, ancak daha sonra etkili bir sekilde entegre edilip
geligtirilemedigi, dosya konusu iglem bazinda, ihmal edilen bu eski Urinun
pazarin mevcut lideri olan fotonik cihaz karakterizasyonu araciyla degistiriimeye
cahgildigr ve bu durumun pazardaki rekabeti ve inovasyonu baltaladigi, (.....)
veya (.....) herhangi bir fotonik cihaz tanimlama/TCAD drGnundn bulunmadig,
pazarda guvenilir alternatiflerin de sinirli oldugu, higbir alternatifin buyuk yari
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iletken, sistem veya yari sistem musterilerine etkin bir sekilde hizmet veremedigi,
isleme izin verilmesi durumunda pazarin yapisinin degisecedi ve planlanan
elden ¢ikarmanin bu pazarda rekabeti birlesme oncesi seviyelere getirmek igin
yetersiz kalacagi, bagimsizligin saglanabilmesi ve taahhatlerin etkili olabilmesi
icin SYNOPSYS’in ya kendi TCAD'ina ayni derecede bagimli olmayan
Lumerical’l elden gikarmasi gerektigi ya da RSoft'u Sentaurus ile birlikte elden
cikarmasi gerektigi,

Birlesik tesebbisin, rekabeti kisitlamak icin baglama ve birlikte galisabilirlik
stratejileri uygulama kabiliyetine ve motivasyonuna sahip olacagi, birlesik
tesebblsin, tasarim akisi boyunca ¢ok sayida altin standart veya franchise
olarak adlandirilan drin ile 6nde gelen fotonik araglarinin timunu elinde
tutacagi, kiuresel fotonik pazarinin tim segmentlerinde hakim durumda kalacagi
ve fotonik tanimlama alaninda daha da guglu hale gelecegi, pazardaki diger tum
rakiplerin fotonik tasarim akiglarinda kritik bosluklar oldugu, birlesik tesebbustn
(ceor), (-....) ve (.....) hedef alan rekabete aykiri baglama/birlikte calisabilirlik
stratejileri uygulayacagr ve kendi elektronik fotonik tasarim otomasyonu
ortamlarini eksik, daha dusik/daha az guvenilir veya ¢ok daha pahali gostererek
rakipleri pazar disina itecegi yonunde ciddi endiseler bulundugu, (.....) Lumerical
DEVICE paketi aracihgiyla temel fotonik cihaz tanimlama islevselligini
saglamanin yani sira gelismis optik simulasyon yetenekleri ve amaca yonelik
Isik esleme araclari icin Lumerical Grandnd kullandigi, Lumerical Grininidn
kullanilamamasi durumunda (.....) fotonik musterilerine, 6zellikle de Lumerical'in
tercih  edilen karakterizasyon aracti oldugu buydk vyart iletken
musterileri/dokimhaneleri icin, hizmet verme kabiliyetinin zayiflayacad,
birlesme sonrasinda birlesik tesebblstin konumunun daha da guglenecedi, bu
pazarda derinlik ve genislik agisindan Lumerical’e esde@er bir aracin mevcut
olmadigi, (.....) bu boslugu doldurup dolduramayacaginin belirsiz oldugu, bu
yonde harekete gecilse dahi hem iglevsellik hem de dékimhaneler arasinda
akreditasyon acisindan Lumerical ile rekabet edebilecek bir aracin pazara
sunulmasinin yuksek AR-GE harcamalari gerektirecegi ve uzun yillar alacag,
Lumerical ile rekabet edebilecek fotonik cihaz tanimlama araglarinin
geligtiriimesinin (.....) icin mUmkin olmadidi, ayrica silikon fotonik alaninda
uzman muhendisler ve yetenekler bulmanin oldukga zor oldugu, isleme izin
verilmesi halinde (.....) ve gelismis simulasyon, cihaz tanimlama ve isik baglama
yeteneklerinin entegrasyonu icin Lumerical araclarina ihtiyag duyan diger
Uclncu taraflarin, birlikte calisabilirligin reddedilmesi veya bozulmasi riskiyle
kargi karsiya kalacagi ve bu durumun s6z konusu tesebbusleri uygulanabilir
ticari alternatifler aramaya veya belirtildigi gibi sirket iginde bir alternatif
gelistirmek icin yuksek miktarlarda AR-GE harcamasi yapmaya zorlayacad,
uygulanabilir bir alternatif gelistirmek icin gereken uzun sure¢ igerisinde,
musterilerin birlesik tesebblsun pazar lideri fotonik tasarim ve analiz araglarina
gecmesinin  muhtemel goérindigu, islemin etkili olabilmesi icin birlesik
tesebbusun TCAD ve fotonik simulasyon araglarindan bazilarini Optik Cézumler
Grubu’na dahil etmesi gerektigi, bdylece tim oyuncularin bu iglevleri elektronik
fotonik tasarim otomasyonu ortamlarina entegre etmek igin birlesik tesebblse
bagimli olmayacagi, bu araglar olmadan Urdnlerinin yalnizca gelismis tasarim
simulasyonu ihtiyaclari olmayan azinlktaki masteriler igin uygun olacagi,

KEYSIGHT'In bagimsiz bir alici olarak degerlendiriimedigi, tesebblisin hem
SYNOPSYS hem de ANSYS'in ¢ok yakin ve taninmis bir stratejik ortagi olarak
bilindigi, SYNOPSYS’in tasarim entegre devre isi icin KEYSIGHT'In test ve
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Olgum ekipmanlarina her yil ciddi harcamalar yaptidi ve bunun KEYSIGHT'In
SYNOPSYS’ten bagimsiz olmadigi anlamina geldigi, ek olarak SYNOPSYS ve
ANSYS’in ortak gozumler/ortakliklar icin KEYSIGHT ile birlikte pazara girdigi,
(.....) s6z konusu elden g¢ikarmanin hem SYNOPSYS’e hem de KEYSIGHT a
fayda saglayacak sekilde yapilandirilmig olmasindan endise duydugu, ozellikle
KEYSIGHT’In TCAD kabiliyetleri olmayan fotonik cihaz karakterizasyonu Urinu
icin birlikte gahigabilirligin garanti edildigi surenin ¢ok Otesinde birlesik tesebbuse
bagimli kalacagi g6z 6nline alindiginda, elden g¢ikarmanin optik ve fotonik
alaninda birlesik tesebbuse anlamli bir rakip yaratmamasinin ciddi bir rekabet
karsiti endise dogurdugu, KEYSIGHTIn bu devralmayl kabul etmesinin
SYNOPSYS ile KEYSIGHT'In yeterince bagimsiz ve baglantisiz olmadigini ve
SYNOPSYS'in  KEYSIGHT'In  fotonik alanindaki rekabet stratejisini
etkileyebilecegini veya KEYSIGHT'I rekabetten caydirabilecegini gosterdigi,
SYNOPSYS'in, rekabet agisindan uygun bir alici olmasina ragmen Optik
Cozumler Grubu igi igin teklif strecinde (.....) bagvurmadigi, bunun yerine, ¢ok
sinirli sayida uygun potansiyel alici ve bazi uygun olmayan 6zel sermaye teklif
sahipleriyle adil olmayan bir satis sureci yurattugu, bu durumun s6z konusu
islemin elden cikarilan is Uzerinde bir dereceye kadar kontroli devam ettirmek
velveya bu pazarda gergekten bagimsiz bir alicidan rekabet¢i bir tehditle
karsilagsmadan kritik fotonik tasarim yazilimi pazarinda hakim durumdaki oyuncu
olarak kalmayi saglamak amaciyla yapildigini gosterdidi, ek olarak RSoft fotonik
cihaz tanimlama araglarinin buylk oOlcide SYNOPSYS'’in devredilmeyen
Sentaurus TCAD drinine bagh oldugu ve bu Urin olmadan calismadigi;
SYNOPSYS, ilgili Sentaurus TCAD kaynak koduna yonelik bir lisans aracihgiyla
Sentaurus TCAD ve RSoft arasinda surekli birlikte ¢calisabilirligi saglamak Gzere
birlesme sonrasi 24 aylik bir sire icin birlikte ¢alisabilirlik taahhUtleri sunmus
olsa da KEYSIGHT’In, RSoft araglari icin SYNOPSYS'’in TCAD araglarina belirli
bir tarih olmaksizin glivenmesi gerektigi, bu nedenle SYNOPSYS’in TCAD
araclariyla surekli olarak birlikte ¢aligabilirlik saglama yonundeki niyetine buyuk
Olclide bagimh olacagi, KEYSIGHT bir birlikte cahlsabilirlik araytzi gelistirse
bile, elden ¢ikarmanin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in Sentaurus'un elden
cikarilmasi veya birlikte galisabilirlikle ilgili davranigsal ¢dzUmun surekli olmasi
ve yakin izlemeye tabi tutulmasi gerekecegi,

Sonug olarak KEYSIGHT In TCAD urini olmadigi ve bu nedenle musterilere
hizmet vermek igin birlesik tesebblse bagimli olacagi icin KEYSIGHT in birlesik
tesebblstiin fotonik Grinlne karsi etkili bir sekilde rekabet edemeyecedi,
KEYSIGHT In 2024 yihnin Agustos ayinda duyurulan fotonik tasarim Grinu
araciligiyla fotonik entegre devre tasarim ve analiz pazarina girdigi, isleme izin
verilmesi halinde tecrubesinin rekabetci bir sekilde faaliyetlerini sirdurmek ve
isletmek icin yetersiz oldugu, elden ¢ikarma paketinin kapsaminin sinirli oldugu
ve KEYSIGHTIn halihazirda islevsellik acgisindan rekabetgi olmayan ve
doékimhaneler arasinda pazar payi / dogrulama agisindan rekabetgi olmasi uzun
yillar alacak olan yeni fotonik entegre devre tasarim ve simulasyon ortamina
sinirll sayida eski fotonik cihaz tanimlama ve baglama araci ekleyecedi,
rekabetci olmayan bir fotonik tasarim ve simulasyon ortamina RSoft, CodeV ve
LightTools'un eklenmesinin 06zellikle yari iletken, sistem ve yarl sistem
musterileri arasinda birlesik tesebbise uygun bir rakip olacak eksiksiz bir
platformu saglamayacagi, KEYSIGHT In fotonik entegre devre tasarim ve
simllasyon segmentinde faaliyet gosterdigi kisa sure iginde, fotonik entegre
devre tasarim ve simulasyonu, fotonik cihaz tanimlama veya fotonik entegre
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devre paketleme/igik esleme alaninda Urunleri basariyla piyasaya sirme ve
sturdirme konusunda uzmanlasmadigi, tesebblstn fotonik test ve Olgim
ekipmanlarinin tedariki igin sadece fotonik musterileri arasinda kanitlanmig bir
uzmanhga sahip oldugu, yakin zamanda piyasaya surulen fotonik entegre devre
tasarim ve analiz Urinundn bu asamada duguk oranda benimsendigi, fotonik
cihaz ve entegre devre/sistem tasarim akislari 6zel ve test ile 6lglim ekipmanlari
EDA araclarindan tamamen farkli bir pazar oldugundan, KEYSIGHT In komsu
pazarlardaki varhgl ve uzmanliginin, optik ve fotonik elden g¢ikarma faaliyetini
surdurme ve geligtirme kabiliyetine aktarilamayacaglr ve her hallkarda
KEYSIGHT In SYNOPSYS’e olan tam bagimhhgini ortadan kaldirmayacagi;
bunun da KEYSIGHT'In, birlesik tesebbusun elinde kalan fotonik yazihm igiyle
etkin bir sekilde rekabet edebilecek bir oyuncu olarak gelismesini engelleyecedi,

Son olarak SYNOPSYS ve ANSYS ile KEYSIGHT arasindaki yakin iligki g6z
ontne alindiginda, KEYSIGHTIn birlesik tesebbus ile rekabet etme
motivasyonu bulunmayacagi, KEYSIGHT In bunun yerine, SYNOPSYS ile
rekabet etmekten kacinmak i¢in Optik Cozimler Grubu igini farkli bir masteri
grubu icin (6rnegin, yari iletken musterileri yerine havacilik ve savunma
endustrileri) gelistirme motivasyonuna sahip olacagi, KEYSIGHT in mevzubahis
is kolunu uygulanabilir ve rekabetci bir gl¢ olarak sirdirme ve gelistirme
motivasyonu olsa bile, belirtilen nedenlerden dolayl bunu yapma kabiliyetinin
bulunmadigi,

RTL glc¢ tuketimi analizi is kolunun elden c¢ikariimasina iliskin olarak,
SYNOPSYS'’in, altin standart bir trtun olarak kabul edilebilecek PrimePower
ardna yerine RTL gug tiketimi analizinde daha zayif bir Grin olan ANSYS’in
PowerAtrtist Grininu elden ¢ikarma teklifinin, SYNOPSYS’in RTL gug tuketimi
analizi pazarindaki hakimiyetini korumasina ve rekabet karsiti uygulamalarda
bulunmasina olanak tanidigi, nitekim Uglncu taraf pazar raporlarina gore,
PrimePower'in 2022 yilinda gelir bazinda pazar payinin yaklasik %(.....),
PowerArtist'in pazar payinin ise yaklasik %(.....) olarak saptandigi, pazarda
faaliyet gosteren diger guvenilir saglayicilardan (.....) ve (.....) pazar paylarinin
sirasiyla (.....) ve (.....) oldugu, isleme izin verilmesi halinde birlesik tesebblsu
kisitlamalarinin mumkun olmayacagi,

ANSYS’in PowerArtist'i RedHawk, Totem gibi yine kendi araglarinin glicinden
yararlanarak ve bu araclarla entegre ederek rekabetci kilmayi basardigi, bu
cercevede EDA pazarinda faaliyet gosteren ancak RTL gug tuketimi analizine
dogrudan bitisik veya ilgili olan EDA segmentlerinde faaliyet gostermeyen
KEYSIGHT In bitisik pazarlardaki varligi olmaksizin RTL gug tuketimi analizi igini
surdirme yetenegdine sahip olmadigi, PowerArtist'in, RedHawk ve diger tg¢uncu
taraf RTL aracglari gibi yaygin olarak benimsenen araclarla birlikte
calisabilirligi/entegrasyonu olmadan musteriler icin cazip bir Grin olmayacagi,
KEYSIGHT'In komsu pazarlarda bulunmadigindan, birlesik tesebbusin gesitli
EDA araglarini, tasarim fikri malkiyetini ve TCAD araglarini iceren agresif
baglamalariyla etkili bir sekilde rekabet edemeyecedi, bu baglamda
KEYSIGHT In mugteri ¢ekebilmesi ve RTL gug¢ tlketimi analizi pazarinda
rekabet edebilmesi igin elden ¢ikarma paketine en azindan gegis dlzeyinde gug
tuketimi aracglarinin eklenmesi ve diger RTL araglariyla sudrekli birlikte
calisabilirligin saglanmasi gerektigi, (.....), birlesik tesebbusin portféyu ile
PowerArtist arasinda birlikte calisabilirlik saglansa bile, alicinin tim bu araclari
etkili bir sekilde gelistirmesi ve ticarilestirmesi énemli bir yatirm ve zaman
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alacagindan, bu birlikte caligabilirligin surekli ve ozellestiriimis bir temelde
verilmesi gerekecedine inandigi, isleme izin verilmesi durumunda birlesik
tesebbUse rakip olacak, rekabetg¢i ve bagimsiz bir igletme olusturmak igin, elden
cikarilan PowerArtist’in, RedHawk ve Totem'i de icermesi gerektigi veya
taraflarin PrimePower'l, bitisik kategorilerde temsili olan veya ara¢ olusturma
kabiliyetine sahip bir oyuncuya devretmesi gerektigi,

Elden c¢ikarilan PowerArtist isinin satigi ile ilgili bir dizi uygulama riski bulundugu,
ilk olarak PowerArtist konusunda uzmanlasmis calisanlarin ANSYS’ten
ayrildiklarinin  ve rakip tesebbuslerde c¢alismaya basladiklarinin bilindigi,
Ozellikle kisa sureli bir ayartmama sarti mevcutsa elden ¢ikarilan PowerArtist
personelini korumanin cazip tesvik paketleriyle bile kolay olmayacagdi, yeni
calisanlarin egitiminin zaman alacagi ve PowerArtist isinin etkili bir sekilde
yapillmasini  geciktirece@i, ikinci olarak PowerArtistin  RedHawk-SC
Electrothermal ve RedHawk-SC Security gibi belirli ANSYS araglariyla siki bir
sekilde entegre oldugu, birlegik tesebbus belirli Grin ozelligi islevleriyle ilgili
lisanslar verse dahi PowerArtist'i diger ANSYS aracglarindan ayirmanin zor
olabilecegi, Ugunclu olarak PowerArtistin piyasada diger saticilarin araclariyla
birlikte calistigi, bu islevin birlikte c¢alisabilirlik anlagsmalariyla saglandigi,
KEYSIGHT’In PowerArtist'in sorunsuz ¢alismasini saglamak igin (.....) ve diger
tim saglayicilarla yeni birlikte calisabilirlik anlagsmalari mizakere etmek ve bu
saglayicilarin birlikte ¢ahgabilirlik saglama konusundaki istekliligine givenmek
zorunda kalacagi, anilan mizakerelerin sonuglarinin énceden tahmin edilebilir
olmadigi,

Diger segmentlerdeki yatay ortismelerin ve baglama/birlikte ¢alisabilirligi bozma
uygulamalarinin ortadan kaldirilmasi endiselerine iliskin olarak, iglem taraflarinin
faaliyetlerinin optik ve fotonik yazihm pazarlari ile RTL gug tlketimi analizi
pazarinin diginda ¢ip tasarim akigindaki diger bazi pazarlarda da ortustugd,
planlanan elden ¢ikarmalarin bu pazarlardaki yatay értiismelerden kaynaklanan
onemli rekabet karsiti endiseleri ortadan kaldirmadigi, SYNOPSYS tarafindan
sunulan gelir rakamlarinin ve pazar paylarinin genel EDA pazarini yaniltici bir
bicimde tarif ettigi, SYNOPSYS’in belirli EDA araclarindan gelir elde etmedigi
ama musterilerin yine de bu araclari kullandigi, bu sebeple gelirlere dayali olarak
hesaplanan pazar paylarinin, belirli EDA segmentleri igin bu musterileri dikkate
almadigi, buna karsin tasarim fikri mulkiyeti veya diger EDA araclariyla birlikte
satin alindiginda EDA araclarini Ucretsiz veya indirimli olarak sunmayan
saticilarin, gercekte oldugundan daha fazla pazar payina sahip gértndugu, (.....)
tarafindan islem taraflarinin belirli araclarin gelirlerini diger
segmentlerdeki/islevlerdeki trtnlere atfettiklerine inanildigi, bunun birden fazla
EDA Urununin satin alindigi EDA kartlariyla veya all you can eat modeliyle satin
alinan urunler icin yapmanin mimkuin oldugu c¢lnkl her bir Grinin gelirini
ayrintili bir dizeyde izlemenin zor oldugu, (.....) tarafindan verilen pazar
paylarinin ise gergegdi yansittigi,

Gegcis seviyesinde gug tuketimi analizinin magteriler i¢cin 6nemli oldugu, RTL glg
tuketimi analizi ve gegis seviyesi gug tuketimi analizi ayri pazarlar olsa da, gegis
seviyesi gug¢ tuketimi analizi tasarim akisinin sonlarinda gegis seviyesinde gug
onaylamasi igin kullanildigindan, bu pazarlarin yakin iligkili oldugu ve bazi
saglayicilarin hem RTL hem de gegis dizeyinde gug tuketimi analizi i¢in birlesik
bir Grin sundugu, dolayisiyla bu iki pazarin birlikte degerlendirilmesi gerektidi,
ANSYS ve SYNOPSYS'in bu pazarda sirasiyla yaklasik %f(.....) ve yaklasik
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%(.....) pazar payina sahip oldugu, bu dogrultuda birlesik tegsebbusin toplamda
yaklasik %(.....) bir pazar payina sahip olacagi, pazardaki alternatiflerin ise islem
taraflarinin Grtnlerine gore zayif oldugu,

Diger rekabet otoritelerine sunulan verilerden anlasildigi Uzere, transistor
dizeyinde gu¢ butunlugu analizi pazarinin toplam buyuklugundn iglem
taraflarinca oldugundan daha buytk gdsterildigi ve bu sekilde pazar paylarinin
dusuruldugu, ANSYS'’in bu segmentte pazar payinin yaklasik %(.....) dizeyinde
oldugu, SYNOPSYS’in ise %(.....) ve Uzerinde bir pazar payina sahip oldugunun
dusunaldugu, birlesik tesebbus bu segmentte yaklasik %(.....) veya daha fazla
pazar payina sahip olacaginin diusunuldagu, pazardaki alternatiflerin ise klguk
oyuncular oldugu,

RTL zamanlama ve sinyal butinliglu pazarinda birlesik tesebblsin toplam
pazar payinin yaklasik %(.....) seviyesinde olacagi, pazardaki alternatiflerin
oldukga kiguk oyuncular oldugu,

Gegcis seviyesi guvenlik analizi ile fonksiyonel guvenlik spesifikasyonlari ve
analizi pazarinda ANSYS'’in olduk¢a kuvvetli oldugu ve birlesik tesebbulstn
yaklasik %(.....) pazar payina sahip olacaginin dngoruldugu, birlesik tesebbusge
diger tiUm rakiplerin pazardan ¢ikarilabilecedi ve uzun vadede fiyatlarin 6nemli
Olctde artirihp inovasyonun azaltabilecegi,

Parazit ¢cikarma pazarinda birlesik tesebblsin yaklasik %(.....) pazar payina
sahip olacaginin ongéraldaga, (.....) pazardaki (.....) olmakla birlikte birlesik
tesebblstin agresif baglama uygulamalariyla rekabet edemeyecegi,

Parazitik analiz pazarinda birlesik tesebbusun %(.....)’yi asan bir pazar payina
sahip olacaginin oéngéraldaga, (.....) pazardaki (.....) olmakla birlikte birlesik
tesebblsun agresif baglama uygulamalariyla rekabet edemeyecegi,

Anilan pazarlardaki rekabetgi endiselerin giderilememesine ek olarak, planlanan
sinirl elden ¢ikarmalarin, (.....) baglama ve birlikte c¢alisabilirligin
bozulmasi/kaldiriimasi ile ilgili endiselerinin hicbirini ¢6zmedigi, bu noktada
ortaya ¢ikan endiselerin ¢dzlilmesi icin davranigsal ¢ozumler uygulanmasi
gerektigi, birlesik tesebblsin genisletilmis altin standart Grin yelpazesinden ve
cesitli segmentlerdeki hakimiyetinden yararlanacagi ve rekabeti engellemek icin
siki bir sekilde entegre edilmis tam akis ekosistemini pazarlayacadi, islem
taraflarinin hakim durumda olduklari pazarlardaki gugclerini diger pazarlara
tasiyacak kabiliyete ve motivasyona sahip oldugu, islem taraflarinin rakiplerinin,
all you can eat teklifleri ve EDA ile tasarim fikri mulkiyeti paketlerini Ucretsiz
olarak sunamayacaklari ve bu nedenle birlesik tesebbusun, rakiplerini kademeli
olarak pazar disina itebilecegi ve orta ile uzun vadede musteri tercihlerin ve
inovasyonu engelleyebilecegi, bu kapsamda EDA ve S&A endustrilerinde
rekabetin ve saglikli inovasyonun saglanmasi igin planlanan elden ¢ikarmalarin
kapsaminin énemli franchise Urlnlerini icerecek sekilde genigletiimesi ve/veya
SYNOPSYS’in hakim durumda oldugu Ust pazarlardaki urinlerinin satiimasi
gerektigi, ayrica birlesik tesebbusin TCAD, tasarim fikri mulkiyeti ve/veya
franchise EDA/EDA analiz araglarini diger drtinlere baglamasini ve/veya makul
olmayan ticaret kosullari dayatmasini onleyecek taahhutlerin bulunmasinin
onemli olacaginin dusunuldugd,

Ayrica, birlikte ¢alisabilirlik taahhutlerinin olmamasi halinde, birlesik tesebbusun,
birlikte calisabilirlik anlasmalari konusunda énemli 6lgude artan bir pazarlik
gucunun yani sira, bir yandan kendi araglari ile islemci disi fikri mulkiyeti
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arasinda, diger yandan da diger rakiplerin araglari arasinda birlikte galisabilirligi
azaltma, geciktirme veya kaldirma konusunda gugli bir yetenege ve
motivasyona sahip olacadi ve boylece tam akigh cipten sistem tasarim
¢6zumlerine yonelik hakimiyetini daha da pekistirecedi, artan pazarlik gacunun,
birlesik tesebblUsun araglari ve ugluncu taraf araglari arasinda mevcut birlikte
cahisabilirlik dizeyinin belirli bir zaman dilimi igin ayni seviyede olmasini
saglayan taahhutler yoluyla dengelenmesinin dnemli olduguna inanildigi, bu
kapsamda belirlenecek surenin rakip saticilarin kendi araglarini gelistirmeleri
icin gerekli sure kapsaminda tayin edilmesi gerektigi, birlesik tesebbusin
Uglncl taraf drlnlerinin performansini olumsuz etkileyebilecek herhangi bir
Ozelligi veya islevi uygulamasinin dnlenmesinin ve birlikte ¢alisabilirlik olusturma
veya suUrdlrme icin uygulanan herhangi bir Gcretin makul, katlanilan gergek
maliyetlerle orantili olmasinin ve ilgili birlikte calisabilirik anlagsmalarinin
yenilenmesinden en az U¢ ay O6nce rakip saticiya seffaf bir sekilde iletiimesinin
onemli olacaginin dasunuldagu

ifade edilmigtir.

1.2.2. Mijgterilerin Sunulan Taahhutlere iIi§kin G6rﬁ§leri

(ceerr)y (onnd), ( ..... ), (.....) ve (.....) tarafindan sunulan gorusler; 31.01.2025-19. 02 2025
tarihleri arasinda Kurum kayitlarina intikal etmistir. Ayrica (.....) ile 24.12.2024 tarihinde
tesebbusun taahhutlere iligkin goruslerinin de gundeme getirildigi bir toplanti
yapilmistir. Bu baglamda musteriler tarafindan SYNOPSYS tarafindan sunulan taahht
metinlerine yonelik olarak;

o

) tarafindan,;

Elden ¢ikarma taahhatlerinin yari iletken sektorinde faaliyet gosteren firmalarin
tasarim sureclerinde ihtiyag duyduklari gu¢ tiketim analizi Grinlndn
SYNOPSYS, CADENCE ve SIEMENS disinda KEYSIGHT firmasindan da
tedarik edilmesini mimkun kilacadi, bu durumun rekabetgi endiseleri kismen
azaltacagdl, KEYSIGHT'In optik yazilimi, fotonik yazilimi ve kayit aktarim
seviyesi gug tlketimi analizi pazarlarindaki rakiplerinin taahhatler kapsaminda
elden cikarilan Urtnlerin muadillerini Grettigi, muadil Grunlerin rakip firmalarin ¢ip
tasarimi akigi icin sundugu diger araclarla entegre olarak calisabildigi,
KEYSIGHT In maliyet agisindan etkin ¢ézimler sunmasi durumunda dahi bu
pazarlarda etkin bir rakip olarak goralmesinin, rakip firmalarinin gip tasarim akisi
icin sundugu butlinlesik ve ugtan uca ¢dzimlerle entegre calisabilme olanag
sunmasina ciddi dl¢gide bagl olacadi, dosya konusu islem kapsaminda (.....)
SYNOPSYS ve rakiplerinden satin aldigi ve kullandigi Granlere iliskin gadiasini
degistirmeyecedi,

) tarafindan;

(.....) islem taraflarinin devretmeyi taahhut ettigi Optik Cézimler Grubu’'nda yer
alan herhangi bir Grinu kullanmadigi, KEYSIGHT Urdnlerini ve Optik Cézumler
Grubu ile gug tuketimi analizi uygulamalarini yaygin olarak kullanmadigi, bu
kapsamda KEYSIGHT In pazarda etkin bir rakip olarak gorulip gérilemeyecegi
yonunde bir gorisu bulunmadigi, ayni gergevede simullasyon ve analiz igin
ANSYS ve KEYSIGHT urunleri kullaniimadigindan igleme izin verilmesi halinde
rakip Urdnleri satin almak noktasinda olumsuz veya olumlu bir gudunun
olugsmayacagl,
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- (.....) tarafindan;

o SYNOPSYS’in Optik Coézimler Grubu'nun KEYSIGHT tarafindan
devralinmasinin optik yazilimi pazarinda olugsacak rekabetgi endigeleri dnemli
Olclide azaltacagi, Optik Coztimler Grubu’nun devriyle KEYSIGHT in bayUk bir
pazar payina sahip olacagi ve aktif bir rol oynama potansiyeli edinecegi, bu
durumun sektérde daha dengeli bir rekabet ortaminin olusmasina katki
saglayabilecegi, ancak bu hususlarin KEYSIGHT In optik ¢ozumleri, teknik
kapasitesi ve AR-GE yatirrmlari gibi unsurlara bagli incelenmesi gerektigi,
Lighttools yazilimi diginda (.....) mevcut program ve lisans havuzunun TCAD ve
S&A pazarlarinda yer aldigi, dosya konusu iglemin bu pazarlara etkisinin
olmayacagi veya ihmal edilebilir bir etkisinin olacag!,

- (.....) tarafindan;

o Devralma islemi kapsaminda sunulan elden c¢ikarma taahhutlerinin, Turkiye
pazari agisindan rekabet karsiti endiseleri azaltici nitelikte
degerlendirilebilecegi, Optik Coézimler Grubu'nun KEYSIGHT’a devrinin
pazardaki oyuncu gesitliliginin korunmasini saglama potansiyeli tagidigi, nitekim
KEYSIGHT’In kiiresel ¢gapta taninan ve teknik yeterliligi yiksek bir oyuncu olarak
bu Urdn gruplar bakimindan etkin bir rakip olarak faaliyet gosterebilecegi, s6z
konusu durumun hem Urln gesitliligini hem de fiyat rekabetini destekleyecegi,
ayrica SYNOPSYS'in elden c¢ikarilan is kolu digindaki alanlarda musgterilere
uctan uca ¢dézimler sunmaya devam etmesinin musterilere daha fazla segenek
saglayarak pazardaki inovasyon ve rekabeti artirabilecegi; kayit aktarim seviyesi
gug tuketimi analizi Grind olan PowerArtist (.....) tarafindan kullaniimadigindan,
elden c¢ikarmaya iligkin taahhutlerin bu kismina yonelik herhangi bir
degerlendirmede bulunulamadig,

- (.....) ve (.....) tarafindan;

o Taahhut konusu is kolunun ve Urtnlerin kullaniimadigi, bu baglamda s6z konusu
taahhutlere iligkin olumlu ya da olumsuz bir gorus bildirilemeyecegi,

- (.....) tarafindan;

o SYNOPSYS’in Optik Cézimler Grubu’nu elden ¢ikarmasi durumunda ilgili
pazarlarda halihazirda devam eden isleyisin surecegi ve rekabet¢i endiselerin
ortadan kalkacagi

ifade edilmigtir.
.3. Taahhiitlere iligkin Degerlendirmeler

(132) Basvuru sahibi tarafindan sunulan birinci ve ikinci taahhit metinleri, esasinda
Komisyon ile CMA’ye sunulmusg taahhutlerin Turkiye'ye bildirilmesi amacina hizmet
etmektedir. S6z konusu iki otorite SYNOPSYS’in ANSYS'i devralma iglemine izin
verilebilmesi igin optik yazilimi, fotonik yazilimi ve kayit aktarim seviyesi gug¢ tuketimi
analizi pazarlarinda olugan rekabet karsiti endiselerin giderilmesi gerektigine isaret
etmigtir. Bunun Uzerine SYNOPSYS tarafindan s6z konusu endiseleri gidermeye
yonelik olarak belirli taahhUtler getirilmis ve Komisyon tarafindan 10.01.2025 tarihinde
sunulan s6z konusu yapisal taahhutlere uyulmasi kosuluyla ilk agsamada (phase-1)
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(133)

isleme izin verilmistir3®. CMA tarafindan ise 08.01.2025 tarihinde yapilan duyuruda ise
isleme gecici olarak izin verildigi bildirilmistir®.

1.3.1. Optik Géziimler Grubu’nun Elden Gikarilmasina iliskin Degerlendirme

Dosya konusu iglemin Turkiye pazarinda yaratacadi rekabeti kisitlayici etkiler temel
olarak, islem taraflarinin “optik yazilimi” ve “fotonik yazilimi” pazarlarinda 6nemli
derecede pazar guclne sahip olmasi, ilgili pazarlara etkin bir girisin olmamasi ve
devralma isleminin yaratacagi pazar gucu artigi karsisinda dengeleyici bir alici
gucunun bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla iglem sonrasinda 4054
sayllil Kanun’un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguracak davraniglarin ve uygulamalarin ortaya cikabilecegi endigesi
olugsmaktadir. Bu noktada, islem taraflarinca Komisyon’a ve CMA’e sunulan
taahhatlerin bu endiseleri giderecek nitelikte olup olmadigi degerlendirmesi 6nem
tasimaktadir.

(134) Yukarida detayli bir sekilde deginildigi Uzere Bildirim Formu'nda, SYNOPSYS ve

ANSYS'in Turkiye’de “optik yazilimi” pazarinda 2021-2023 yillari arasinda elde ettikleri
toplam pazar payinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu ifade edilmektedir. Bu
bakimdan islem taraflarinin 2021 ve 2022 yillarinda pazarin ¢ok yuksek bir bolimuna
kontrol ettikleri, 2023 yili itibariyla ise pazarin duopol bir yapiya doénustugu
anlasiimaktadir. Optik yazilimi pazarina paralel sekilde, “fotonik yazilimi” pazarinda da
islem taraflarinin oldukca ylksek pazar paylarina sahip olduklari gérilmektedir. Nitekim
SYNOPSYS ve ANSYS’in fotonik yazilim pazarinda Turkiye’deki toplam pazar paylari
2021-2023 yillari arasinda sirasiyla %f(.....), %(.....) ve %(.....) olarak gerceklesmistir.
Pazar oyuncularindan elde edilen bilgilerde ise pazarda ¢ok az sayida optik/fotonik
tasarim ve analiz araclari saglayicisi bulundugu, rekabetin sinirli oldugu, isleme izin
verilmesi halinde iglem taraflarina alternatif olabilecek, ayni dluzeydeki destegi
saglayamayan birkag kiguk tedarikcinin kalacagi ifade edilmistir.

(135) Sunulan birinci taahhit metninden gorulebilecedi Uzere SYNOPSYS, islem

cercevesinde Optik Cozumler Grubu’nu KEYSIGHT’a devrederek elden cgikarmayi
planlamaktadir. Bu dogrultuda 2021-2023 yillari arasinda Optik CozUmler Grubu’nun
elden g¢ikarilmasi kapsaminda islem bakimindan sektér oyuncularinin kiresel 6lgekte
ve Turkiye’de elde ettikleri pazar paylarinin karsilastirildigi tablolara asagida yer
verilmistir. Bu kapsamda ise KEYSIGHT'In Optik Cézimler Grubu’'nu devralmasi
cercevesinde SYNOPSYS'e ait butliin pazar paylari KEYSIGHT a atfedilmektedir:

Tablo-17: 2021-2023 Dénemi icin Elden Cikarma Sonrasi Kiresel Optik Yazilimi Pazarinda Tahmini
Pazar Paylari

Pazar Payi (%)
Tesebbis 2021 2022 2023
KEYSIGHT () (D) ()
ANSYS () (D) ()
Diger Tesebbusler (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100 100 100
Kaynak: Cevabi yazi.

39 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 25 181, Erisim Tarihi: 30.01.2025.

40 CMA tarafindan, sunulan taahhitlerin kabul edilebilir oldugu belirtiimekle birlikte taahhdtlere iligkin ilgili
taraflarin goérUglerini alacagini, bu dogrultuda nihai kararin 05.03.2025 tarihine kadar verilebilecegi
bildirilmistir. https://www.gov.uk/cma-cases/synopsys-slash-ansys-merger-inquiry#consultation-
undertakings-in-lieu-of-reference, Erisim Tarihi: 12.02.2025.
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Tablo-18: 2021-2023 Dénemi igin Elden Cikarma Sonrasi Tirkiye Optik Yazilimi Pazarinda Tahmini
Pazar Paylari

Pazar Payi (%)
Tesebbis 2021 2022 2023
KEYSIGHT (....) (.....) (.....)
ANSYS (....) (.....) (.....)
Diger Tesebbusler (D) (corrd) (...
TOPLAM 100 100 100

Kaynak: Cevabi yazi.

Tablo-19: 2021-2023 Dénemi igin Elden Cikarma Sonrasi Kiresel Fotonik Yazilimi Pazarinda Tahmini
Pazar Paylari

Pazar Payi (%)
Tesebbls 2021 2022 2023
KEYSIGHT (D) () (....)
ANSYS (D) () (....)
Diger Tesebblusler (D) (D) (....)
TOPLAM 100 100 100

Kaynak: Cevabi yazi.

Tablo-20: 2021-2023 Dénemi icin Elden Cikarma Sonrasi Turkiye Fotonik Yazilimi Pazarinda Tahmini
Pazar Paylari

Pazar Payi (%)
Tesebbis 2021 2022 2023
KEYSIGHT () (.n) (D)
ANSYS () (.n) (D)
Diger Tesebbusler () (...) (....)
TOPLAM 100 100 100

Kaynak: Cevabi yazi.

(136) Taraflarca Komisyona ve CMA’ye sunulan taahhutler kapsaminda, optik ve fotonik
yazilimi pazarlarinda taraflarin faaliyetleri arasindaki yatay ortisme hem kuresel
pazarda hem de Turkiye pazarinda tamamen ortadan kalkacaktir. Bu ¢cergevede islem
neticesinde taraflarin pazar payinda yasanmasi beklenen artis gergeklesmeyecektir.
Ayrica  SYNOPSYS’in elden c¢ikarilacak Optik Cézimler Grubu’'nu devralacak
KEYSIGHT, pazarda SYNOPSYS'ten bosalacak vyeri dolduracagindan islem
sonrasinda pazardaki oyuncu sayisinda azalma meydana gelmeyecek ve bildirim
konusu iglem bakimindan meydana gelmesi beklenen yogunlagsma olugsmayacaktir. Bu
dogrultuda s6z konusu elden ¢ikarma taahhidui neticesinde islem éncesinde pazarda
var olan rekabet yapisinin korunacagi** degerlendiriimektedir.

137) Ote yandan, Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir
Cozumlere lliskin Kilavuz’'un (Taahht Kilavuzu) 21. paragrafina gére elden gikarilacak
is biriminin, islem tarafi tesebbUsle uzun vadede etkili bir bicimde rekabet edebilmesini
teminen, mutlaka yasayabilir olmasi gerekmektedir. Buna gore; elden c¢ikarilacak is
biriminin, gecis donemi hari¢ olmak UGzere girdi temini veya benzer konularda igbirligi
gerektirmeyecek bicimde yogunlagsma islemi taraflarindan bagimsiz olmasi
beklenmektedir.

taahhidl ise SYNOPSYS'’in tim kuresel optik ve fotonik yazilim faaliyetleri ve iligkili
varliklarini kapsamakta ve tum ilgili varliklari, hizmetleri, gelecek Urlnleri (pipeline
products), fikri mulkiyet haklarini, personeli ve sozlesmeleri icermektedir. Taraflar,
Optik Cézimler Grubu’nun halihazirda ayri musteri s6zlesmeleri ve bu ise 6zgulenmis

41 Taahht Kilavuzu, 18. paragraf.
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(139)

(140)

(141)

(142)

satis ve AR-GE ekipleri ile SYNOPSYS'in kalanindan buyuk olgude bagimsiz faaliyet
g6steren ve kolayca ayrilabilir bir is kolu oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan
KEYSIGHT'In, islem taraflart SYNOPSYS ve ANSYS’den bagimsiz bir tesebbus
oldugu, Optik Cézumler Grubu’nu yasayabilir bir rekabetci gli¢ olarak surdurebilecek
ve gelistirebilecek mali kaynaklara, uzmanhga ve gidlye sahip oldugu belirtilmigtir®2,
ilaveten, KEYSIGHT In, hem operasyonel hem de finansal olarak islem taraflarindan
bagdimsiz ve taraflar ile baglantisiz bir tesebbls oldugu; KEYSIGHT ile SYNOPSYS
veya ANSYS arasinda gapraz hissedarligin bulunmadigi, benzer sekilde bir ¢capraz
yonetim kurulu tyeliginin de mevcut olmadigi, KEYSIGHT In SYNOPSYS’e yaptigdi
satislarin toplam satiglarinin %(.....) olusturdugu, ANSYS’e ise kayda deger bir satis
yapmadigi, dolayisi ile bu iki tesebbise ekonomik anlamda bagimli olmadigi ifade
edilmistir.

Bu cergevede ilgili ¢gozum Onerileri incelendiginde, taahhudun konusunu olusturan is
kolunun; ilgili pazarlarda halihazirda mevcut ve kendini idame ettiren, s6z konusu ise
O0zgulenmis satis ve AR-GE ekipleri ile buylk 6lgide bagimsiz faaliyet gosteren bir is
kolu oldugu, elden ¢ikarmanin ise bu is kolunun devamlihgi ile ilgili tm maddi ve maddi
olmayan ilgili varliklari (know-how, musteri sézlesmeleri, personel, gelecek trunler, fikri
mulkiyet haklan) igerdigi gértilmektedir. Bu baglamda elden ¢ikarilan isletmenin mevcut
durumda oldugu gibi gelecekte de bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini surdurebilecek ve
pazarda tutunabilecek yapida ve yeterlilikte olacagi anlasiimistir.

TaahhUdin pazardaki etkilerini gorebilmek amaciyla bagvuru sahibinden taahhit
kapsaminda alici niteligine haiz taraf hakkinda ilave bilgi talep edilmistir. Buna gore
KEYSIGHT, dunya genelinde 2022, 2023 yillarinda ve 2024 yilinin ilk on ayinda
sirasiyla yaklasik (.....) ABD dolari, (.....) ABD dolari ve (.....) ABD dolari ciro elde
etmigtir. Optik Cozumler Grubu’nun devralinmasi ile KEYSIGHT, optik sistemler
tasarimi, analizi, similasyonu ve sanal prototipleme igin bir dizi yazilim ¢ézimunin
yani sira sektor uzmanhgina sahip deneyimli bir ekip kazanacak; tasarim muhendisligi
yazilim portfoéylinid genigletecek ve radyo frekansi, EDA ve fizik tabanli bilgisayar
destekli muhendislik kabiliyetlerindeki temel konumunu gelistirecektir. KEYSIGHT,
Optik CézUimler Grubu’'nu yaklasik (.....) ABD dolari bedel karsiliginda devralacak,
belirli sartlarda bu tutar (.....) ABD dolarina kadar yukselebilecektir.

Cevabi yaziya gore, KEYSIGHT, faaliyet gosterdigi pazarlarda oncu tasarimlar ile
kapsamli bir emulasyon ve test ¢dozUimleri portfoyl sunmaktadir. EDA sektdrinde
faaliyet gosteren tesebbis, Optik Cozumler Grubu’nu tamamlayici nitelikte cesitli
pazarlarda uzmanhga sahiptir. Tesebbus, 2024 yilinin Kasim ayinda fotonik yazilimi
pazarina girmis olup blyuk 6l¢gide monolitik mikrodalga entegre devresi uygulamalari,
radyo frekansi modulu, baskili devre kartlarina odaklanan radyo frekansi ve mikrodalga
EDA araglari sunmaktadir. S&A araclari alaninda KEYSIGHT in Urlnleri carpisma testi,
gelismis Uretim ve insan merkezli is akisglar i¢in tasarim ve simuilasyon araglarina
odaklanmaktadir. Anilan yetenekler, KEYSIGHT'In telekominikasyon, havacilik ve
otomotiv endustrilerindeki uzmanligi ile birlikte degerlendirildiginde, tesebbusu EDA
alaninda gugla bir rakip olarak konumlandirmakta ve Optik Cézumler Grubu'na
tamamlayici nitelikteki pazarlarda uzmanligini géstermektedir.

ilaveten islem taraflarinca sunulan cevabi yazida; Optik Céziimler Grubu’nun,
KEYSIGHT’In mevcut portféyune tamamlayici yetenekler ekleyerek mevcut musteri

42 Optik Cozimler Grubu is kolunun, 2023 mali yilinda (.....) ABD dolari ciro ve %(.....) isletme marji elde
ettigi, 2024-2028 yillari bakiminda sirasiyla; (.....), (.....), (-....), (.....) ve (.....) milyon ABD dolari gelir elde
edecegdinin tahmin edildigi, tam zamanli ¢alisan sayisinin (.....) adet oldugu belirtiimektedir.
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(144)

(145)

(146)

(147)

(148)

iligkilerini geligtirmesine olanak tanidigi, boylelikle tegsebbusun, Optik Cozumler
Grubu’nun iglerini sirdirmek ve daha da gelistirmek igcin bu tamamlayici nitelikteki
pazarlardaki uzmanhgindan yararlanabilecegi ifade edilmektedir. Daha ayrintili olarak
Optik Cozumler Grubu’'nda yer alan yazilim ¢ézimlerinden RSoft'un, KEYSIGHT in PIC
tasarimi alaninda gelisen rtn arzini tamamlayacagi, RSoft’un, PIC tasarimi i¢in guclu
cihaz seviyesi simulasyon yetenekleri sunacagi ve KEYSIGHT in Photonic Designer’ini
destekleyecegi, bu durumun ise Rsoft’'un satis firsatlarini arttiracagi dile getirilmektedir.
Ayrica Optik Coéztimler Grubu’nun diger yazilim UrUnleri ile ilgili olarak KEYSIGHT In,
artnlerin uyumuna ve KEYSIGHT In mevcut musteri tabanina yapilan satislara dayali
olarak buylime ve genisleme 6ngordugu vurgulanmaktadir.

Bunlarin yani sira, KEYSIGHT, genel EDA alanindaki mevcudiyeti ve deneyimi
nedeniyle Optik Cézimler Grubu'nun musgterileri de dahil olmak Uzere bu alandaki
musgterilerce héalihazirda bir tedarikgi olarak bilinmektedir. Nitekim Optik Cozumler
Grubu'nun en blyuk mdusterilerinin neredeyse tamami, diger UGrlnler bakimindan
KEYSIGHT'In da mausterisidir. Bu durumun Optik Coézumler Grubu’nun en blyuk
masterileri olan (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) bakimindan da gecerli oldugu
belirtiimektedir.

ilgili cevabi yazida son olarak, Optik Céziimler Grubu’nun devrinin herhangi bir rekabet
endisesine yol agcmayacagi ve taahhdtlerin uygulanmasinin gecikmesi riskini ortaya
cikarmayacag! ifade edilmistir. islem taraflari, SYNOPSYS’in ANSYS’i devralmasi da
dahil olmak tzere kapanig kosullarini hepsinin yerine getiriimesinden sonraki beginci is
gininde KEYSIGHTIn devralma igleminin  kapanisinin  gerceklesmesini
beklemektedir.

TaahhUt metninde, Optik Coéztimler Grubu’'nun elden cikarilmasinin gerek kuresel
pazarda gerekse de Turkiye pazarinda yatay endiseleri tamamen ortadan kaldiracagi
ve KEYSIGHT’In pazarda rol almasini takiben kiresel musterilerin, optik ve fotonik
¢ozumlerin geligtiriimesi ve sunulmasi alaninda rekabetgi yapidan faydalanacagi
belirtimektedir.

Tum bu bilgiler 1s1ginda, Optik Cozumler Grubu is kolunu devralan KEYSIGHT'in, islem
taraflarindan bagimsiz oldugu, gelecekte de bagimsiz bir sekilde faaliyetlerini
surdurebilecek ve pazarda tutunabilecek yapida ve yeterlilikte oldugu, basvuru konusu
islemin taahhidt metni ile revize edilmis haliyle, taraflarin optik yazilimi ve fotonik
yazilimi pazarlarindaki faaliyetleri bakimindan herhangi bir yatay ortisme
gerceklesmeyecegdi, dolayisiyla ilgili pazarlarda hakim durum vyaratiimasinin veya
mevcut  hakim  durumun  guglendiriimesinin - s6z  konusu  olmayacag!
degerlendiriimektedir.

1.3.2. PowerArtist Uriin Grubunun Elden Gikarilmasina iligkin Degerlendirme

Basvuru sahibi tarafindan Kurum kayitlarina sunulan ikinci taahhut dilekgesinde; (.....)
taahhut edilmektedir. Bununla birlikte elden ¢ikarilacak is kolunun (.....) bulunmadigi
ifade edilmektedir.

islem taraflarinin kayit aktarim seviyesi glc tiketimi analizi pazarinda 2023 yilinda
kuresel Olgekteki pazar paylari toplami %(.....) seviyesindedir. Turkiye'de ise iglem
taraflarinin bu alanda yurattikleri bir faaliyet bulunmamaktadir. Bununla birlikte birlesik
tesebbusun toplam kiresel pazar payl ve islem taraflarinin halihazirda Turkiye'de
faaliyet gostermeseler de ileride Turkiye pazarina giris yapabilme ihtimalleri goz
onunde bulunduruldugunda potansiyel anlamda rekabet karsiti bir endiseden s6z
edilebilecektir. Sunulan ikinci taahhut metninde gorilebilecedi Uzere ANSYS, iglem
cercevesinde (.....) Urun grubunu KEYSIGHT'a devrederek elden ¢ikarmayi
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planlamaktadir. Bu dogrultuda, 2021-2023 yillari arasinda ilgili elden c¢ikariima
kapsaminda islem bakimindan sektor oyuncularinin kiiresel dlgekte ve Turkiye’de elde
ettikleri pazar paylarinin kargilastirildigi tablolara asagida yer verilmistir. Bu kapsamda,
KEYSIGHT'In (.....) GrinUnU devralmasi gergevesinde ANSYS’e ait butluin pazar paylari
KEYSIGHT a atfedilmektedir:

Tablo-21: 2021-2023 Dénemi i¢in Elden Cikarma Sonrasi Kuresel RTL Gug Tuketimi Analizi Pazarinda
Tahmini Pazar Paylari

Pazar Payi (%

Tesebbls 2021 2022 2023
SYNOPSYS (PrimePower RTL, SpyGlass Power) (....) (....) (....)
KEYSIGHT
(PowerArtist) () () ()
CADENCE
(Joules RTL, Palladium DPA) () () (o)
SIEMENS
(PowerPro, Veloce Power) () () (o)

TOPLAM 100 100 100
Kaynak: Cevabi Yazi.

(149) Taahhut metninde belirtildigi Gzere, (.....). Bu kapsamda ANSYS, (.....) ve kuresel

pazarda herhangi bir yogunlagsma ihtimali de ortadan kalkacaktir. Buna goére, basvuru
konusu iglemin taahhat metni ile revize edilmis hali kapsaminda, taraflarin faaliyetleri
bakimindan kayit aktarim seviyesi gug¢ tuketimi analizi pazarinda herhangi bir yatay
ortisme gerceklesmeyecektir.

(150) Yukarida belirtildigi Uzere, Turkiye'de kayit aktarim seviyesi guc tlketimi analizi

pazarinda bir yogunlasmanin gundeme gelmeyeceg@i anlasiimakla birlikte, ikinci
taahhut dilekgesi gergevesinde bu pazarda ortaya cikabilecek potansiyel bir rekabet
endisesinin de giderildigi degerlendiriimektedir.

(151) Yukarida yer verildigi Gzere (.....), taahhUtlerin kabul edilmesi ile isleme izin verilmesi

halinde hem optik yazilimi ve fotonik yazilimi pazarlarinda hem de kayit aktarim
seviyesi guc tuketimi pazarinda rekabetin ciddi olglide azalacagini, islem taraflarinin
altin standart olarak bilinen drtnleri kendi ellerinde toplayacaklarini, birlikte galisabilirlik
yonunde verilen taahhutlerin, belirlenen slrenin ardindan ortadan kalkmasiyla rekabet
karsiti etkilerin olusabilecegini belirterek anilan taahhutlerin yeterli olmadigi yoninde
beyanda bulunmustur. Bununla birlikte, yari iletken Gretim zincirinin genel isleyisi (.....)
endiselerini dogrulamamaktadir. Zira bu sektdérde musteriler kendileri i¢in en uygun
standartlari saglayan drinleri tercih etmekte ve Urinler genel anlamiyla birlikte
calisabilirlik 6zelligi tagimaktadir. Nitekim igleme iligkin musterilere gonderilen bilgi
taleplerine verilen cevaplarda; isleme izin verilmesi halinde pazardaki birlikte islerligin
Uzerinde bir etkisinin olmayacag, islemin rekabetci yapiya etkilerinin ise ihmal edilebilir
dizeyde olacagi gorustinin hakim oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla islem taraflarinca
verilen taahhutlerin optik yazilimi, fotonik yazilimi ve kayit aktarim seviyesi gug tuketimi
analizi ile yari iletken deg@er zincirinin diger asamalarindaki pazarlarda rekabetci yapiyi
koruyacagi ve (.....) anilan endiselerine itibar edilemeyecegdi degerlendiriimektedir.

(152) Ayrica (.....) tarafindan isleme yoénelik sunulan géris kapsaminda; Optik Coztumleri

Grubu’'nun esas olarak optik yazilimlarindan olustugu, fotonik alaninda ise birlesik
tesebbUsun yalnizca RSoft'u elden gikardigi, hakim durumda oldugu ve guglu fotonik
yerlesim tasarimi uygulama (photonic layout design implementation) araci olan
OptoCompiler'i elinde tuttugu ifade edilmektedir. Bununla birlikte SYNOPSYS
tarafindan; EDA Is Kolu Grubu altinda yer alan Fotonik Cézimler is Kolu araciliiyla
fotonik gip yazihmi ¢ézimleri gelistirdigi, Fotonik Cdzimler is Kolu’nun, elden ¢ikarilan
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(153)

(154)

(155)

OSG is Kolunun bir parcasi olmadigi, SYNOPSYS tarafindan sunulan OptoCompiler
ve OptSim olmak Uzere iki ana fotonik ¢ip yazihmi ¢ézimid oldugu, fotonik ¢ip
simulasyonu yaziliminin fotonik ¢ip tasarim akisinda kullanildigi ve bu sebeple EDA
araclari ile birlikte gruplandirildigi, fotonik ¢ip simllasyonu yazilimlarinin taahhuGt
konusu olan fotonik yazilimlardan farkli oldugu, her ne kadar ikisi de 1g1k dalgalarinin
davranisina iligkin olsa da, iki yazilim tGranan farkl sorunlari ¢gézmekte ve farkli tasarim
akiglarini  kullanildigi, ayrica farkli teknolojilere dayandigi, farkli mausterileri,
uygulamalari ve miuhendislik disiplinleri bulundugu dile getirilmektedir. ilaveten
SYNOPSYS tarafindan; (.....). Bu dogrultuda (.....) s6z konusu endiselerinin yerinde
olmadidi, kald ki 6zellikle Turkiye bakimindan gecerli olmadigi degerlendiriimektedir.

(.....) tarafindan ileri surdlen, islem taraflarinca fotonik yazilimi pazarinda RSoft isimli
artinun elden ¢ikarilmasinin rekabetgi yapiyr koruma noktasinda yeterli olmayacagdi ve
s6z konusu Urinin SYNOPSYS’in Sentaurus trtinune bagiml oldugu yénindeki gorus
baglaminda SYNOPSYS; Sentaurus satiglarinin gerek Turkiye'de gerekse de
kireselde TCAD gelirleri bakimindan tesebblsun toplam gelirlerinin énemli bir kismini
olusturdugunu, bazi RSoft moddllerinin  SYNOPSYS'in ana TCAD Urund olan
Sentaurus ile arayuzli oldugunu, (.....). Bu noktada RSoftun, Sentaurus TCAD’si ile
birlikte calismasinin zorunlu olmadigi, bununla birlikte bu iki programin birlikte
islerliginin saglanmasi igin gerekli tedbirlerin alindig, (.....) yukarida zikredilen RSoft’'un
Sentaurus’a bagll kalacagi ve fotonik yazilimi pazarinda saglikli bir rekabet ortami
olusamayacagi yonundeki iddialarina itibar edilememistir. Kaldi ki (.....) tarafindan
isleme iligkin taahhutlere yonelik gorusleri kapsaminda; Lumerical'a kiyasla daha az
yenilik¢i olan ve SYNOPSYS'’in fotonik TCAD'sine bagimli olmaya devam edecegi eski
RSoft GrinUnu elden g¢ikaracagi ifade edilse de, yine (.....) tarafindan sunulan itiraz
dilekgesinde ise mdusterilerin, birlesik tesebbisin Lumerical’t birakip yerine kiguk
masgterilerin  karsillayamayacagi daha pahali Rsoft Grinuand sunmayi tercih
edebilecedinden endise duyduklar ifade edilmistir. Bu kapsamda (.....) tarafindan
isleme yonelik sunulan goruslerin geliski icerdigi dederlendiriimektedir.

Benzer sekilde, (.....)'in de elden ¢ikarilma sonrasinda farkli saglayicilar tarafindan
sunulan ilgili EDA araclari ile birlikte isler olmaya devam edecedi, ANSYS'in,
CADENCE, SIEMENS, VERIFIC ve SYNOPSYS ile (.....)'i de kapsamina alan birlikte
islerlik anlasmalari akdettigi ve bu birlikte iglerlik anlasmalarinin ilgili kisimlari
ayristirilarak killiyen KEYSIGHT’a devredilecegi; bu itibarla (.....)in KEYSIGHT'In
(.....)'In sorunsuz galismasini saglamak igin (.....) ve diger tum saglayicilarla yeni birlikte
calisabilirlik anlasmalari muzakere etmek ve bu saglayicilarin birlikte galisabilirlik
saglama konusundaki istekliligine glivenmek zorunda kalacagi yonundeki beyani
yerinde degildir. Nitekim pazardaki bir diger (.....)'in ve mausterilerin taahhutlerin
islemden kaynaklanabilecek potansiyel rekabet karsiti endiseleri gidermekte yeterli
olacag! yonundeki olumlu gérusu de s6z konusu degerlendirmeyi desteklemektedir.

Bu cercevede, 04.10.2024 ve 30.12.2024 tarihlerinde Kurum kayitlarina giren
belgelerde yer verilen ve esas itibariyla Turkiye'yi de kapsayacak sekilde Komisyona
ve CMA’ye sunulmus olan yapisal taahhutlerin gerceklesmesi durumunda, islem
bakimindan rekabet karsiti endiseye isaret edilen ilgili tim pazarlardaki olasi etkilerin
ortadan kalkacagi, islemin basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ilgili pazarlarda etkin rekabetin 6nemli dlgtude
azaltiimasi sonucunu dogurmayacag:i ve bu nedenle bagvuru konusu islemin
taahhutlerle revize edilmig haline izin verilebilecegi degerlendiriimektedir.
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I.4. Optik Gozumleri Grubu is Kolu’'nun KEYSIGHT Tarafindan Devralinmasi
Isleminin 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi ve 20210/4 sayih Teblig Kapsaminda
Degerlendiriimesi 43

(156) SYNOPSYS’in ANSYS'i devralmasi iglemi Turkiye’de de, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in ilgili hukumleri gergevesinde izne tabidir. Ayrica,
Komisyon ve CMA tarafindan tespit edilen optik yazilimi ve fotonik yazilimi
pazarlarindaki endiseler, mevcut dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler
sonucunda Turkiye 6zelinde de rekabet karsiti endise olarak goériimus olup ilgili
otoriterlere sunulan taahhdtlerin bu endiselerin giderilmesinde noktasinda yeterli
olacagi degerlendiriimistir. Ote yandan, kayit aktarim seviyesi gi¢ tiketimi analizi
pazarinda ise verilen taahhutler potansiyel endiseleri gidermekle birlikte halihazirda
islem taraflarinin TUrkiye pazarinda bir faaliyetleri bulunmadigindan herhangi bir
devralma bildirimine konu olmamistir.

(157) Bu kapsamda, SYNOPSYS tarafindan birinci taahhit metninde sunulan Optik
Cozumler Grubu’'nun KEYSIGHT’a devri ile ilgili degerlendirmelere asagida yer
verilmektedir.

(158) Kurum kayitlarina 28.11.2024 tarih ve 59533 sayi ile intikal eden basvuruda,
KEYSIGHT tarafindan SNOPSYS’in Optik Coézimler Grubu is kolunun tek kontrolinin
devralinmasi islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

(159) Bildirim konusu islemin temelini 03.09.2024 tarihinde KEYSIGHT ve SNOPSYS
arasinda akdedilen Satin Alma Sézlesmesi olusturmaktadir. Bildirim Formu’nda islemin
ekonomik gerekgesi hakkinda daha once Kuruma bildirlen SYNOPSYS tarafindan,
ANSYS'in tek kontrolinin devralinmasi isleminden dogabilecek potansiyel rekabet
karsiti endiseleri giderilmesinin amaclandidi ifade edilmistir. Diger yandan KEYSIGHT
bakimindan; Optik CézUmler Grubu is kolunun, KEYSIGHT a optik sistemler tasarimi,
analizi, simulasyonu ve sanal prototipleme i¢in yazilim ¢ézumlerinin yani sira sektorde
tecrubesi olan is glcu kazanimi saglayacag ifada edilmektedir. Bahse konu iglem ile
KEYSIGHT'In; tasarim muhendisligi yazilim portfdylnin genigletilecegi ve radyo
frekansi/mikro dalga elektronik tasarim otomasyonu ve fizik tabanli bilgisayar destekli
muhendislik kabiliyetlerindeki temel konumunu geligtirecegi belirtiimektedir. Planlanan
islemin ekonomik degerinin ise yaklasik (.....) ABD Dolari (yaklasik (.....) Tlrk Lirasi*4)
oldugu belirtiimektedir. Ayrica diger finansal sartlarin karsilanmasi halinde ise islem
degerinin (.....) ABD Dolari (yaklasik (.....) Turk Lirasi*®) seviyesine cikabilecegi
belirtiimektedir.

(160) Bildirime konu islemin  kontrol degisikligi meydana getirip getirmedigi
degerlendirildiginde, halihazirda devre konu Optik Cozumler Grubu hisselerinin
tamaminin SNOPSYS’e ait oldugu goriilmektedir. islem sonrasinda ise Optik Cozimler
Grubu, KEYSIGHT tarafindan devralinacaktir. Boylece igslem dncesinde SNOPSYS tek
kontroliinde bulunan Optik Coézumler Grubu’'nun tek kontroll, islem sonrasinda

43 Daha once belirtildigi Uzere, Optik Cdzimler Grubu'nun KEYSIGHT'a devrine iliskin olarak
SYNOPSYS tarafindan yapilan basvuru 2024-1-080 sayili dosya kapsaminda yer almakla birlikte, ilgili
devralmanin SYNOPSYS tarafindan ANSYS’in devralinmasi isleminden kaynakli dodabilecek rekabet
karsiti endiseleri ortadan kaldirmak amaciyla getirilen bir elden gikarma taahhidind temsil etmesi
sebebiyle isbu rapor kapsaminda birlikte degerlendiriimektedir.

44 [slemin Turk Lirasi cinsinden degerine iligkin yapilan hesaplamada 15.11.2024 tarihindeki Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD dolari= 34,33 TL esas alinmistir.

45 [slemin Turk Lirasi cinsinden degerine iliskin yapilan hesaplamada 15.11.2024 tarihindeki Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD dolari= 34,33 TL esas alinmistir.
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(161)

(162)

(163)

KEYSIGHT tarafindan devralinmis olacaktir. Bu dogrultuda, bildirime konu islem
neticesinde kontrolde kalici bir degisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle islemin
2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu
degerlendiriimektedir. Bu baglamda Optik Cézimler Grubu’nun iglem 6ncesi ve iglem
sonrasi hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-22: Optik Céziimler Grubu is Kolunun islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi Hissedarlik Yapisi islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hisse Sahibi Hisse Orani (%) Hisse Sahibi Hisse Orani (%)
SNOPSYS (.....) | KEYSIGHT 100
TOPLAM 100 | TOPLAM 100
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugunun
tespit edilmesinin akabinde degerlendiriimesi gereken bir diger husus, s6z konusu
islemin ciro esikleri yoninden Kurulun iznine tabi olup olmadididir. 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin
yedi ydiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tdirkiye cirolarinin ayri ayri
iki ydiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun iki yiiz elli
milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun dg¢ milyar TL'yi,
asmasi halinde séz konusu igslemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” hUkmu ile hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurulun
iznine tabi oldugu belirlenmektedir. Bu baglamda dosyada yer alan islem taraflarinin
ciro bilgileri incelendiginde, devre konu tesebbistin cirosunun 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi gérilmektedir. Ote yandan
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye’'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tegsebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki ydiz elli milyon TL esikleri aranmaz” hiUkmui ile teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde, belirtilen ciro esikleri aranmaksizin,
bu nitelikteki iglemlerin Kurulun iznine tabi oldugu duzenlenmistir. 2010/4 sayil
Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tegebbusleri, “Dijital
platformlar, yaziim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebbdiisler veya
bunlara iliskin varliklar’ seklinde tanimlanmistir.

Bildirim konusu islem bakimindan, devre konu tesebbis konumundaki SYNOPSYS
Optik Cozumler Grubu is kolunun, esasen yazilim drunlerini igeren ve bu alanda faaliyet
gOsteren bir tesebbls oldugu ve bu faaliyeti gergevesinde ilgili Teblig’in 4. maddesinde
yer alan “teknoloji tegsebbusu” niteliginde oldugu, dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi kapsamina dahil olacagi anlasiimistir. 2010/4 sayili Teblid'in
7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin
islemlerde devre konu tesebbis bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda
dizenlenen ciro esikleri aranmayacagindan ve islem taraflarindan en az birinin dinya
cirosu, ilgili maddede 6ngorulen esigi astigindan, bildirim konusu islemin 2010/4 sayih
Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda izne tabi oldugu
sonucuna ulagiimigtir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
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rekabetin 6nemli Olgude sinirlandinimasinin - s6z konusu olup olmayacagi
incelenmelidir.

(164) 2010/4 sayili Teblig’de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali
olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir driin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki), ilgili drin pazarlari, etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay ve/veya
dikey bir 6értuismenin olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

(165) Devre konu olan Optik Cézimler Grubu is kolu, halihazirda SYNOPSYS'in blnyesinde
yer alan bir birim olup tamamen SYNOPSYS tarafindan kontrol edilmekte ve ayri bir
tuzel kisilige haiz olmamasina ragmen temel islevlerini SYNOPSYS’den ayri bir sekilde
gerceklestirmektedir. Optik Cozumler Grubu is kolu, driin ve hizmetlerine yonelik olan
AR-GE, yazihm gelistirme, satis ve pazarlama, bakim, glincelleme ve musteri destek
islevlerini  SYNOPSYS'in faaliyetlerinden tamamen ayristirmakta ve dagitim
hizmetlerini kendi binyesinde saglamaktadir®®. Optik Cozimler Grubu is kolu
tarafindan temelde optik ve fotonik tasarim ve simiilasyon yazilimlari*’, hizmetleri ve
bunlara yonelik olan donanimlar sunulmaktadir.#® Bahse konu faaliyetlere yonelik olan
urtnlere agagida yer verilmektedir:

(... TICARI SIR.....)%. 50,51

(166) Asagida yer alan tabloda ise Optik Coztmler Grubu is kolunun kuresel dlgekteki 2023
yili gelirlerine yer verilmektedir:

46 Cin ve Hindistan Ulkelerinde dagitim hizmetlerine yonelik olarak ek diizenleyici onaylarin gerekmesi
nedeniyle, bu boélgelerde tg¢incu taraf distribUtérler araciligiyla dagitim faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
47 Optik yazilimlar ve fotonik yazilimlarin ayri ayri, genel olarak PLM sektoriiniin igerisinde, S&A
yazilimlarinin ayri birer alt segmentini teskil ettigi ifade edilmektedir. Ayrica, optik ve fotonik yazilimlarinin
EDA yazilimlari segmentinde bulunmadigi, EDA yazilimlari ile S&A araglarini, entegre devreler ve basili
devre kartlari (printed circuit boards) gibi elektronik sistemlerin tasarimi ve simllasyonunda kullanilirken,
optik ve fotonik yazihmlarinin ise optik (elektronik olmayan) sistemlerin tasarlanmasi ve
modellenmesinde (simile edilmesinde) kullanildidi belirtimektedir.

48 Optik Cozimler Grubu is kolu tarafindan sunulan Griinler bagimsiz olarak satiimaktadir. Bazi Grlinler
bakimindan entegrasyon gerekse bile misterilerin lisanslari ayri olarak satin almasi gerekmektedir.

49 [slem sonrasi Rsoft teknolojisi (Photonic Device Compiler olarak pazarlanan modiiller de dahil olmak
Uzere) tamamen KEYSGHT a ait olacaktir.

50 RSoft Photonic Device Tools, tek bir paket olarak gortlse bile misteriler tarafindan paket icindeki farkli
moduller satin alinabilmektedir.

51 Optik Coziimler Grubu bu Uriinii 10.09.2024 tarihinde piyasaya sirmdistdir.
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Tablo-23: Optik Cézimler Grubu’nun 2023 Yili Gelirleri

Araglar/Hizmetler

Gelir (ABD dolari)

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu.

(167) Ayrica Optik Cozumler Grubu tarafindan 2025 yilinda piyasaya surilmesi planlanan 2

adet Urin bulunmaktadir. Bunlar; LightTools ve LucidShape’e Visualisation eklentileri
ve LSX'dir. Visualisation eklentileri ile tasarimcilarin optik tasarimlarinin gergcek hayatta
nasil gérinecegine dair gorsel prototipler Gretmelerine olanak saglayarak musterilere
ek islevsellik sunulmasi amaclanmaktadir. LSX ise, LucidShape’in, Dassault'un
3DExperience ortamiyla entegrasyonunun daha gelismis seviyede olmasi ve
Dassault’'un tasarim is akislarinin kolaylastiriimasi amaclanmaktadir.

(168) Optik Cézumler Grubu is kolunun Turkiye’de yer alan herhangi bir istiraki veya baska

bir varligi bulunmamaktadir. Ancak 2023 yilinda yaklasik (.....) ABD dolari degerinde
satis gerceklestirmistir. Optik Cozimler Grubu is kolunu halihazirda kontrol eden
SYNOPSYS, merkezi ABD’de bulunan halka agik bir teknoloji sirketidir. SYNOPSYS
cip ve elektronik sistemler gelistiren sirketlere yonelik c¢esitli teknolojik ¢oéztmler
sunmakta ve blunyesinde iki ana is kolu barindirmaktadir. Bahse konu is kollarinin
faaliyet alanlarina asagida yer verilmektedir:

— Tasarim Otomasyonu (Design Automation): SYNOPSYS, muihendisler tarafindan
yari iletkenlerin (entegre devreler, ¢ipler) tasariminda kullanilan EDA yazilimlari,
hizmetleri ve donanimlari sunmaktadir. Ciplerin tasarimi 4 temel asamadan
olugsmaktadir. Bu adimlarin ilki olan tasarim adimi, kayit aktarim seviyesi (register
transfer level-RTL) tasarimi da dahil olmak tzere ¢ipin fonksiyonel davranisi ve
performansini kod Uzerinden tanimlama, ikincisi olan uygulama adimi, ¢ipin
tasarimina dayali olarak fiziksel yerlesiminin olusturulmasi ve optimize edilmesi,
dclnci adim olan fonksiyonel dogrulama, ¢ipin gerektigi sekilde islevini yerine
getirdiginden emin olunmasi amaciyla gesitli testlerin uygulanmasi ve tasarimlarin
tekrarlanmasi ve son olarak dérdiinci adim olan fiziksel dogrulama ve nihai onay
ise, ¢ip tasariminin imalat ve diger performans gerekliliklerinin karsilandiginin teyit
edilmesi anlamina gelmektedir. Cip uretimi teknolojik bilgisayar destekli tasarim
araclari vasitasiyla saglanmaktadir.

— Onceden Tasarlanmis Bloklar (Pre-Design Blocks): SYNOPSYS tarafindan
standardize fonksiyonlara sahip ¢ip bilesenlerinden olusan dnceden tasarlanmis
bloklar halinde fikri mulkiyet GrlGnleri sunulmaktadir. Bu bloklar, bunlari kendi ¢ip
tasarimlarina ekleyen vyari iletkenler alaninda faaliyet gdsteren sirketlere
lisanslanarak s6z konusu sirketlerin, Grtnlerini bagimsiz olarak geligtirmeye ihtiyag
duymadan, maliyetlerini ve gipleri piyasaya surme surelerini disirme imkanina
sahip olmasini saglamaktadir. SYNOPSYS'in fikri mulkiyet Grtnleri portféyd, lojik
kitapliklari (logic libraries), gomulu bellekleri, analog fikri mulkiyet Granlerini, kablolu
ve kablosuz fikri mulkiyet Urunlerini, guvenlige yonelik fikri mulkiyet Uranlerini ve
goémulu islemci fikri mulkiyet drunlerini icermektedir.
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(169)

(170)

(171)

(172)

(173)

(174)

SYNOPSYS’in Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Kuresel ¢apta oldugu
gibi Turkiye’de de cirosunu Tasarim Otomasyonu ve Onceden Tasarlanmis Bloklar
catisindaki faaliyetlerinden elde etmektedir. Ayrica, SYNOPSYS OptoCompiler ve
OpSim adinda 2 ana fotonik ¢ip yazilimi ¢ézimi sunmaktadir®?. OptoCompiler, bir
fotonik ¢ip yerlesim ve tasarim uygulama araci olup kullanicilarin bir fotonik gipin
sematigini ve yerlesimini tasarlamasini saglamakta ve elektronik ve fotonik ¢ipli ya da
elektrik bilesenlerine sahip fotonik ¢ipli ¢oklu ¢ip modulleri tasarimcilara yonelik olarak
kullanigh olan birlesmis bir elektronik ve fotonik tasarim platformu iglevi gérmektedir.
OpSim ise tasarimcilarin bir fotonik ¢ipin performansini tahmin etme ve dogrulamalari
icin davraniglarini analiz etmelerini saglayan fotonik ¢ip simuilasyon araci olup tek
basina veya tasarimcilarin gip tasarimi kapsaminda simulasyonlarini yuritebilmesini
saglayan OptoCompiler ile buttnlegik olarak kullanilabilmektedir.

Devralan konumunda bulunan KEYSIGHT ise merkezi ABD’de bulunan genis kapsamli
elektronik tasarim ve test ¢cézumleri saglayicisidir. KEYSIGHT, elektronik sistemlerin
tasarlanmasi, emulasyonu ve test edilmesi i¢in donanim tedariki alaninda faaliyet
gOstermektedir. KEYSIGHT tarafindan sunulan donanimlar arasinda osiliskoplar
(oscilloscopes), spektrum analiz araglar (spectrum analyzers), gli¢ kaynaklari (power
supplies) ve sinyal Uretegleri (signal generators) bulunmaktadir. Diger yandan
KEYSIGHT donanim ve test yazilimi ¢ézUmleri alanlarinda da faaliyet gostermektedir.
Bahse konu yazilim ¢ézimleri, 5G ag emdulasyonu, tezgah araci kontroli (bench
instrument control), otomotiv testleri, sinyal ve gic¢ butlinligu, nesnelerin interneti
(internet of things, loT), cihaz gug¢ analizi ve kablosuz test ve dlgcimleme amaciyla
kullanilabilmektedir.

KEYSIGHT faaliyetleri iki ana is segmentine ayriimaktadir. Bahse konu is
segmentlerine iliskin aciklamalara asagida yer verilmektedir:

— lletisim Céziimleri Grubu (Communications Solutions Group-CSG): Ticari iletisim ve
havacilik, savunma ve kamu igleri pazarlarinda faaliyet gosteren musterilere,
elektronik tasarim ve test yazilimlari, ekipmanlar, sistemler ve diger ilgili hizmetler
sunulmaktadir.

— Elektrik Sinai Cozumler Grubu (Electonic Industrial Solutions Group-EISG):
Otomotiv, enerji, yari iletken ¢ézimleri ve genel elektronik alanlarindaki pazarlarda
faaliyet gosteren musterilere, elektronik tasarim ve test yazilimlari, ekipmanlar,
sistemler ve diger ilgili hizmetler sunulmaktadir.

Her iki is segmentinde yer alan hizmetler, iletisim sistemlerinin simulasyon, tasarim,
dogrulama, uretim, kurulum ve optimizasyonu amaciyla kullanilabilmektedir. Diger
yandan KEYSIGHT tarafindan, dijital ticari basari ve iyi bir musteri deneyimi i¢cin Snemli
testleri otomatik olarak tanimlamak, olusturmak ve ylUratmek amaciyla Al-ML (yapay
zeka-makine o6grenimi) de dahil olmak Uzere otomatik yazilim testi ¢ozumleri de
sunulmaktadir.

KEYSIGHTIn Turkiye'de yer alan herhangi bir istiraki veya baska bir varligi
bulunmamaktadir. Tlrkiye’deki satiglari Spark Olgim Teknolojileri AS adindaki
distrubGtora araciligi ile gergeklestiriimektedir.

Yukaridaki verilen bilgiler gergevesinde; devre konu Optik Céztimler Grubu is kolunun
faaliyet gosterdigi optik ve fotonik tasarim ve simuilasyon yazilimlari, hizmetleri ve

52 Fotonik Céziimler is Kolu, Optik Céziimler Grubu’nun bir pargasi olmadigindan islem kapsaminda yer
almamaktadir.
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(175)

(176)

(177)

(178)

(179)

(180)

(181)

bunlara yonelik olan donanimlar alaninda, devralan konumunda bulunan KEYSIGHT In
Tarkiye’de bir faaliyetinin  bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu anlamda taraflarin
faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay bir értisme bulunmadidi degerlendiriimektedir.

Ote yandan Bildirim Formu’nda, KEYSIGHT in 2024 yilinin Kasim ayinda fotonikler igin
bir yazihm platformu olan Photonic Designer adinda bir trlin sunacagi belirtiimis, Optik
Cozumler Grubu blnyesinde sunulan Rsoft Granun, s6z konusu yazilima tamamlayici
olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla bildirime konu iglem neticesinde meydana gelebilecek
bu tamamlayicilik iligkisinin irdelenmesi gerekmektedir.

Nitekim Dikey-Konglomera Kilavuz'da belirtildigi Uzere, konglomera yodunlasmalar,
birbirleriyle tamamlayicilik ya da zayif ikame iligkisi olan veya ayni Urln serisi iginde
yer alan Urlnlerin saglayicilari arasindaki iglemlerdir®®. Bu tir yogunlasmalarda,
birlesen tesebbuslerin arasindaki iliski ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda
bulunma) ne de dikey (saglayici-alici iligkisi) tirde bir iliskidir®*. Cok pazarli
birlesmelerde esas endise ise birlesik tesebbusln paket satis veya baglama yontemiyle
pazar kapama eylemlerinde bulunmasidir.

Bu kapsamda islem taraflarinca sunulan cevabi yazida; OSG is Kolunun RSoft
Urtiniinlin yalnizca cihaz seviyesi simiilasyonda kullanilabildigi, KEYSIGHT’in Photonic
Designer UrinUnin cihaz seviyesi simullasyon kabiliyetlerine sahip olmadigi, bu
dogrultuda KEYSIGHT in RSoft'u cihaz seviyesi simiilasyon igin bir arag olarak entegre
etme niyetinde oldugu ve mdusterilerin gelecekte Photonic Designer ile ayni is akisi
icerisinde RSoft'u cihaz seviyesi simulasyon uygulamalarinda kullanabilecedi ifade
edilmektedir.

Ote yandan cevabi yazida; KEYSIGHT’in 2024 yilinin Kasim ayinda Photonic Designer
artnund piyasaya surdugu, Photonic Designer icin 6zel Urln internet sitesi hentz faal
olmamakla birlikte musterilerin yazilimi KEYSIGHT'In internet sitesinden hélihazirda
indirebildigi, bununla birlikte Photonic Designer’in pazara yakin tarihli girisi sebebiyle
henlz kayda deder bir pazar payinin bulunmadigi, Turkiye'de ise herhangi bir
musterisinin olmadigi ve ilerleyen dénemde de bahse konu Grandn Turkiye'de satisinin
ongorulmedigi belirtilmigtir.

Ek olarak Photonic Designer’in faaliyet gosterdigi alanda hentz herhangi bir satiginin
olmadigi ve pazarda CADENCE, Luceda ve SIEMENS gibi gugla rakiplerin bulundugu
diger yandan RSoft icin ise fotonik yazimi bakimindan kiresel pazarda, Dassault
Systemes, ANSYS ve diger bir takim kiguk saglayicilar da dahil olmak Uzere ¢ok
sayida oyuncunun bulundugu ve (.....).

Yukaridaki bilgilerden hareketle KEYSIGHT In 2024 yilinin Kasim ayinda piyasaya
surdigu Photonic Designer Urinu bakimindan drinun bulundugu alanda ¢ok sayida
oyuncunun bulunmasi ve Photonic Designer ile tamamlayicilik icerisinde olabilecek
Rsoftun ise Turkiye de kayda deger bir mevcudiyetinin bulunmadigi géz 6nune
alindiginda pazarda rekabet karsiti bir endige bulunmadigr degerlendiriimektedir.

Tdm bu degerlendirmeler 1s1ginda, devre konu Optik Cézimler Grubu’nun faaliyetleri
ile devralan KEYSIGHT'In faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay bir ortisme
bulunmadigi, islem sonrasinda meydana gelebilecek olan olasi bir konglomera
ortismenin ise iglem taraflarinin Turkiye’de dnemli bir pazar guciine sahip olmamasi,
s06z konusu pazarlarda gok sayida dnemli oyuncunun bulunmasi nedenleriyle rekabet
karsiti bir endiseye yol acmayacagi, dolayisiyla dosya konusu devralma igleminin

53 Dikey-Konglomera Kilavuz, para. 9.
54 Dikey-Konglomera Kilavuz, para. 95.
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pazarda rekabet karsiti bir endise doguracak herhangi bir yogunlagsmaya neden
olmayacagdi degerlendiriimektedir.

(182) Sonug olarak bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan islem ile 4054 sayili Kanun’'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
glglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin dnemli Olglide azaltilmasi sonucunun
ortaya gikmayacagi kanaatine ulasiimistir.

Mevcut dosya kapsaminda yapilan tim bu de@erlendirmeler 1siginda, taraflarca
Kuruma bildirilen taahhutler esas itibariyla Turkiye'yi de kapsayacak sekilde Komisyona
ve CMA’ye sunulmus olup Komisyon s6z konusu taahhatleri 10.01.2025 tarihinde kabul
ederek isleme yukarida sunulmus olan taahhutlerin yerine getiriimesi kosuluyla izin
vermistir. Komisyona sunulan taahhutlerin gergeklesmesi durumunda, Turkiye'de
inceleme konusu islem bakimindan rekabet karsiti endiseye isaret edilen ilgili tim
pazarlardaki olasi rekabet karsiti etkilerin ortadan kalkacagi anlasildigindan iglemin
basta hakim durum yaratiilmasi ya da mevcut bir hakim durumun gaglendirilmesi olmak
uzere ilgili  pazarlarda  etkin rekabetin ~ 6nemli  dlgide  azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi ve bu nedenle isleme Komisyona sunulan taahhatler
cercevesinde izin verilebilecedi degerlendiriimektedir.

J. SONUC
(183) Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler dogrultusunda;

1. Synopsys, Inc. tarafindan ANSYS, Inc.in tek kontrolinin devralinmasi yoluyla
gerceklestiriimesi planlanan iglemin;

o 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligd’in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma islemi olduguna ve ayni Teblig’in 7. maddesi kapsaminda izne tabi
olduguna,

o lislem taraflarinin faaliyet gosterdigi “optik yazihm” ve “fotonik yazilim”
pazarlarinda ve potansiyel olarak EDA pazarinin bir alt kirimi niteliginde olan
“kayit aktarim seviyesi gli¢ tliketimi analizi (RTL)” pazarinda gergeklesebilecek
yatay ortismenin, ilgili pazarlarda hakim durum yaratiimasina veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesine yol agabilecegine,

o Bununla birlikte iglem taraflarinin Avrupa Komisyonuna sunmus oldugu
taahhutler ile iglem neticesinde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagina, bu dogrultuda Avrupa
Komisyonuna sunulan taahhutler ¢ergevesinde igleme izin veriimesine,

2. Islem taraflarinca Avrupa Komisyonuna sunulan ve Synopsys, Inc.in optik ve fotonik
is kolunun timinl olusturan Optik Céziimler Grubu is Kolunun Keysight
Technologies, Inc. tarafindan devralinmasi (Optik CéztUmler Grubu is koluna ait ve
Optik Cozumler Grubu is koluna iliskin tim varlik, menfaat, fikri mulkiyet, 6zgul
calisan ve soOzlesmelerin devralinmasini kapsayacak sekilde) suretiyle elden
¢ikariimasina yonelik iglemin;
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o 4054 saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma islemi olduguna ve ayni Teblig'in 7. kapsaminda izne tabi
olduguna,

o lIslem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim
durumun gugclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butuntd yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve igleme izin verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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