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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-6-006 (Devralma)
Karar Sayisi 1 26-13/359-139

Karar Tarihi : 09.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Burcu OLGUN, Berat Hilal GULER,
Mehmet Fatih BASARICI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Harman Holding GmbH & Co. KG ve ZF Friedrichshafen AG
Temsilcileri: Av. Itir CIFTCI, Av. Ekin ONER, Av. Sena
CENGIZ

Levent 199 Plaza, Kat 33, Bliyiikdere Cad. No. 199, istanbul

D. DOSYA KONUSU: ZF Capri HoldCo GmbH'nin hisselerinin tamaminin,
Harman Holding GmbH & Co. KG tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 26.02.2026 tarih ve
81377 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 31.03.2026 tarih ve 82546 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 02.04.2026 tarih ve 2026-6-006/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda ozetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Harman International Industries, Incorporated (HARMAN)In hizla
baylyen yazilim tanimli ara¢ sektoérindeki konumunun guglendiriimesine ydnelik
stratejik hedefi dogrultusunda gerceklestirilecegi belirtimektedir. Bu kapsamda ZF
Friedrichshafen AG (ZF)’nin bilgi igslem platformlari, akilli sensorler ve gelismis surucu
destek yazilimlarini (GSDS) iceren yetkinliklerinin, HARMAN'in dijital strtict kabini
cozumleri ve merkezilestirilmis bilgi islem mimarisi ile entegre edilecegi, HARMAN’In
birlesik ve guvenlik bakimindan entegre ara¢ platformlari gelistirmesine imkan
saglanacagi belirtimektedir. Boylece, HARMAN!'In orijinal ekipman Ureticilerine
destekli surug, baglanti ve arag i¢i deneyimleri bir araya getiren gelistirilebilir yeni nesil
¢6zumler sunma kabiliyetinin guglendirilecegdi ifade edilmektedir.

Devre konu ZF Capri HoldCo GmbH (ZF Capri)'nin islem dncesinde mevcut olan ve
islem sonrasinda olusmasi planlanan hissedarlik yapilarina asagida yer verilmektedir:

Tablo: ZF Capri’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi

Pay Sahibi Pay Orani (%) | Pay Sahibi Pay Orani (%)
ZF 100 | Harman Holding 100
Toplam 100 | Toplam 100
Kaynak: Bildirim Formu
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Bildirime konu islem kapsaminda, ZF Capri’nin ZF’nin kontrolinden Harman Holding
GmbH & Co. KG (Harman Holding)’in tek kontroline ge¢mesiyle, devre konu
tesebbUsun kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden, islemin 2010/4
saylli Teblig uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu degerlendirilmektedir.

Ote yandan, taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda 2010/4 sayili Tebli§'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimaktadir.

Devre konu ZF Capri'nin, GSDS yazilim modulleri kapsaminda otomatik acil durum
fren ve direksiyon uyarisi, trafik ikazi, trafik isareti tanima sistemi, serit takip sistemi,
adaptif hiz sabitleyici, otomatik park asistani ile ¢esitli ilave GSDS 6zelliklerine yonelik
sistemleri iceren hizmetler ile sinirli dlgide gelismis otomotiv baglanti ¢dzimleri
sunmaktadir. ZF Capri'nin Turkiye’deki faaliyetleri ise radar sistemleri ve akilh
kameralarin Turkiye'ye ihra¢ edilmesi ile sinirhdir.

Devralan Harman Holding ise tiketiciye yonelik ve profesyonel ses Urdnlerinin,
otomotiv elektronigi ve ses sistemlerinin tasarimi ve Uretimini gerceklestirmektedir.
Otomotiv boélimda; bilgilendirme ve eglence sistemleri, dijital strtict kabini platformlari,
telematik ve siber guvenlik ¢ozimleri alanlarinda uzmanlagan baglantili teknolojiler
gelistirmekte ve ylksek kalite arag igi ses sistemleri Uretmektedir. Ayrica, Turkiye'de
atadigi yerel distribGtorler aracihgiyla, tiketiciye yonelik ve profesyonel ses urtnlerinin
yani sira aydinlatma ve kontrol Urlnlerini tedarik etmektedir. Turkiye’deki otomotiv ile
baglantilh faaliyetleri sinirli ve dolayli nitelikte olup, Turkiye'de satilan araglarda
kullaniimak Uzere orijinal ekipman (Ureticilerine otomotiv ses sistemlerinin,
bilgilendirme ve eglence teknolojilerinin tedarik edilmesinden ibarettir. Turkiye'de
otomotiv sektorinde perakende satis veya satis sonrasi hizmetler ile GSDS is koluna
iliskin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Harman Holding’i nihai olarak kontrol eden Samsung Electronics Co. Ltd.
(SAMSUNG) ise Turkiye’de agirlikl olarak tuketici elektronigi, akilli cihazlar ve
aksesuarlarinin ithalati, pazarlanmasi, satisi ve dagitimi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Taraflarin faaliyetlerine iliskin agiklamalar ile SAMSUNG ve Harman Holding’in
Turkiye’de GSDS alaninda faaliyet gostermemeleri, Harman Holding’in Turkiye’deki
faaliyetlerinin belirli GSDS bilesenlerinin (radar ve akilli kamera sistemlerinin)
Tirkiye'ye ihrag edilmesi ile sinirli olmasi, Harman Holding’in Turkiye’de higbir tGretim
tesisinin bulunmamasi g6z 6nune alindiinda; taraflarin faaliyet alanlari arasinda
yatay ya da dikey herhangi bir ortugsmenin s6z konusu olmayacagl ve islem
neticesinde herhangi bir etkilenen pazarin ortaya cikamayacagi anlasiimaktadir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin 4054 sayil
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak (zere Ulkenin butind yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacadl, dolayisiyla bildirime konu igleme izin verilebilecegi
kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUC

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli oOlgide azaltimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargl yolu agik olmak ilizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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