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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Onur Yelda YUKSEL, Didem ULUG

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Migros Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Dr. Kemal EROL
Spor Cad. Spor Apt. 62/4 34357 Besiktas/istanbul

D. TARAFLAR :- Migros Ticaret A.S. _
Turgut Ozal Caddesi No:12 Atasehir/Istanbul

- Greens Alisveris Hizmetleri Ltd. Sti.
Florya Senlikkdy Mah. Edirne-Istanbul Asfalti No:50
Bakirkdy/lIstanbul

E. DOSYA KONUSU: Greens Aligveris Hizmetleri Ltd. Sti. kirasinda bulunan 9
isyerinin Migros Ticaret A.S§. tarafindan kiralanmak suretiyle devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.1.2011 tarih ve 611 sayi ile giren ve en
son 7.2.2011 tarih ve 1012 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 2010/4 sayih
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 18.2.2011
tarih ve 2011-3-21/0i-11-261.YY sayil Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
18.2.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120/51 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-10 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da ézetle; bildirime konu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
izne tabi bir devir iglemi oldugu, bununla birlikte bu devralma islemi ile 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi cercevesinde ilgili piyasalarda yeni bir hakim durumun
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendirilerek, rekabetin 6nemli
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi
sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar

H.1.1. Devrin Konusu: Greens Aligveris Hizmetleri Ltd. S$ti.(Greens)’nin
Kirasinda Bulunan 9 igyeri

Devre konu igyerlerini biinyesinde bulunduran Greens, istanbul’da hizli tiketim
mallari perakendeciligi alaninda c¢esitli buyUklikdeki marketleri ile faaliyet
g6stermektedir. S6z konusu islemle birlikte Greens'in kirasinda bulunan, istanbul ili
Avrupa yakasindaki 9 isyeri, Migros tarafindan kiralanmak suretiyle devralinacaktir.
Devre konu igyerlerinin 2010 yili toplam cirosu .............. dir.

H.1.2. Devralan Taraf: Migros Ticaret A.S. (Migros)

Migros 1954 yilinda kurulmus olup, gida ve ihtiyagc maddelerinin yani sira kirtasiye,
zlccaciye, beyaz esya, kitap ve konfeksiyon gibi bolumleriyle hizli tiketim mallari
perakendeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. 1975 yilinda Ko¢ Holding A.S.'nin
kontroline gecgen sirketin ¢gogunluk hisseleri, Moonlight Perakendecilik ve Ticaret
A.S. araciligiyla Moonlight Capital S.A. tarafindan satin alinmig ve isleme 13.3.2008
tarih ve 08-24/240-76 sayili Kurul Karari ile izin verilmistir. Migros hisseleri IMKB'de
islem gormekte olup s6z konusu satin alma igleminden sonra yapilan halka ¢agri
neticesinde, Moonlight Capital S.A. ek hisseler iktisap etmistir. Halihazirda Migros
Ticaret A.S.’nin %97,92 oraninda hissesine sahip olan MH Perakendecilik ve Ticaret
A.S, Moonlight Capital S.A.’nin %99,99 oraninda istirakidir. Migros’un hissedarlik
yapisi asagida sunulmaktadir:

Tablo 1: Migros’un Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 97,92
Diger 2,08
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu
Yurticinde Migros, Tansas, Sok unvanli magazalar ile organize perakende
sektorinde faaliyet gosteren Migros’'un 2009 yili cirosu ............ dir.

H.1.3. Devreden Taraf: Greens Aligveris Hizmetleri Ltd. Sti. (Greens)

Greens, istanbul’da hizli tiketim mallari perakendeciligi alaninda cesitli
blayuklUklerdeki marketleri ile faaliyet gosteren bir sirkettir. Greens mevcut dosyaya
konu islem kapsamindaki 9 magazanin yani sira istanbul’da bulunan 6 magazasinda
daha hizli tuketim mallari perakendeciligi alanindaki faaliyetlerini sirdurmektedir.
Greens’in hissedarlik yapisi asagida sunulmaktadir:

Tablo 2: Greens’in Hissedarlik Yapisi

Pay Sahibi Pay (%)

Toplam 100,00000

Kaynak: Bildirim Formu

Sirketin 2010 yili cirosu .................... dir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Devre konu magazalari kirasinda bulunduran Greens, hizli tuketim mallari (HTM)
perakendeciligi alaninda faaldir. HTM perakendeciligi, raf devir hizlari yuksek, kisa
sureli stoklanan ve surekli tiketilen gida, igcecek, kisisel bakim Urlnleri, kozmetik ve
temizlik Grdnleri gibi UGrlnlerin son kullanicilara satisi hizmetidir. Buyuk oOlgekli HTM
perakende magazalarinin bir kisminda ayni zamanda mobilya, elektronik gibi
dayanikli tiketim mallarinin satisi da yapiliyor olmakla birlikte, bu sektoériin cirosunun
¢ok blyudk bir bolimi HTM satisindan gerceklesmektedir. Dolayisiyla bu
magazalarin tuketici goézinde asil iglevi HTM satisidir. HTM perakendeciligi
sektorinin temel aktorlerini hipermarketler, stipermarketler, orta olcekli marketler,
marketler, bakkallar, biifeler, ihtisas magazalari olarak siralamak miimkindir'.

Bildirim konusu iglem hizli tketim mallari perakendeciligi alaninda faaliyet gdsteren
Greens'in Istanbul ili Avrupa yakasindaki 9 isyerinin Migros tarafindan kiralanmak
suretiyle devralinmasi iglemidir. Bu ¢gergevede hem alim pazarlari hem de perakende
satis pazarlari bakimindan islemin degerlendirilmesi gerekmektedir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar
H.2.2.1. Hizh Tuketim Mallari (HTM) Organize Perakende Sektorii
Bu sektdre iliskin ge¢gmis tarihli Kurul kararlarinda HTM organize perakende sektori

bakimindan farkli pazar tanimlari yapiimistir. Devre konu marketlerin satig alani
bayukluklerine iliskin 6zet tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo 3 — Devre Konu Greens Marketlerinin Satig Alani BuyuklUkleri

Istanbul ili Avrupa Yakasl Satig Alani (m?)

Nisantas!

Yesilkoy

Bakirkoy

Yesilyurt

Florya

B.cekmece Cengiz Topel

B.cekmece Isiklar

B. cekmece Albatros

B.cekmece Meydan

Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan da gorllecegi Uzere devre konu marketlerin satig alanlari 290 m? ila 775 m?
araliginda yogunlasmakta, devre konu isyerleri arasinda 1000 m*den buyuk satig
alanina sahip herhangi bir market bulunmamaktadir. Bu ¢ergcevede, Rekabet Kurulu
ictihadinda benimsenen “300 m? ve Ustld” ya da “1000 m? ve Ustl” seklindeki iki
esikten birini temel alma yaklagimi dogrultusunda s6z konusu iki esik arasindan 300
m? ve Ustindn segilmesinin mevcut dosya bakimindan uygun oldugu kanaatine
variimistir. Bununla birlikte, tlUketiciye saglanan alan, Urin ve hizmet cesitliligi
bakimlarindan 1000 m? ve Uzeri marketlerin, orta ve kicuk olarak nitelendirilebilecek
marketlerden ayristirilabilir oldugu varsayilirsa, alternatif pazar tanimlari da gindeme

' 15.7.2009 tarih ve 09-33/728-168 sayili Kiler/Yimpas Kurul karari.
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gelebilecektir. inceleme konusu islem olasi alternatif pazar tanimlari gercevesinde
rekabet agisindan endiseler yaratmiyorsa pazar tanimi yapilmayabilecektir. Nitekim
bu yaklasima iliskin agiklamalara Igili Pazarin Tanimlanmasina ligkin Kilavuz'un 20.
paragrafinda yer verilmistir. Bu dogrultuda bildirime konu islemin etkileri, kesin bir
pazar tanimi yapiimaksizin, “300 m? ve ustd”, “300 m?- 999 m? arasi” ve “1000 m? ve
ustl” net satig alani alternatifleri temel alinarak asagida degerlendirilmistir.

H.2.2.2. Alim (Tedarik) Pazarlari

Kurul, 31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Migros/Tansas ve bu karari takip
eden diger kararlarinda alim pazarina iligkin olarak gesitli Grin gruplari bazinda
degerlendirme yapilmasinin yerinde olacagini, bu baglamda, alim pazarinin et ve et
aranleri, beyaz et ve yumurta Granleri, unlu GrGnler, sttld Grunler, bira, sarap ve
alkollt ickiler, alkolsuz igkiler, sicak igecekler (kahve ve gay), sekerli Grtnler (gikolata,
kek gibi), temel gidalar (un, seker, pirin¢ gibi), dondurulmus Urlinler, bebek mamalari,
ev hayvanlari yiyecekleri, vicut bakim Urunleri, ev temizlik Grunleri olarak ayri ayri
belirlenebilecegini belirtmistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazarlar

Devralmaya konu olan magazalar istanbul ili Avrupa vyakasinda; Bakirkdy,
Bluyukgcekmece ve Sisli ilgelerindedir. Bu devralmanin perakende pazarinda
yaratacagl etkiler, magazalarin faaliyet gostermekte oldugu vyerel bdlgelerde
hissedilecektir. Bildirime konu islem sadece istanbul Avrupa yakasinda bulunan
isyerlerinin devrini icerdiginden, Kurul'un énceki kararlarina paralel olarak “istanbul
Avrupa yakas!” ilgili cografi pazar olarak tanimlanabilecektir. Bununla birlikte islemin
etkileri, istanbul Avrupa yakasinda, merkeze gdérece uzakta bulunan Bilyiikgekmece
ilcesi bakimindan da ayrica degerlendirilecektir.

Allm pazarinda ise zincir magazalarin tek elden alim yapmalari nedeniyle yerel
ayrima gidilmesine gerek yoktur. Bu gercevede alim pazari bakimindan ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu iglemin Niteligi

Bildirime konu islem, Greens'’in kontrolinde bulunan ve Greens adi altinda organize
perakende sektdriinde faaliyet gosteren Blylkgekmece, Bakirkdy ve Sisli’de bulunan
toplam 9 igyerinin, kiraya verenlerle mutabakata varilarak 10 yil sureyle (4
magazanin kira suresi 7-10 yil olabilir) Migros’a kiralanmasini ve s6z konusu
magazalarda bulunan demirbaslarin Migros’a satilmasini icermektedir.

Bu amacgla Migros ile Greens arasinda 28.12.2010 tarihinde bir protokol ve
29.12.2010 tarihinde bir tadil protokoli imzalanmigtir. Protokol'dn 3.4. maddesi
uyarinca protokol kapsamindaki madgazalar icin imzalanacak kira sozlesmeleri;
protokole konu magazalarin Migros tarafindan isletiimesine Rekabet Kurulu’nun izni,
Greens tarafindan protokole konu magazalar igin Migros adina daimi nitelikte isyeri
acma ve calisma ruhsatlarinin alinmasi, sézlesmelerin Migros tarafindan tapuya
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takyidatsiz serhi ve magazalarin protokol kosullarinda Migros’a teslimi ile yururlige
girecektir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, bu iglem ile Migros tarafindan Buyukcekmece,
Bakirkdy ve Sisli bolgelerinde Migros ve Sok magazalari agllmasi ve bu suretle
Migros’'un musterilerine daha yakin lokasyonda hizmet verilmesi amaclanmaktadir.
Ayrica devralma isleminin Migros’un ilgili bolgelerde kendisine rekabetci bir glc
saglayacak belirli bir dlgcek ekonomisi yakalamasina imkan vermesinin hedeflendigi
belirtiimektedir.

Bildirime konu igslemde Greens’in “Greens” adi altinda faaliyet géstermekte oldugu 9
isyerinin kiralama hakki Greens tarafindan Migros’a devredilmektedir. HTM
perakendeciligi sektérinde magazalar, alanlari ve lokasyonlari gibi 6zellikleriyle ciro
yaratma potansiyeline sahiptir’. Migros bu islem ile hali hazirda Greens tarafindan
Greens adi altinda igletilen 9 adet magazanin kiralama haklarini alarak, bu
magazalarin masteri portfdylunu ve pazar payini da devralmis olmaktadir. Bu nedenle
islem, 2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin (1) bendi anlaminda bir devralmadir®.

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1 (a) bendine gore, “...islem taraflarinin Tiirkiye
cirolari toplaminin ytz milyon TL’yi ve islem taraflarinin en az ikisinin Tlrkiye
cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi agmasi” halinde birlesme veya devralma iglemi
izne tabidir. Dosya mevcudunda yer alan bilgilerden; Migros’un 2009 yili cirosunun
.......... , Greens’in devre konu igyerlerinin 2010 yili cirosunun ..........oldugu
anlasiimistir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Tebli§'de belirtilen ciro esiklerinin
Uzerinde oldugundan islem bildirime tabidir.

4054 sayih Kanun'un 7. maddesinin birinci fikrasi g¢ergevesinde, basvuru konusu
islemin taraflarinin pazardaki konumlari ele alinarak, islem sonucunda bir hakim
durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

H.3.1.1. HTM Organize Perakende Pazari Bakimindan Degerlendirme

istanbul Avrupa yakasinda bildirime konu islem kapsaminda Migros, toplam 9
isyerinin kontrolinu ele gegirmektedir. Migros’un ve devre konu marketlerin 2010 yil
itibariyla istanbul ili Avrupa yakasinda “300 m? ve Ustli” (1000 m? ve Ustii dahil), “300-
999 m? arasi” ve “1000 m* ve Ustu” alternatif ayrimlarina gére sahip olduklari ciro
bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

2 Kurul'un 18.12.2008 tarih ve 08-73/1158-452 sayili Migros-Yonca Market karari.

¥ HTM perakendeciligi sektdriinde magaza kiralamalarinin devralma sayilmasinin ayrintili gerekgelerinin yer
aldigr 14.8.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayili Migros-Hamoglu karari. 18.12.2008 tarih ve 08-73/1158-452 sayili
Migros-Yonca Market, 15.7.2009 tarih ve 09-33/728-168 sayili Kiler-Yimpas kararlarinda da ayni yaklasim
surdUrtimtstar.
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Tablo 4 — islem Taraflarinin istanbul Avrupa Yakasi Pazar Paylari(%)

Tesebbis |>=300m2|300-999m? arasi | >=1000m?

Migros

Greens”

Toplam

Kaynak: 7.2.2011 tarih, 1012 sayili Bilgi Yazisi

Tabloda gorildiigi tzere, devralma islemi sonrasinda, istanbul ili Avrupa yakasi igin
300 m? ve Ustl (1000 m? ve Ustinu de igerecek sekilde) satis alanina sahip marketler
icin Migros’un pazar pay! yaklasik ....’dur. islemle Migros’un 300 m? Gsti kiriliminin
temel alindig1 pazarda payi yaklasik ... artarak, ....’e ulasacaktir. 300-999 m? arasi
ayriminin temel alinmasi halinde ise Migros’un pazar payi islem sonrasinda yaklasik
... seviyelerine ¢cikmaktadir. Her iki ayrim bakimindan da islem sonrasinda Migros’un
ulasacagl pazar payinin hakim duruma isaret edebilecek Olgide yUksek olmadigi
kanaatine variimistir. 1000 m? ve Ustl satis alanina sahip marketler bakimindan ise,
devre konu marketler arasinda bu esidin Uzerinde market bulunmamasi nedeniyle
yogunlasma olusmamakta, Migros’un yaklasik ... seviyesindeki pazar payinda islem
sonrasinda herhangi bir degisiklik ortaya gikmamaktadir. Bu noktada istanbul Avrupa
yakasinda faaliyet gosteren rakip tesebbulslerin konumu da degerlendiriimelidir.
Asagidaki tablolarda baslica rakip tesebbdislerin istanbul Avrupa yakasinda 2010 yili
itibariyla sahip olduklari ciro bazli pazar pay bilgileri sunulmaktadir.

Tablo 5 — Rakiplerin istanbul Avrupa Yakasi “300 m? ve Ustii” Pazar Paylari
Tesebbis Pazar Pay (%)
Carrefoursa

Metro Grup

Kiler Grubu

Ersan Grup (KIM)

Altun Gida (Happy Center)
Kaynak: 7.2.2011 tarih, 1012 sayili Bilgi Yazisi

Tablo 6 — Rakiplerin istanbul Avrupa Yakasi “300-999 m? Arasi” Pazar Paylar
Tesebbls Pazar Payi (%)
Carrefoursa

Kiler Grubu

Ersan Grup (KIM)

Altun Gida (Happy Center)
Onur Grup

Rammar Gross

Kaynak: 7.2.2011 tarih, 1012 sayili Bilgi Yazisi

Yukaridaki tablolar degerlendirildiginde Istanbul Avrupa Yakasi 300 m? ve (sti
ayrimina gore tanimlanabilecek pazarda Migros’un igslem Oncesinde yaklasik ...,
islem sonrasinda ise vyaklasik .... pazar paylyla lider konumda oldudu,
Carrefoursa’nin yaklasik ... seviyesindeki pazar paylyla Migros’'un en yakin takipgisi
oldugu gorulmektedir. 300-999 m? arasi ayrimina goére yapilacak degerlendirmede
ise Migros’un iglem sonrasinda ulasacagi yaklasik ... oranindaki pazar payiyla yine
lider konumda olacagi, Carrefoursa’nin Migros’un pazar payina gore ¢ok da dusuk
olmayan ... diizeyindeki payiyla Migros'u takip edecedi anlasiimaktadir. istanbul
Avrupa yakasinda 1000 m? ve Uzeri satis alanina sahip marketler bakimindan ise
Migros’un en onemli rakipleri yaklasik ... pazar paylyla Carrefoursa ve ... pazar

* Tablo'da Greens'in devre konu magazalarinin pazar payinin hesaplanmasinda, 290 ve 293 m? satis alanina
sahip marketler tUzerinden elde ettigi pazar payi dahil edilmistir.
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paylyla Metro Grup’tur. Ancak daha 6nce de belirtildigi Uzere 1000 m? ve Ustu satis
alanina gore yapilacak bir siniflandirmada islem sonrasinda yogunlasma meydana
gelmemektedir. Bu noktada deginilmesi gereken diger bir husus, tablolarda sunulan
baslica rakiplerin yani sira, BIM, A101, Bicen, Birmar, Gratis, ismar, Reyon, Tesco
(KIPA), Ucler, Marketim, Gékkusagi gibi yerel ya da ulusal organize perakendecilerin
cesitli blyUkluklerdeki ¢cok sayida marketleri ile istanbul Avrupa yakasinda faaliyet
gOstermekte olduklaridir.

Konuya ilgeler bazinda bakildiginda ise Migros’un, devralmaya konu marketlerin
faaliyet gosterdigi ilcelerden Bakirkdy’de 10, Blyukgekmece’de 4 ve Sisli'de 10
magazas! bulundugu, islem sonrasinda market sayisini Bakirkdy ilgesinde 14’e,
Sigli'de 11’e, Blyukgekmece’de ise 8’e gikaracagl gorulmektedir. Dosya mevcudu
bilgilere gdre bu ilgelerdeki rakip organize perakendeciler incelendiginde; Bakirkdy
ilcesinde, .. A101, .. Bicen, .. BIM, .. Carrefoursa, .. KiM, .. Burda, .. Alpark, . Kiler, ..
Onur Grup olmak Uzere toplam 42 rakip perakendeci subesinin, Sisli ilgesinde ..
Greens, .. A101, .. Happy Center, .. BiM, ... Carrefoursa, .. KiM, .. Gékkusag!, ..
Gratis, .. Reyon, .. Alpark, .. Rammar Gross, .. Ugur Center, .. Ugler olmak (zere
toplam 84 rakip perakendeci subesinin; BuyuUkgekmece ilgesinde ise .. Greens, ..
A101, .. Ardas, .. Bicen, .. BIM, .. Carrefoursa, .. Kim, .. Alpark, .. Adese, .. Kiler, ..
Cash&Carry, .. Onur Grup, .. Ozlem olmak Uzere toplam 51 rakip perakendeci
subesinin bulundugu goérulmektedir. Bu veriler, Migros'un ilgeler bazinda da
azimsanmayacak sayida rakip marketle karsi karsiya bulunduguna isaret etmektedir.
Sonug olarak Istanbul Avrupa yakasinda, alternatif ilgili Grin pazari ayrimlari altinda
Migros’un islem sonrasinda ulasacadi pazar paylari, market sayisi, rakip
tesebbuslerin varligi ve bunlarin gerek Avrupa yakasi gerekse ilgceler bazindaki
yayginliklari dikkate alinarak, bildirime konu iglemle bir hakim durum olusmasi ve
piyasadaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunun dogmayacagi kanaatine
variimistir.

Diger yandan Istanbul Avrupa yakasinda merkezi ilgelere gorece uzak olmasi
nedeniyle BuylUkgcekmece ilgesinin ayri bir cografi pazar olarak tanimlanabilir oldugu
varsayimi altinda, bu ilgede Migros’un ve devre konu marketlerin alternatif satis alani
bayuklugu ayrimlarina goére 2010 yili itibariyla ciro bazinda pazar payi bilgileri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 7 — islem Taraflarinin Bilyilkgekmece ilgesi Pazar Paylari (%)

Tesebbis |>=300m2|300-999 m? arasi | >=1000 m?

Migros

Greens

Toplam

Kaynak: 7.2.2011 tarih, 1012 sayili Bilgi Yazisi

Tablodan da gorulecegi lUzere Buylukgcekmece ilgesinin ayri bir cografi pazar olarak
tanimlanabilir oldugu varsayildiginda, islem sonrasinda Migros, alternatif ayrimlar
icinde en yuksek pazar payina, yaklagik .. ile, 300-999 m? arasinda satis alanina
sahip marketler icinde ulasmaktadir. Bu pazar payinin hakim duruma igsaret
edebilecek Olgude yuksek olmamasinin yani sira Migros, igslem sonrasinda
Biiylkcekmece'de kontrol edecedi 8 marketle, Carrefoursa, A101, BIM, Kiler gibi
ulusal captaki rakiplerin ilgede yaygin subelerinin rekabetci baskisiyla kargi
karsiyadir. Dolayisiyla Buyukcekmece ilgesinin ayri bir cografi pazar olarak
tanimlanabilir oldugu varsayilsa bile, islemle alternatif Grin pazarlarinda yeni bir
hakim durum yaratiimasinin ya da mevcut bir hakim durumun gugclendirilerek
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rekabetin 6nemli &lgude sinirlandirilmasi sonucunun dogmayacagi kanaatine
varimistir.

H.3.1.2. Alim (Tedarik) Pazari Bakimindan Degerlendirme

Organize perakende sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin Tlrkiye genelindeki
pazar paylarina asagida yer verilmistir.

Tablo 8: HTM Perakendecileri 2009 Yil Turkiye Capinda Pazar Paylari

Tesebbls Adi Pazar Payi (%)

Migros

BiM

Carrefour

Tesco Kipa

Metro Grup

Makromarket

Kiler

Kaynak: 2010-3-261 sayili dosya kapsaminda Kiler'den alinan bilgi

Taraflardan alinan bilgiye gore ise, Migros’'un HTM organize perakende sektdrinde
Tarkiye genelinde sahip oldugu pazar payi 2010 yil itibariyla ...... Greens’in devre
konu marketlerinin sadece istanbul Avrupa yakasinda sahip olduklari toplam ..’i
gecmeyen pazar payinin tum Turkiye HTM organize perakende sektoru baz
alindiginda ¢ok daha dusuk seviyede oldugu agiktir. Aiim pazarlarinin her birinde
Migros’un pazar payini hesaplayarak ayrintili degerlendirmeler yapilmaksizin,
Tarkiye geneli olarak belirlenen her bir alim pazarinda igslemin etkilerinin yukarida
deginilen Turkiye organize perakende sektdriine benzer olacagi varsayimi bu pazar
acisindan kabul edilebilir niteliktedir. Bu bakimdan islem sonrasi Migros’un belirlenen
alim pazarlarinda ihmal edilebilir bir pazar pay! artisi elde edecegi, dolayisiyla
islemle alim pazarlari bakimlarindan da hakim durum yaratiimasi ve bu suretle
rekabetin engellenmesi s6z konusu olmayacaktir.

H.3.2. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi

Dosya konusu islemi duzenleyen “Protokol”’dn 5 ve 10. maddeleri ile Greens’e, imza
tarihinden itibaren 2 yil sire ile protokole dahil olmayan magazalarini Migros
tarafindan yonetilen formatlarin 3 km yarigapina tasimama, Greens ya da baska bir
isim altinda magaza a¢gmama, Migros'un yazili muvafakati olmadan, magazalarin
Migros’a tesliminden sonraki 2 yil boyunca, protokol kapsami disindaki magazalari
haric olmak Uzere, hizli tiketim mallari perakendeciligi ile istigal etmeme gibi
sinirlamalar getirilmektedir.

Genel olarak, birlesme/devralma islemlerinde yer alan rekabet yasaklarinin yan
sinilama olarak kabul edilmesi ve bu cercevede islemin bir parcasi olarak
degerlendirilebilmesi icin, s6z konusu yasagin “‘yodunlasma ile dogrudan ilgili ve

gerekli olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantilihk” sartlarini
saglamasi gerekmektedir.

Protokol’in 5 ve 10. maddelerinde yer alan sinirlamalarin Greens ve hissedarlarina
getirildigi, 2 yillik streyle ve uygulama alani bakimindan istanbul Avrupa yakasiyla
sinirli oldugu ve daha 6nce Greens markasi altinda faaliyet gostermis olan devre
konu magazalarin ve lokasyonlarinin, HTM organize perakendeciligi sektorinin
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Ozellikleri nedeniyle ticari itibar bakimindan bir deger ifade ettigi dikkate alinarak, ilgili
protokol maddelerinde gegen sinirlamalar bildirime konu iglemin yan sinirlamalari
olarak makul kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



