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E. DOSYA KONUSU: BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.$.’nin Siemens markali
urunlerin dagitimini yapan ve yuklenilen hak ve yukiimliilikler merkezinde esit
statlide bulunan bayiler arasinda ayrimcilik yaptigi iddiasi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.11.2014 tarihinde giren basvuru iizerine
hazirlanan 16.12.2014 tarih ve 2014-2-60/ii ilk inceleme Raporu, 18.12.2014 tarihli Kurul
toplantisinda goértsulmas ve 14-53/911-M sayi ile onarastirma yapilmasina karar
verilmistir. ilgili karar uyarinca dizenlenen 10.02.2015 tarih ve 2014-2-60/OA sayili
Onarastirma Raporu gérusulerek karara baglanmistir.

G. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda ézetle;

- 28 Ocak 2004 tarihi itibariyla BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.’nin (BSH'") Siemens?
markasi yetkili bayii olarak Adana ilinde Emre Ticaret adi altinda beyaz esya
ticaretine baslandigi, ayni yil igerisinde Siemens markali Grlnlerin satisinin yapildigi
Metro Grossmarket adli marketler zincirinde iki programli gamagsir makinesi ve bin
devirli camasir makinesinin anilan bayii ile egit nihai fiyattan satiimasinin yani sira
taksitlendirme de yapildigi, s6z konusu fiyat politikasinin adi gegen market tarafindan
yayinlanan insortlerde mevcut oldugu,

- 2007-2008 doéneminde Siemens Guney ve Dogu Anadolu Bolge Mudurd ile Adacan
Dayanikh Tuketim Mallari Pazarlama Ltd. $ti. arasinda paravan insaat sirketleri

T BSH'nin yurtigi ayagini olusturdugu ve Robert Bosch GmbH (Bosch) ile Siemens AG’nin(Siemens) ortak
kontrolinde bulunan Almanya merkezli BSH Bosch und Siemens Hausgerate Gmbh'nin (BSH) tam
kontroll, Rekabet Kurulunun 04.11.2014 tarih ve 14-43/786-349 sayili karariyla Bosch’a devredilmigtir.

2 Sikayet dilekgesine dayanikli tiiketim mallari alanindaki yurt i¢i eylemleri konu olan Siemens markasi, atif
yapilan Kurul karari uyarica tek basina Bosch tarafindan kontrol edilmekte olan BSHnin ve onun
Tarkiye’deki kolu olan BSH’nin biinyesindeki ana markalar Bosch ve Siemens, 6zel markasi Gaggenau ve
yerel markasi Profilo ile faaliyet gostermektedir. Bu baglamda basvuru dilekgesine konu firma olarak
gosterilen BSH ve adi gegen markalar nihai dizeyde Bosch’un tasarrufunda bulunmaktadir.
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olusturularak iskontolar tanimlandigi; ancak ilgili Granlerin ingaat sirketlerine satiimak
yerine adi gegen magaza tarafindan nihai tiketiciye satildig,

OH 21100, DE1821415, DE1821515 kodlu sofbenlerin Gizerler Dayanikli Tuketim
Mallari A.S.’ye 400-500 adet (Adana), Dortler Beyaz Esya San. Tic. Ltd. S$ti'ye 100-
300 adet (Adana), Derya Klima’ya 100-200 adet (Mersin), Aygun Aligveris Merkezi'ne
100-200 adet (Kahramanmarag) satiimasina iliskin projeler dogrultusunda teslimat
yerine nihai musterilere satigin gergeklestirildigi,

Ankastre Urtnlerde Dortler Beyaz Egya ve Derya Klima’'nin proje adetinin iki kati Grin
teslim almak suretiyle s6zu edilen Urunlerin nihai musteriye satisini yaptiklari,

M/S istanbul (Media Markt) adl sirkete direkt olarak %20 iskonto ile Griin satigi
yapildigi, anilan satiglarin faturalarda mevcut oldugu,

2012 yihinda Hatay Kurnazlar Ticaret adli firmaya Siemens Satig Direktord Haluk
CELEBIOGLU ve Siemens Giiney ve Dogu Anadolu Boélge Miidirii Gékhan KOC
tarafindan KG57NS50Ne kodlu buzdolabinin adet basi 800 TL gibi bir iskonto
Uzerinden satisinin gergeklestirildigi, bahse konu durumun gevre illeri de etkiledigi,

Bazi firmalara her yil teshir yenileme ve ek stant yapma adi altinda teshir iskontolari
verildigi, bunula birlikte on yillik Siemens bayii olan basvuru sahibi Emre Ticaret’in
magaza aciligl haricinde bir kez dahi teshir yenileme almadigi,

Yukarda aktarilan vakalarin sadece basvuru sahibi tarafindan bilinenler oldugu,
bununla birlikte gerekli incelemeler vyapildiginda benzeri bircok vaka ile
karsilasabilecegi

belirtilerek; stati olarak esit ¢alisma kosullarinin saglanmasi, adil olunmasi, hak ve
hukukun firma tarafindan gozetilmesi gerekirken, Siemens bayii sifatiyla gegcen on yillik
surecte gerek direktdr, gerekse bdlge mudurlerinin keyfiyetciligi nedeniyle tesebbus
sermayesinin zarara ugratilarak erimis oldugu iddia edilmistir.

Ayrica raportorlerin basvuru sahibi ile yaptigi telefon gorismesi kapsaminda sikayete
konu iddialara ve Siemens ile olan bayilik s6zlesmesinin rekabet hukuku baglamindaki
icerik ve niteligine iligkin yoneltilen sorulara cevaben Ozetle;

Emre Ticaret'in BSH’nin yurt icindeki dagitim agi teskilati binyesinde Guiney Anadolu
ve GlUneydogu Anadolu bdlge mudurligine bagli minhasir Siemens yetkili bayii
olarak faaliyet gosterdigi, bahsi gegcen minhasirhigin BSH ve/veya Siemens
tarafindan gelen herhangi bir baski veya dayatma s6z konusu olmaksizin tesebbis
iradesi ile ve 2004 yilinda adi gecen taraflarca akdedilen dagitim sdzlesmesi
cercevesinde yuklenildigi,

Anilan bayilik sOzlegsmesinin Siemens marka dayanikli tuketim mallarinin Emre
Ticaret tarafindan satisi konusunda kendi satis fiyatini belirlemesine engel teskil
edecek sekilde asgari veya sabit fiyat tayin eden herhangi bir hikim ihtiva etmedigi
gibi bu yonde bir neticeye sebebiyet verecek nitelikte sifahi veya fiili bir dayatmaya
maruz kalinmadigi, bir diger deyisle alici olarak satis fiyati tespitinin bireysel tasarruf
ve inisiyatif dairesinde cereyan ettigi,

Bunun yaninda bahse konu sdzlesmede sadlayici firmanin Urdnlerinin satisinin
yapilabilecegi bolge ve/veya musteri grubunu belirleyen yahut ilgili rekabet hukuku
mevzuatina aykiri bigimde rekabet etmeme yukumlulaga getiren herhangi bir hikme
de yer verilmedigi, ayrica yine s6zlesme harici metotlarla bu paralelde kisitlamalarin
sikayet sahibi agisindan gindeme gelmedigi,
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- Basvuru sahibinin sikayet dilekgesinde yakindigi ayrimci uygulamalarin ilgili bolgede
dagitim yapan oteki bayilerce de bilindigi; diger yandan s6z konusu farkindaligin
saglayici sirket ve anilan bayiler arasinda rekabeti kisitlayici bir koordinasyona isaret
etmekten agikga uzak olacak sekilde yalnizca somut bir vakanin bilinmesinden ibaret
oldugu,

- Yukarida dile getirilen tabloya ragmen Siemens tarafindan makul veya haksiz higbir
sebep gostermeksizin sikayetciyle ayni ve esit hak yukimlulik ve edimleri Ustlenmig
diger Siemens bayileri karsisinda Emre Ticaret aleyhine israrla ve dogrudan ayrimci
ve diglayici bir politika guduldugd,

- S06zu edilen politikanin dogurdugu olumsuz etkinin alim yapilan Grtan gruplari igindeki
dagihima da bagl olarak ekseriyetle ankastre mutfak ve sofben Urlnlerinde ortaya
ciktigl, ote taraftan ayni siklikta olmasa da bulasik makinesi, ¢amasir makinesi,
buzdolabi ve klima satiglarinda da anilan magdur edici vaziyetin yasandigi

beyan edilerek; 2014 yih Ocak ayi civarinda resmen olmasa da Uran alimlarini
durdurmak suretiyle filen Siemens bayiligi faaliyetinin sona erdirildigi belirtiimig; ayrica
Siemens tarafindan icra edilen s6z konusu uygulamalar nedeniyle maddi zararinin
bulundugu 6ne surtlmustar.

H. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda; BSH hakkinda 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’'un (4054 sayili Kanun) 41. maddesi uyarinca sorusturma
acilmasina gerek olmadigi belirtiimigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Pazar
1.1.1. ilgili Oriin Pazan

BSH’nin Urdn porfoyund; firin, bulasik makinesi, ¢amasir makinesi, kurutma makinesi,
buzdolabi, derin dondurucu, klima, Gtu, elektrikli sipurge, mutfak robotu, ani su Isiticisi
ve termosifon, ev konfor drlnleri ve elektronik cihazlar gibi klicuk ve buyuk ev aletleri
olusturmaktadir. Diger taraftan, BSH tarafindan saglanan pazar payina iligkin bilgilerde;
Siemens marka dayanikli tliketim drtnleri olarak firin, buzdolabi, ¢camasir makinesi,
bulasik makinesi, derin dondurucu, kurutma makinesi, elektrikli sipurge, ani su isiticisi
ve termosifon Urln gruplari bazinda bir siniflandirmanin temel alindig1 goéralmustir. Bu
baglamda; Siemens Urlnlerine yonelik ilgili Grin pazarinin tanimlamasina iliskin
degerlendirmede bir Ust pazar olarak “dayanikli tiketim mallari” veya mustakil olarak her
bir alt Grin segmenti 6zelinde ve ayri ayri pazar tanimlarina gidilip gidilemeyecegi
konusunun belirlenmesi dnem tagimaktadir.

ilgili aran pazari belirlenirken, drlnlerin nihai tiketici gbézunde nitelikleri, kullanim
amaglari ve fiyatlari agisindan benzer olmalari ve birbirleriyle ikame edilebilmeleri Gnem
tasimaktadir. Tuketici géztuinden bakildiginda buzdolabi, gamasir makinesi gibi trunlerin
nitelik ve kullanim amaci bakimindan ikame edilemez oldugu ve Urlnler arasi fiyat
farkhlig1 bulundugu agiktir. Pazarin daha genis (dayanikli tuketim mallari pazari olarak)
belirlenip belirlenemeyecegi tespit edilirken, bir Grin ¢esidi disinda tim Grdanlerinin fiyatini
arttiran bir bayinin musterilerinin butinlyle diger bayiye ya da bayilerin rakibi olabilecek
blyuk elektronik perakendecilerine gegip gegmeyecegi degerlendiriimelidir.

Dayanikh tiketim mallari, igeriginde ¢ok sayida ve gesitli Grin grubunu barindiran farkl
alt segmentlerden tesekkll etmektedir. Sektdrde genel olarak Ureticiler tuketiciye
dogrudan satis yapmamakta, munhasir ve munhasir olmayan bayiler araciligiyla satig
yapmaktadir.
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Tlketicilerin dayanikh ariin alim sikh@i dasuktar. Bu itibarla tlketiciler, Grlnler arasi fiyat
ve kalite farklihklarina dikkat etmekte, satin almadan o&nce c¢esitli magazalari
arastirmaktadir. Dolayisiyla, tuketici bu nitelikte bir Grin alirken sadece marka imajiyla
yetinmeyecek, yapacagi alimi parasal deger olarak yuksek buldugu ve Urinin kullanim
suresi uzun oldugu igin butin oOzelliklerine dikkat edecek, Urlnler arasi farkhliklar
konusunda daha fazla bilgi edinmeye calisacak ve bunun icin de daha ylksek arama
maliyetine katlanmayi kabul edecektir. Bu ¢ergevede, goreli olarak buzdolabi disindaki
tum UrUnlerinin fiyatini yikselten bir elektronik perakendecisi, buzdolabi fiyati nedeniyle
tuketici tarafindan tercih edilebilecektir.

Konuyla ilgili gecmis tarihli Rekabet Kurulu kararlarinda pazar tanimi somut vakalar
bazinda yapilmistir. Ornegin; 25.09.2008 tarih ve 08-56/892-353 sayili Kurul kararinda
sektor ve pazar ayrintilari ile incelenerek, dayanikli ev igi tiketim mallarinin perakende
satis hizmetleri pazari olarak tanimlanan Ust pazarda buzdolabi, ¢amasir makinesi,
bulasik makinesi, firin, klima, elektrik sipurgesi tuplu televizyon, panel televizyon gibi
birgok Urinun 6zellikle kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan tuketiciler gézinde
farklilagsmasi nedeniyle farkli birer ilgili Grin pazar olusturdugu dile getirilmigtir.
12.06.2012 tarih ve 12-32/916-275 sayili kararda ise “ilgili (irlin pazarlari Uriin bazinda ve
ayri ayri olmak lizere buzdolabi (sogutucular), bulasik makinesi, elektrikli siplirge,
camagir makinesi, ¢gamagir kurutma makinesi, mikrodalga firin, panel televizyon, firin,
ocak, kliglik ev aletleri perakende satis pazarlari ve dosya kapsaminda ayrica bir ayrima
gidilmesi geregi bulunmadigindan diger elektronik esya perakende satis pazari olarak
belirlenmigtir.” denilmek suretiyle pazar taniminda buttncil yorum tercih edilmigtir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve Kurul kararlari, pazara iliskin veriler ve ilgili Grtnlerin
Ozellikle kullanim amaglari ile nitelikleri bakimindan tiketiciler gézinde farklilasmasi
dikkate alindiginda, mevcut dosya kapsaminda yapilacak pazar tanimi bakimindan Grin
bazinda ve ayri ayri olmak Uzere; “firin, buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik makinesi,
derin dondurucu, kurutma makinesi, elektrikli sipurge, ani su Isiticisi ve termosifon” Grin
gruplarinin birbirinden bagimsiz birer ilgili Griin pazar teskil ettigi sonucuna ulasiimistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Tesebbuslerin faaliyet gdsterdikleri alana iliskin rekabet kosullarinin yeterli derecede
homojen ve Ozellikle komgu bolgelerden hissedilir derecede farkli olmasi, ilgili cografi
pazarin tespitinde belirleyici olmaktadir. Bu baglamda, BSH’nin faaliyetleri bakimindan
ulke genelinde bu tip bir ayrimdan s6z etmenin mumkin olmamasindan hareketle,
mevcut dosya bakimindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

1.2. Onarastirma Kapsaminda Elde Edilen Bilgi ve Belgeler

Onarastirma kapsaminda BSH’den Siemens Uriinlerinin dagitiminin nasil yapildigina,
bayilere ve (varsa) diger satis kanallarina uygulanan indirimlerin ne sekilde
gerceklestirildigine, Siemens ve diger BSH markalarinin ve rakiplerinin faaliyet
gosterdikleri sektorlerdeki 2008 yilindan bu yana gergeklesen pazar paylarina iliskin bilgi
ve belgeler talep edilmis, tesebblsun cevabi yazilari 27.01.2015 ve 05.02.2015
tarihlerinde Kurum kayitlarina girmistir.

Tesebbusten elde edilen bilgilere gore, BSH blnyesinde satigl yapilan Profilo, Siemens,
Bosch, Gaggenau markalarindan her biri i¢in farkh bayilik ve dagitim vyapisi
bulunmaktadir. Siemens markali Grlnlerin dagitimi, (.....).

Siemens urunlerinin bayilere ve diger satis kanallarina satigi, Urin talep eden bayiler
veya diger satis kanallarinin taleplerini dogrudan BSH’ye iletmesi neticesinde
gerceklestirimektedir. BSH bunyesinde kurulmus olan bolge muadurltklerinin, Siemens
ardnlerinin bayilere veya diger satis kanallarina satisi konusunda herhangi bir yetkisinin
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bulunmadigi, bodlge mudurliklerinde goérevli olan personelin temel goérevinin satis
kanallarinin denetlenmesi oldugu, BSH yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

BSH'nin cevabi yazilarinda deginilen bir diger konu, bayilere ve satis kanallarina
indirimlerin ne sekilde yapildigidir. ligili yazilardan edinilen bilgilere gore, BSH’nin prim
uygulamasi U¢ ana basliktan olugmaktadir:

1.3. Degerlendirme

inceleme konusu basvuruda yer alan iddialar temel olarak BSH'nin Siemens yetkili
bayileri arasinda ayrimcilik yaptigina, diger bayilere tanididi indirim imkanlarini bagvuru
sahibine tanimadidina iliskindir. S6z konusu iddialar 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6.
maddeleri kapsaminda incelenmistir.

1.3.1. Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin 1. fikrasi, “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan
veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbdlisler arasi anlagsmalar,
uyumlu eylemler ve tegsebbliis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” htkmini haizdir. llgili fikranin (a) bendinde “Mal veya hizmetleri alim ya da
satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alm yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi”, (e) bendinde “mdiinhasir bayilik hari¢ olmak (zere, esit hak,
yukdamlilik ve edimler igin esit durumdaki kisilere farkll sartlarin uygulanmasi” érnek ihlal
tirleri arasinda sayilmistir. Onarastirma kapsaminda dncelikle bazi Siemens bayilerine
indirimli  satis yapildid1 iddialari, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin (e) bendi
kapsaminda degerlendirilmistir.

3 BSH'nin 2004 yilindan itibaren muhtelif indirimli satiglarla bazi bayilerine avantaj saglarken bagvuru
sahibine ayni avantajlari saglamadigi iddialarinin dogrulugunu arastirmak icin s6z konusu iddialarin
detaylandiriimasina ihtiyag duyulmus, bu amacla énarastirma siresi iginde ikinci defa basvuru sahibinden
bilgi alinmak istenmis, ancak kendisine ulagilamamistir.
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Bu cercevede, BSH'nin bayilerine uyguladigi indirim politikalari incelenmis, (.....) adlari
altinda U¢ cgesit prim sistemi oldugu tespit edilmistir. Her (¢ sistem bir arada
degerlendirildiginde BSH’nin Siemens bayilerine uyguladidi indirimlerin, bayilerin satig
hedeflerine, satis performanslarina ve markanin imaji ile pazardaki konumuna katkida
bulunacak harcamalarina gére farkhlastigi anlagiimaktadir.

Ayrica basgvuruda yer alan 2008 yilinda MS istanbul i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti.'ye (MS)
%20 oraninda indirimli satis yapildigi iddiasi hakkinda BSH’den bilgi talep edilmis, buna
mukabil BSH tarafindan gonderilen cevabi yazida, bahse konu indirimin BSH ile MS
arasinda (.....) akdedilen s6zlesmede (.....) kapsaminda yapildigi beyan edilmigtir. Bu
noktada belirtmek gerekir ki Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir ayrimcilik
uygulamasindan s6z edebilmek icin esit durumda alicilarin mevcut bulunmasi
gerekmektedir. Turkiye genelinde faaliyet gosteren bir zincir teknoloji magazasi
niteliginde olan MS’nin satin alma potansiyeli, satin aldigi Urlnlerin ¢esitliligi, satis agi
dikkate alindiginda bayiler ile esit konumda bir alici olmadidi anlasiimistir.

Yapilan incelemede, BSH’nin bayileri arasinda ayrimci uygulamalar yaptigini gosterir
nitelikte herhangi bir tesebbulsler arasi anlagsma elde edilmemistir. Dolayisiyla, bagvuruda
yer alan ayrimcilik iddialarinin Kanun’'un 4. maddesinin (e) kapsaminda ihlal olarak
nitelendirilemeyeceg@i sonucuna ulasiimigtir.

Diger taraftan, BSH’nin Siemens markali Grtnlere yonelik olarak bayileri ve diger satis
kanallari arasindaki dikey iliski Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilmistir. Bu
baglamda BSH’nin yetkili bayileriyle imzaladigi “Siemens Munhasir Bayilik S6zlesmesi”
ve “Siemens Ozel Teshir Yeri ve Showroom Sdzlesmesi” ile Teknosa, Media Satiirn gibi
zincir elektronik magazalariyla imzaladigi s6zlesmeler incelenmistir. BSH’nin yetkili
bayileri ile yaptigi s6zlesmeler munhasir niteliklerinden dolayr Kanun’'un 4. maddesi
kapsamina girmektedir. Dolayisiyla, BSH’nin anilan sézlesmeleri, dikey anlagmalarin
Kanun'un 4. maddesi hukimlerinin uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin
kosullarinin belirleyen 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara lligkin Grup Muafiyeti Tebligi
(Grup Muafiyeti Tebligi) kapsaminda degerlendirilmistir.

Bir dikey anlagsmanin Grup Muafiyeti Tebligi'nde taninan muafiyetten faydalanabilmesi
icin Oncelikle saglayicinin dikey anlasma konusu mal veya hizmeti sagladidi ilgili
pazar(lar)daki payinin %40’in altinda olmasi gerekmektedir. Dosya kapsaminda
tanimlanmis olan pazarlarin tamaminda BSH’nin pazar payi %40’in altinda kalmaktadir.
Ote yandan, incelenen sézlesmeleri Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminin disina gikaracak
herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ilgili mudnhasir bayilik
sozlesmelerinin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda taninan muafiyetten faydalandigi
sonucuna ulasilmistir. Diger taraftan, zincir teknoloji magazalari ile imzalanmis olan BSH
s6zlesmeleri minhasir nitelikte olmayip, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda
ihlal olarak nitelendirilebilecek herhangi bir dizenleme icermemektedir. Buna ek olarak
basvuru sahibi, ilk inceleme safhasinda yapilan gérismede, BSH’nin Siemens uranleri
acisindan nihai satis fiyatlarinin tespiti asamasinda bayilerine herhangi bir mtiidahalesinin
olmadigini beyan etmistir.

Onarastirma kapsaminda elde edilen bilgi ve belgeler gercevesinde, BSH’nin bayileri ve
zincir elektronik magazalar ile olan dikey iliskilerinde 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ihlal olarak nitelendirebilecek bir unsur tespit edilmemistir.

1.3.2. Kanun’un 6. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 6. maddesinde bir veya birden fazla tesebbistn tlkenin butininde
ya da bir boliminde bir mal veya hizmet piyasasindaki hakim durumunu tek basina
yahut baskalariyla yapacagi anlasmalar ya da birlikte davraniglar ile kotiye kullaniimasi
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yasaklanmaktadir. Anilan maddenin 2. fikrasinin (b) bendinde “esit durumdaki alicilara
ayni ve esit hak, ylukamlilik ve edimler igin farkli gartlar ileri sirerek, dogrudan veya
dolayli olarak ayrimcilik yapiimasi” kotliye kullanma halleri arasinda sayilmigtir.

Kanun'un 6. maddesi kapsaminda bir ihlalden s6z edebilmek igin iki unsurun bir arada
bulunmasi gerekmektedir. Bunlardan ilki davranisi incelenen tesebbusin hakim durumda
bulunmasiyken, ikincisi incelenen davranisin kotlye kullanma niteliginde olmasidir. Bu
kapsamda oOncelikle BSH Siemens’in faaliyet gosterdigi pazarlarda hakim durumda
bulunup bulunmadigi incelenmigtir.

Hakim Durumdaki Tesebbuslerin Diglayici Kétuye Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin
Degerlendiriimesine lliskin Kilavuz’'un (Kilavuz) 10. paragrafinda da belirtildigi tzere,
hakim durum degerlendirmesinde g6z Onunde bulundurulan temel unsurlardan ilki
incelenen tesebblsun ve rakiplerinin ilgili pazardaki konumudur. Tesebbusun ilgili
pazardaki konumunun éncelikli géstergesi, ilgili pazarlar bakimindan sahip oldugu pazar
payidir. Bu baglamda, bir tesebblsun hakim durumda bulunduguna dair delil tegkil eden
belirli bir pazar pay! esigi bulunmamakla birlikte, aksini gosterecek bir durum s6z konusu
degilse, %40’ In altinda pazar payina sahip olan tesebbuslerin hakim durumda olmasi
ihtimalinin dusuk oldugu kabul edilmektedir.

BSH, agirlikli olarak beyaz esya sektdriinde faaliyet gostermektedir. BSH’nin pazardaki
konumunu degerlendirebilmek igcin dosya kapsaminda BSH cgatisi altinda faaliyet
gOsteren Bosch, Siemens, Profilo ve Gaggenau markalarinin toplam pazar paylari
dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, hem basvuruda yer alan iddialarin baslangi¢ tarihi olan
2008 yilina ait pazar paylari hem de son ug yila iliskin pazar paylari degerlendirilmigstir.
Dosya mevcudunda ayrintilarina yer verilen, BSH ve rakiplerinin Ocak-Kasim 2014
dénemine iligkin pazar payi rakamlarina gére, BSH ¢gamasir makinesi pazarinda %f(.....);
buzdolabi pazarinda %(.....); firln pazarinda %(.....); bulasik makinesi pazarinda %(.....);
derin dondurucu pazarinda %(.....); kurutma makinesi pazarinda %(.....); elektrikli
supurge pazarinda %(.....); ani su isiticisi ve termosifon pazarinda ise %(.....).
Dolayisiyla, BSH’nin ilgili pazarlardaki payinin, gerek Ocak-Kasim 2014 gerekse daha
onceki yillar agisindan %40’in altinda kaldigi anlasilmigtir.

Ote yandan, ilgili pazarlardan buzdolabi, firin, bulasik makinesi, derin dondurucu,
kurutucu, elektrik stipurgesi, ani su isiticisi ve termosifon pazarlarinda BSH, pazar lideri
(.....). Ayrica, her bir pazarda BSH’nin onemli rakipleri bulunmaktadir. Dolayisiyla,
BSH’nin ilgili pazarlarin herhangi birinde h&kim durumda bulunmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Kilavuz’'un 7. paragrafinda da ifade edildigi Uzere, Kanun’un 6. maddesi kapsaminda
incelenen bir davranigin ihlal tegkil edebilmesi icin davranisi gerceklestiren tesebblsun
ilgili pazarda hakim durumda olmasi ve davranisin bir kétlye kullanma niteligi tasimasi
gerekmektedir. Bu iki temel unsurdan birinin bulunmadidinin agik¢a gosterilebildidi
durumlarda diger unsura iliskin analize yer verilmemesi mumkundur. BSH’nin bayilerine
farkli oranlarda indirimler uygulamasinin altinda, bayilerin munhasir olup olmamasi,
performanslari, satis hedefleri ve ihtiya¢ duyulan gider desteklerine gore farklilagsmasinin
yattig1 kanisi bulunmakla birlikte, dosya kapsaminda davranisin kétuye kullanma niteligi
tasiyip tasimadigi degerlendiriimemis, BSH’nin ilgili pazarlarda hakim durumda
bulunmadiginin tespit edilmesi yeterli goraimustar.

Bu gercevede, ilgili pazarlarda hakim durumda bulunmadigi belirlenen BSH’nin bayilerine
olan satislarindaki uygulamalarinin Kanun’un 6. maddesi kapsaminda ihlal olarak
nitelendirilemeyecegi kanaatine variimistir.
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J. SONUC

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir
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