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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-003 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-10/155-63

Karar Tarihi 1 24.02.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : Kemal KUGUKKAVRUK, Ahmet Bugra KAZAK,
Gamze GUNDUZ HALICI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Veser Kimyevi Maddeler Anonim Sirketi
Temsilcileri: Neyzar UNUBOL, Av. Ali TUNCSAV
Saglam Fikir Sok. Kelebek Cikmazi No:5 34394
Esentepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Arisan Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Transol
Arnisan Kimya Sanayi ve Depolama Limited Sirketi uUzerindeki tek kontroliin
Veser Kimyevi Maddeler Anonim Sirketi araciligiyla Vinmar Grubu tarafindan
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.01.2022 tarih ve 24399 say
ile giren ve eksiklikleri 18.01.2022 tarih ve 24723 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 24.01.2022 tarih ve 2022-3-003/Oi sayili On inceleme Raporu,
Kurulun 03.02.2022 tarihli toplantisinda gorustlmuas ve dosya konusunun ek galisma
yapiimak uzere Kurul gundeminde incelemeye alinmasina karar verilmigtir.

Basvuru sahibinden ek bilgi talebinde bulunulmus, cevabi yazi 08.02.2022 tarih ve
25213 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Bu kapsamda hazirlanan 21.02.2022
tarih ve 2022-3-003/BN-01 sayili Bilgi Notu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ve bilgi notunda; bildirime konu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ve rekabet etmeme yukimlualiglinin Birlesme ve
Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz uyarinca
makul olarak degerlendirilebilecegi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Arisan Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Arisan) ve Transol Arisan
Kimya Sanayi ve Depolama Limited Sirketi'ne (Transol Arisan) ait paylarin %(.....)
nihai olarak Nexvin LLC (Veser Kimya ve diger tum igtirakleri ile birlikte Vinmar
Grubu) tarafindan kontrol edilen Veser Kimyevi Maddeler Anonim Sirketi (Veser
Kimya ) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

islemin temelini, Veser Kimya ile devre konu tesebbiislerin hissedarlari (Saticilar)
arasinda 04.01.2022 tarihinde imzalanan Pay Devir Sozlesmesi olusturmaktadir.
Buna gore devir iglemi ile Arisan ve Transol Arisan, Veser Kimya araciligiyla Vinmar
Grubu tarafindan devralinacak ve Veser Kimya, Hedef Grubu Uzerinde tek kontrole
sahip olacaktir.
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2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5 inci maddesinde birlesme ve devralma
sayllan hallerden biri olarak “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir
veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisl kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayiimistir.

Planlanan islem neticesinde Hedef Grubu’nun kontrol yapisinda kalici degisiklik
meydana gelecegi gorulmektedir. Dolayisiyla islem, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin 2010/4
sayil Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde 6ngorulen esikleri
asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir

Merkezi Houston, Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan Vinmar Grubu, polimer ve
petrokimyasallarin pazarlanmasi ve dagitimi faaliyetini uluslararasi dizeyde
yurutmektedir. Bu faaliyeti kapsaminda Vinmar Grubu, alkol, anhidritler, aromatikler,
kimyasal gazlar, klor-alkali kimyasallar, klorlu ¢oézicller ve klorometan, fiber ara
artnler, okso-alkol, plastiklestiriciler, ¢oézuculer ve 6zel Urunlerin de dahil oldugu
kimyasallar ile PVC, polietilen, polipropilen, polietilen tereftalatin da dahil oldugu
polimerler ve kauguk/kauguk urunleri saglamaktadir. Herhangi bir Gretim faaliyeti
olmayan Vinmar Grubu, musterilerine pazar analizi, pazarlama ve satig, finansman,
paketleme, lojistik ve dokimantasyon hizmetleri de sunmaktadir.

Vinmar Grubu’nun Turkiye’de faaliyet gdsteren ve timUnu tek basina kontrol ettigi bes
adet igtiraki bulunmaktadir. Bu sgirketlerin temel faaliyet alanlarina iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir:

Tablo-1: Vinmar Grubu’'nun Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren istirakleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbls Faaliyet Alani

Kozmetik, deterjan, tekstil (tekstil kimyasallari, tekstil boyalari, diger
tekstil yardimci Urdnleri), gida ve ilag gibi farkh sektérlerde faaliyet
gOsteren sirketlere kimyasal hammadde satisi ve pazarlamasi
yapan bir 06zel kimyasallar dagiticisidir. Veser Kimya, ilgili
kimyasallarin ithalat ve satigini gerceklestirmektedir. Veser
Kimya'nin paylarinin %90t dogrudan Veser Kimya'yl tek basina
kontrol eden Global Chemplast L.P.'ye aittir. Global Chemplast L.P.
nihai olarak Vinmar Grubu tarafindan kontrol edilmektedir.

Veser Kimya

Prime Plastichem Turkey
Hammadde Dagitim Limited
Sirketi

Plastik ham maddeleri Turkiye'ye ithal etmekte ve bu Urdnlerin
Tarkiye’de ve nadiren yurt disinda satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir.

Veser Farma Kimya Anonim
Sirketi

Beseri ila¢g kimyasallari ile veterinerlik ilaglarinin dagitimi alaninda
faaliyet gostermekte, bu kimyasal Urunleri ithal etmekte,
pazarlamakta ve musterilerine teknik destek saglamaktadir.

-Alffa  Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
- Bursa Alfa Kimya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi

Tekstil kimyasallari, tekstil yardimci Uranleri, tekstil boyalari, tekstil
enzimleri ve tekstil silikonlari Gretmekte ve satmaktadir. Alfa Kimya
ve Bursa Alfa Kimya, nihai olarak Vinmar Grubu tarafindan kontrol
edilen Global Chemplast L.P. tarafindan dogrudan kontrol
edilmektedir

Vinmar Turkiye

Vinmar Grubu sirketlerine pazarlama destedi, promosyon ve
danigsmanlik hizmetleri saglamaktadir. Vinmar Grubu sirketlerine
pazarlama deste@i, promosyon ve danismanlik hizmetleri
saglamaktadir. Vinmar Grubunun polietilen satigi alaninda faaliyet

gosteren, (.....) adli ortak girisimi bulunmaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu
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Tabloda verilen tegebbuslerin yani sira Vinmar Grubunun polietilen satigi alaninda
faaliyet gosteren, (.....) adli ortak girisimi bulunmaktadir.t

Devre konu Hedef Grubu sirketlerinden Arisan, 1988’de istanbul, Tirkiye’de kurulmus
bir anonim sirkettir. Arisan, (i) kauguk proses yardimci katki maddeleri, (ii) madeni
yag katki maddeleri, (iii) ilag etken ve yardimci ham maddeleri, (iv) kozmetik katki
maddeleri (renklendirici ve esans hari¢) ve (v) deterjan ve ev hijyenine yodnelik katki
maddeleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Arisan’in herhangi bir Gretim faaliyeti
bulunmamaktadir.

Transol Arisan 1991’de istanbul, Turkiye’de kurulmus bir limited sirkettir. Transol
Arisan, gida katki maddeleri ve endustriyel kimyasallar alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Transol Arisan’in herhangi bir Uretim faaliyeti bulunmamaktadir.

Hedef Grubu, asagidaki sektorlerde faaliyet gosteren tesebbisler igin kimyasal ham
madde satigI yapmaktadir:

o Kozmetik ve Kisisel Bakim (Aktifler, Bitkisel Ekstraktlar, Antimikrobiyaller ve
Antibakteriyeller, Antioksidanlar, Nemlendirici ve Nem Tutucular, Geri
Yaglandiricilar, Yumusaticilar, Emdulgatorler, Peeling Ajanlar, Kopuk
artiricilar, Dogal ve Dogal Bazl drtnler, Dogal Mumlar (Waxlar) ve Yaglar,
Plastifiyanlar, Koruyucular, Vizkozite Artiricilar, Cézuculer, Solventler ve
Ylzey aktif maddeleri)

e Gida (Asitlik dizenleyiciler, Koruyucular, Dogal Renklendiriciler, Nem
Tutucular, Saglikli Gidalar: Seker, Sodyum ve Yag Cozumleri, Aroma ve
Esans Katkilari, Tagiyicilar, Mineral Takviyeleri, Katalistler, Kopuk Kesiciler
ve Onleyiciler)

e ilag, Veterinerlik ve Saglik (Aktif ilag Etken Maddeleri, ilac Katki Maddeleri
Baglayicilar, Nem Tutucular, Emiilgatérler ve Koruyucular, Ara Urinler,
Proses Kimyasallari, Solventler)

e Ev ve Endustriyel Temizlik (Antiseptik & Dezenfektanlar, Yapici Bloklar,
Tutarlihk Ajanlar, Koépuk Kesiciler, Emulgatorler, Peeling Ajanlar, pH
tampon Uriinleri, iyon Tutucular, Sabun Bazlari, Solventler, Yiizey Aktifler)

e Madeni Yag (Katki Maddeleri, Endustriyel Yaglar icin Paket Katkilar,
Esterler, Yuzey Aktifler ve Emdulgatorler, Kati Yadlayicilar, Yakitlar ve
Biyodizel Katki Maddeleri, Polialkilen Glikoller, Kdpiik Kesici ve Onleyiciler,
Kullanima Hazir Urtinler)

e Endustriyel Kimyasallar (Akrilik Asit ve Monomerler, Asetaller, Sitratlar,
Etoksile Glikoller, Glukonatlar, Yag Asitleri, Nikel Katalistler, Organik
Esterler, Titanatlar, Fosfonatlar, Fosfatlar, Sodyum Nitrit & Nitrat, Silikon
Yaglar).

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde Vinmar Grubu’'nun Turkiye'de istirakleri
(Prime Plastichem Turkey, Veser Kimya ve Veser Farma) araciligiyla gerceklestirdigi
ve Hedef Grubu'nun faaliyetleriyle oOrtisebilecek faaliyetlerinin (i) kozmetik
kimyasallar (kisisel bakim Grunleri kimyasallarini icerecek sekilde), (ii) ev kimyasallari
(deterjan ve temizlik kimyasallarini igerecek sekilde), (iii) gida kimyasallar, (iv) ilag
kimyasallari (veterinerlik kimyasallari ve etken maddeleri icerecek sekilde) ve (v)
madeni yagd kimyasallarinin satisi oldugu degerlendiriimektedir. Taraflarin ilgili
pazarlarda sahip olduklari pazar payi tablosuna asagida yer verilmektedir.

1 S6z konusu igleme Kurulun 20.02.2021 tarih 20-11/131-74 sayili karariyla izin verilmistir. (..... )

yalnizca polietilen satisi alaninda faaliyet géstermekte olup (..... ) ile Arisol ve Transol Arisan’in Arisan
ve Transol Arisan'in faaliyetleri ile yatay ya da dikey drtisme bulunmadigi belirtiimektedir.
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Tablo-2: Etkilenen Pazarlar ve 2020, 2019, 2018 Yillari Pazar Paylari (%)

Tahmini Pazar Payi

Tahmini Pazar Payi

Etkilenen Pazar Taraflar (Satis Degeri) (Satis Miktarr)
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Vinmar | (..... ) (O (vene (. (. (s
Kozmetik ve Kisisel Grubu
Bakim Sektorl icin| Hedef | (... ) (.....) (... (.....) (.....) (v....
Kimyasallarin Grubu
Dagit
agiimt TopLam | G ) (---) (e (...) (-.-) (e
Vinmar | (.o ) (... (.o (...n) (-.-) (e
Endtstriyel Tomizik ST
Sektbruy icin| Hedef | (... ) () (O () () (o
Kimyasallarin Grubu
Dagitimi TopLam | Ge ) (-.n) (-eene (...n) (e (e
vinmar | G- ) () (o () T
Gida Sektoéri igin Grubu
Kimyasallarin Hedef |  (..... ) [ (cenn (.ennr) (... (.....
Dagitimi Grubu
TOPLAM | (.o ) () (e () () (S
flag Sektdri igin vinmar | G... ) () (oo () o
Kimyasallarin Grubu
Dagitimi
(veterinerlik gedbef """ ) (G (cen () (... (oo
kimyasallari ve rubu
otken | (- ) () (. () o
maddeler TOPLAM
dabhil)
Vinmar | (... ) (-r) (oo () () (O
Madeni Yag Sektoril 4Py
icin  Kimyasallarin| Hedef | (... ) (-en) (oee. (CPRY) (-on) (e
Dagitimi Grubu
ToPLAM | G ) (mn) (oom () () e

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Yukarida yer verilen Tablo-2'te yatay ortisme bulunan pazarlardaki taraflarin pazar
paylarinin dusuk seviyelerde oldugu gorulmektedir. Bunun yani sira yatay etkilenen
pazarlarda Brenntag Kimya Ticaret Limited Sirketi, Kale Kimya Kimyevi Maddeler
Sanayi ve Ticaret AS, AS Kimya Sanayi ve Dig Ticaret A, Solventas Teknik
Depolama AS gibi tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri gorilmektedir.

Ayrica, Vinmar Grubu ve Hedef Grubu kimyasallarin dagitimi alaninda dolayisiyla
pazarin ayni seviyesinde faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte Vinmar Grubu ve
Hedef Grubu’nun Turkiye'deki ticari faaliyetleri bakimindan dikey anlamda da
Ortismeden s6z edilmesinin mumkuin olabilecegi belirtiimektedir. Zira, Vinmar Grubu
cesitli kimyasallarin global dagiticisi oldugundan ve Turkiye'ye Maliyet, Sigorta ve
Navlun (CIF) esasina gore Urun sattigindan, Vinmar Grubu ile Hedef Grubu arasinda
potansiyel bir tedarikgi-alici iligkisi olabilecektir. Ancak, hem Vinmar Grubu hem de
Hedef Grubu yalnizca kimyasallarin dagitimi seviyesinde faaliyet gosterdiginden ve
O0zel kimyasallarin ilgili sektorlerdeki dagitimi pazarlarindaki paylari olduk¢ga disuk
oldugundan, Vinmar Grubu ve Hedef Grubu arasinda meydana gelebilecek herhangi
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bir fiili veya potansiyel dikey ortismenin g6z ardi edilebilir seviyelerde olacagi ve
herhangi bir pazarda kapama etkisine yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Bildirim formunda vyer verilen bilgilere gore, igleme yonelik rekabet etmeme
yukumlalUkleri Pay Devir Sézlesmesi'nin 11.1. maddesinde dizenlenmektedir. Pay
Devir S6zlesmesi uyarinca, Pay Devir S6zlesmesi’nin 11.1. maddesinde dizenlenen
rekabet etmeme ve ayartmama yukUmlaltklerinin, iglemin ardindan doért yil sureyle
gegerli olacagi, Rekabet etmeme yukumluligunan Turkiye ile sinirh oldugu ve
saticilar ile devre konu sirketlerin galisanlari agisindan gecerli oldugu belirtilmigtir.
Ciro ve Yan Sinirlandirmalar Hakkinda Kilavuz'un 54. paragrafinda "Siire bakimindan
tg¢ yil asmayan rekabet etmeme ylkimliiltiklerinin genel olarak makul oldugu kabul
edilmektedir. Ancak, muisteri bagimliliginin daha uzun stirmesi ve devredilen know-
how’in niteligi geregi gerekli olmasi durumunda, somut olayin gerektirdigi 6lgiiyi
asmamak kaydiyla, (¢ yili asan rekabet etmeme ylkumliliiklerinin de yan sinirlama
kapsaminda degerlendiriimesi miimkiin olabilmektedir. Ote yandan, ortak girisimlerde
ana tegebbdlislerin ortak girisimle rekabet etmemesine ybnelik uzun slreli ya da
slresiz rekabet etmeme ylkiumliliikleri yan sinirlama olarak kabul edilebilecektir.”
acgiklamasi yer almaktadir. Bununla birlikte ilgili islem kapsaminda rekabet etmeme
yukUmlulUklerinin suresinin dort yil olarak belirlendigi gorulmektedir.

Dosya kapsaminda, rekabet etmeme ve ayartmama yukumlutlUklerinin dort yil streyle
uygulanmasi ile ilgili olarak;

- Ozel kimyasallar/kimyasal hammaddelerin, oldukca kompleks ve uzmanlik
gerektiren yapilari geregi onemli Olgide know-how gerektirdigi Uzerinde
durularak 6zel kimyasallarin, pek cok farkli sektorde (6rnegin, ilag, gida,
endustriyel temizlik) pek ¢ok Grindn Gretimi igin kullanilabilen farkl tlirde birgok
hammadde/etken madde igerdigi, 6zel kimyasallarin dagitimin oldukga
karmasik ve pratik bilgi birikimi gerektirdigi, bildirim formunun belirtildigi Gzere
devre konu sirketlerin, her birinin (i) kozmetik ve kigisel bakim, (ii) gida, (iii) ilag,
veterinerlik ve saglik, (iv) ev ve endustriyel temizlik, (v) madeni yag ve (vi)
endustriyel kimyasallar gibi ¢esitli sektdrlerde farkh kullanimlara yénelik olarak
geligtirilen 50°'den fazla dedisik tirde 06zel kimyasalin satisini yapmakta
oldugunu tim artn kirthmlar ve farkh turdeki 6zel kimyasallarin birgok olasi
formulasyonu/kombinasyonu hakkinda bilgi sahibi olmak, o&zellikle farkh
formulasyonlar ve musgteri ile testler yapilmasini gerektiren talep bazli siparisler
bakimindan énemli bir kimya bilgisi ve uzmanhgi gerektirdigi,

- Alicilarla  kurulan uzun sdreli ticari iligkilerin varligi, 6zel kimyasallar
sektorindeki nispeten yuksek musteri bagimhligi bulundugu, 6zel kimyasallarin
alicilarinin endustriyel masteriler oldugu, kimya sektorinde bu mdusterilerle
(6rnegin, ilaglarda kullaniimak tGzere hammadde/etken madde alicilari) kurulan
ticari iligkilerin geleneksel olarak Ozel kimyasal distribUtorleri ve alicilarinin
kesintisiz tedarik, operasyonel verimlilik ve maliyet tasarrufu saglamak icin
uzun vadeli is iligkileri gelistirmesi ve surdurmesi nedeniyle oldukg¢a uzun sureli
oldugu, Yerel musterilerle yeni ticari iligkiler kurmak ve masteri portféya ile
mevcut ticari iligkilerini surdlirmenin ise, devre faaliyetleri igin olduk¢a 6nemli
oldugu,

- Pay Devir Sozlesmesi'nin 3. maddesinde belirtilen toplam islem degeri
(20.500.000 Avro) bakimindan bu tir bir yatinmin hacmi ve kapsami, islemden
ve gelecekteki potansiyel yatirimlardan beklenen ekonomik faydalarin tam
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olarak gergeklestirilebilmesi igin, dort yillik rekabet etmeme ve ayartmama
yukUmltluklerini gerekli kildigi

ifade edilmigtir.

Yukarida yer verilen ifadelerden o6zetle, devredilen know-how’in yuksek seviyede
olmasi ve 0zel kimyasallar pazarinda alicilarla uzun sureli ticari iligkiler kurulmasinin
amaclanmasi, doért yillik slrenin taraflarin karsilikli anlasmasini yansittigi, ekonomik
agidan ana iglemle dogrudan ilgili oldugu, islemin ardindan degisiklige ugrayacak
sirket yapisina sorunsuz bir gegis saglanmasini amagcladigi ve devredilen sirketin 6zel
nitelikleri dogrultusunda makul oldugu, daha kisa sureli bir rekabet etmeme
yukimlaligu ile igslemden beklenen ekonomik faydalarin tam olarak
gerceklestiriiemeyecegi belirtilmigtir.

Diger yandan, Pay Devir Sozlesmesi'nin 11.1. maddesinde dizenlenen rekabet
etmeme ve ayartmama yukumlulUklerinin siUresinin, basta pazarin 6zellikleri, mugsteri
bagdimlihdi ve know-how’in niteligi dikkate alinarak, islemin ardindan 3 (U¢) yil sureyle
gecerli olacak sekilde duzenlenmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Sonug¢ olarak, bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu
maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Tebli§g kapsaminda izne tabi oldugu; Pay
Devir Sézlesmesi’'nin 11.1. maddesinde dizenlenen rekabet etmeme ve ayartmama
yukumlaluklerinin suresinin, islemin ardindan 3 (u¢) yil sireyle gecerli olacak sekilde
duzenlenmesi kosuluyla igleme izin verilmesi gerektigi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

(23) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,
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— Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna;

— Pay Devir Soézlesmesi'nin 11.1. maddesinde dizenlenen rekabet etmeme ve
ayartmama yukumlalUklerinin sdresinin, iglemin ardindan 3 (Ug) yil sureyle gecerli
olacak sekilde duzenlenmesi kosuluyla isleme izin verilmesine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak Uzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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