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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-12 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-09/163-81

Karar Tarihi :29.03.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN,

Sukran KODALAK, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Nazif ISIK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Ekom Arastirma ve Tanitim Hizmetleri Dis Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Dr. Ahmet T. KESLI
icerenkdy Mah. Degirmenyolu Cad. Kutay is Merkezi C Blok
No:16 Atasehir/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Bireysel Tanitim ve Aktivite Hizmetleri A.$.’nin %100
oranindaki paylarinin Ekom Arastirma ve Tanitim Hizmetleri Disg Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.02.2018 tarih ve 1534 sayi ile giren ve
eksiklikleri 15.03.2018 tarihinde tamamlanan bildirim UGzerine dizenlenen 16.03.2018
tarih ve 2018-4-12/01 sayili Devralima On inceleme Raporu gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadi§i ifade edilmisgtir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK

Bildirim konusu islem, Bireysel Tanitim ve Aktivite Hizmetleri A.S.’nin (BIREYSEL)
%100 oranindaki hissesinin Ekom Arastirma ve Tanitim Hizmetleri Dig Ticaret A.S.
(EKOM) tarafindan devralinmasi iglemidir. Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore;
islemin gerceklestiriimesiyle birlikte EKOM, halihazirda Alternatif Grup Yatirim ve
Yénetim Hizmetleri A.S.’nin (ALTERNATIF)! biinyesinde bulunan BIREYSEL {zerinde
tam kontrol elde edecektir?.

S6z konusu islemin; BIREYSEL'in kontroliinde, hisse satin alinmasi yoluyla kalici bir
degisiklige neden oldugu, bu baglamda 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi g¢ercevesinde bir devralma oldugu gorulmuagstir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden, iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esigini astigi anlasildigindan, islem Rekabet
Kurulunun (Kurul) iznine tabidir.

! Tesebbisiin; kurumsal danismanlik, glvenlik ve temizlik hizmetleri, pazarlama ve satis destek
hizmetleri basta olmak Uzere cesitli sektorlerde faaliyet gdsterdigi bildirilmigtir.
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2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari etkilenen
pazarlari olusturmaktadir

Planlanan islemin devralan tarafi olan ve gergek kisi Mesut OZALP’in tek kontroliinde
bulunan EKOM, Turkiye genelinde dogrudan sahada pazarlama pazarinda faaliyet
g6stermektedir. Benzer sekilde, devredilen tesebbiis konumundaki BIREYSEL de;
dogrudan sahada pazarlama pazarinda olmak uzere udrunlerin teshiri, tanitimi ve
promosyonu faaliyetleriyle istigal etmektedir. S6z konusu tesebbuslerin ayrica Turkiye
disinda faaliyette bulunmadigi bildirilmigtir.

Her iki islem tarafinin da faaliyet alanlarindan birini teskil eden dogrudan pazarlama
temel itibariyle; kitlesel iletisim araclar disindaki mecralari kullanarak hedef kitle ile
tanitim konusu marka arasinda birebir iliski kuran, marka bagimlihgi yaratan, satin
almaya tesvik eden interaktif pazarlama faaliyetidir. Bu nedenle alici ile dogrudan
interaktif bir iletisim kurulmasi esasina dayanan dogrudan pazarlama, kitlesel iletisim
araclariyla tek tarafli iletisim kurularak yapilan dolayl pazarlamadan ayrilmaktadir.
Sahada pazarlama ise Urlnlerin nihai tlketiciye ulastigi satis noktalarinda veya
festival, panayir gibi tanitim platformlarinda trinlerin tanitimini saglayan, arun alimini
tesvik eden ve farkindalik yaratan pazarlama faaliyetleridir. Bu yodnuyle telefon ve
benzeri iletisim araclariyla yapilan tele-pazarlamadan farklilagmaktadir.

Mevcut dosya kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler ve islem taraflarinin yukarida yer
verilen faaliyet sahalari dikkate alinarak, “dogrudan sahada pazarlama” pazarinin isbu
dosya bakimindan yatay duzeyde etkilenen pazar olarak belirlenebilecedi sonucuna
ulasiimistir.

Planlanan islem yogunlagsma acisindan degerlendirildiginde; halihazirda etkilenen
pazarda BIREYSEL'in %(.....), EKOM'un ise %(.....) oraninda paya sahip oldugu,
mezkur pazar paylarinin, iglem sonrasi icin rekabet¢i kaygi tasiyan bir yogunlagsma
seviyesine isaret etmedigi anlagiimaktadirs.

Yukarida yer verilen agiklama ve degerlendirmeler i1siginda, bildirim konusu iglem
sonucunda herhangi bir pazarda rekabet¢i bir endigsenin gundeme gelmeyecegi
kanaatine variimistir.

3 isbu dosya gergevesinde, pazar paylarina iliskin en giincel verilerin Dogrudan Pazarlama iletisimcileri
Dernegi tarafindan hesaplanan 2015 yilina ait veriler oldugu ve 2015 yilindan bu yana taraflarin pazar
paylarinda énemli 6lgtide bir degisiklik olmadiginin tahmin edildigi belirtiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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