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(1) D. DOSYA KONUSU: Pharmalex Holding GmbH’nin tek kontroliiniin
AmerisourceBergen Corporation tarafindan devralinmasi islemi.

2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.10.2022 tarih ve
32128 sayi ile intikal eden ve 03.11.2022 tarih ve 32682 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 21.11.2022 tarih ve 2022-3-068/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

(3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapilan bildiimde, Pharmalex Holding GmbH’nin (Pharmalex) tek kontrolinin
AmerisourceBergen Corporation (AmerisourceBergen) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma isleminin temelini, 12.09.2022 tarihinde imzalanan Alman
Sinirl Sorumlu Sirketlerinde Satis ve Hisse Devri S6zlesmesi olusturmaktadir.

(5) Basgvuruda dosya konusu iglemin amacinin AmerisourceBergen’in Pharmalex
hisselerinin %(.....) dogrudan sahip olunmasi oldugu ifade edilmistir. Bu bakimdan
bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergcevesinde bir devralma
islemidir. Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde aranan ciro
esiklerinin altinda oldugunu ancak Pharmalex’in ayni maddenin ikinci fikrasi
kapsaminda farmakoloji alaninda faaliyet gosteren bir teknoloji tesebblsu olmasi
nedeniyle islemin Kurulun iznine tabi bir devralma iglemi oldugu degerlendiriimektedir.

(6) AmerisourceBergen, kiresel dlgekte ilag dagitimi ve hizmetleri isi ile istigal eden bir
sirkettir. AmerisourceBergen’in %(.....) ve Ustl hisseye sahip olan (.....) adet hissedari
bulunmaktadir. Mevcut durumda higbir gergek veya tuzel kisi dogrudan veya dolayli
olarak AmerisourceBergen'’in kontroline sahip degildir.
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Devre konu Pharmalex Almanya yasalarina gore kurulmus, 6zel bir sinirli sorumlu
sirkettir. Sirket, 1994 yilinda kurulmustur ve merkezi Almanya’nin Friedrichsdorf
sehrinde bulunmaktadir. PharmalLex, ylksek seviyede duzenlemeye tabi ilag,
biyoteknoloji ve tibbi cihaz endustrilerindeki musteriler icin teknoloji destekli, islevsel
hizmetler sunan kuresel bir saglayici olup Ozellikle, bir Grinin yasam dongusu
boyunca biyofarma sirketlerine stratejik danismanlik ve dizenlemelere yonelik destek
saglayan; bilimsel konular ile duzenlemeler, givenlik ve uyum konularinda uzman
kisilerden olusan kiresel bir ekiptir. Sirket, klinik gelistirme danismanhgdindan
pazarlama izinlerine kadar uzanan teknoloji destekli hizmetler sunarak mugterilerinin
aranlerini kuresel pazarlara ve genis hasta populasyonlarina verimli bir sekilde
ulastirmalarini saglamaktadir. PharmalLex yasam bilimleri alaninda faaliyet gosteren
ureticilere disaridan (outsource) ilag danigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ancak PharmalLex’in Turkiye’deki faaliyetleri son
derece kisithdir. Sirket, 2021 yilinda yurtdisindaki istirakleri aracihgiyla (.....)
farmakovijilans® hizmetlerini saglamistir. Bahsi gecen tesebbislere saglanan
hizmetler kapsaminda farmakovijilans proje yonetimi, farmakovijilans sistem
kurulumu, sistem ana dosyasinin hazirlanmasi ile bakim igleri ve farmakovijilans
denetimleri de yer almaktadir.

AmerisourceBergen, kuresel Olgekte ilag dagitimi ve hizmetleri isi ile istigal eden bir
sirkettir. Auctus Capital Partners AG (AUCTUS) ise bagimsiz bir yatirrm grubu olmakla
beraber tesebblsin amaci, hisse yatirimlarinin yapilmasi, yonetimi ve satigidir.
Turkiye’de sadece Adhesive Tapes (bant Ureticisi), Steel Metal Service (demir boru
ureticisi), Hydro S.r.L. (hidrolik valf Ureticisi), SLS (kurye hizmet saglayicisi), RBG
(pres ve kaplama sistemleri Ureticisi) ve Aftermarket Group (elastomer teknolojisi) ile
(.....) faaliyet gostermektedir. (.....) devre konu tesebbls olan Pharmalex’in de yurt igi
faaliyetleri (.....).

Bu cercevede islem taraflarinin faaliyet alanlari incelediginde AmerisourceBergen ve
devre konu Pharmalex’in Turkiye’deki faaliyetleri arasinda kesisme goriimemistir.
Kuresel boyutta ise AmerisourceBergen’in istiraki olan Innomar Strategies'’in
(Innomar), Kanada’da Pharmalex’in faaliyetleri ile ortistigu c¢esitli faaliyetler;
duzenlemeler, danigsmanlik, hasta erigimi, lojistik ve farmakovijilans faaliyetleridir. Ote
yandan Avrupa’da, Innomar tarafindan, istisnai olarak hizmet faaliyetleri sunulmustur.
Bununla birlikte, Innomar’in, Turkiye'de veya Turk musterilere sundugu herhangi bir
hizmet bulunmamaktadir. ilave olarak, AmerisourceBergen’in istiraki olan Xcenda; ilag
sirketlerine yonelik pazara erigsim stratejileri danismanhgi hizmetleri sunmaktadir.
Bununla birlikte, bahse konu faaliyetler farklilastiriimis hizmetlerden olusmakta ve
PharmalLex’in faaliyetleri ile ortismemektedir ve Xcenda s6z konusu hizmetleri
Turkiye’de veya Turk musterilere sunmamaktadir. Xcenda ve Innomar’in, sundugu
hizmetlerin benzerlerini sunan birgok kuresel rakibi bulunmaktadir ve bu nedenle iki
sirketin de tahmini kiresel pazar paylari %(.....) Gzerinde degildir. Xcenda’nin rakipleri
arasinda, sayilanlarla sinirl olmamak uzere, IQVIA, Syneos Health ve Open Health
gibi sirketler bulunmaktadir. Yine sayilanlarla sinirh olmamak Uuzere, Innomar
Strategies'in rakipleri arasinda ICON, Emergo ve Intrinsik gibi sirketler yer almaktadir.
Son olarak, PharmalLex’in de dizenlemelere iligkin hizmetler pazarinda (.....) bir pazar
pay! bulunmaktadir.

1 flaglarin glvenli bir sekilde kullanimlarinin saglanmasi amaciyla advers (yan etki) reaksiyonlarin ve
yarar/risk dengelerinin sistematik bir sekilde izlenmesi, bu hususta bilgi toplanmasi, kayit altina
alinmasi, degerlendiriimesi, arsivlienmesi, taraflar arasinda irtibat kurulmasi ve ilaglarin yol agabilecegi
zararin en az duzeye indirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasidir.
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Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler gergevesinde, AmerisourceBergen ile
Pharmalex’in Turkiye’de herhangi yatay ve dikey iliskisi bulunmadidi gorilmektedir.
Ayrica AmerisourceBergen’in istirakleri olan Innomar ve Xcenda ile Pharmelex’in
faaliyetleri arasinda Kanada ve Avrupa ile sinirh bir yatay 6rtigsmenin oldugu
goOrulmekte ancak bu ortismenin Turkiye pazarinda herhangi bir rekabetci endiseye
yol agmayacagi degerlendiriimektedir. Bu c¢ergevede bildirim konusu igleme izin
verilmesi halinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak uzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal ve
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin Onemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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