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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-2-67 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-56/716-206
Karar Tarihi : 26.7.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki Unal, Prof. Dr.
Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sireyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER :E.Ebru OZTURK
Evrim Ozgil KAZAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit San.
AS
Bekleme Mevkii 35900 Tire/iZMIR
D. TARAFLAR : - Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit San.

A.S.
Bekleme Mevkii 35900 Tire/iZMIR

- Karaman Oluklu Mukavva ve Petrol Uriinleri
Sanavyi Ticaret A.S.
Karaman Konya Yolu 10. km. KARAMAN

E. DOSYA KONUSU : Karaman Oluklu Mukavva ve Petrol Uriinleri Sanayi
Ticaret A.S.(Karaman Oluklu Mukavva) ’'nin butin mistemilati ve uretim
makineleri ile birlikte Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit San.
A.S. (Tire Kutsan)tarafindan kiralanmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.6.2006 tarih ve 4009 say ile
giren ve 10.7.2006 tarih ve 4609 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 20.7.2006 tarih ve 2006-2-67/0i-06-EOQ sayili On
inceleme Raporu, 20.7.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/118 saylli
Baskanlik onergesi ile Kurul gindemine alinarak 06-56 sayili Kurul
toplantisinda karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU : ilgili raporda; bildirim konusu iglemin izne
tabi bir devralma iglemi oldugu, ancak birlesme sonucunda ilgili Grdn
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pazarinda herhangi bir hakim durum vyaratimadidi veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimedigi ve rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunun
s6z konusu olmadigi bu sebeple bildirim konusu igleme izin verilebilecegdi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinanin (kiralananin) faaliyet alani gé6zéninde bulundurularak, ilgili Grin
pazari “oluklu mukavva kutu” olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergevesinde ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
sinirlar’’olarak kabul edilmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Tire Kutsan Oluklu Mukavva Kutu ve Kagit San. A.S. (Tire Kutsan)

Tire Kutsan Tire, izmit ve Adana’da kurulu Uretim tesislerinde ka@it, oluklu
mukavva ve kutu, i¢ kutu ve enerji alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Tablo 1- Tire Kutsan Ortaklik Yapisi

Ortak Payi (%)
Yildiz Holding A.S. (...)
Mirabaud and Cie Geneva (-..)
Vural Bulut (...)
Ulker Gida San. ve Tic. A.S. (...)
Birlik Pazarlama San. Tic. A.S. (...)
Diger (...)
Toplam 100
Tablo 2- Tire Kutsan Yoénetim Kurulu
Orhan Ozokur Bagkan
Vural Bulut Baskan vekili
Murat Ulker Uye
H. Avni Metinkale Uye
Cahit Paksoy Uye
Aziz Refi§ Uye
Rifat Saban Uye
Selim Cem Basaran Uye
Ahmet Aclan Uye

H.2.2. Karaman Oluklu Mukavva ve Petrol Uriinleri Sanayi Ticaret A.S.
(Karaman Oluklu Mukavva)

Karaman Oluklu Mukavva, 2000 yili Nisan ayi ile 2001 yili Subat ayI arasinda
10 ay oluklu mukavva kutu alaninda faaliyet gostermistir. Sirket 2004-2005
yillari arasinda ise belli araliklarla ve ¢ok dusUk kapasite ile ¢alismistir.
Faaliyette bulundugu dénemde pazar payl %1 seviyesindedir. Sirket halen
faaliyette degildir.
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Tablo 3- Karaman Oluklu Mukavva Ortaklik Yapisi

Ortak ayi (%)

Mustafa Sari

)

Hayati Tahtali

Guner Memis

Seyfettin Uysal

llyas Koruk

Mehmet Yarali

Bekir Karadas

Mehmet isci

P
(...
(...
(...
(...
Mehmet Duman (...
(...
(...
(...
(...
(...

)
)
)
)
)
)
)
)
)

Diger

Toplam 100,00

Tablo 4- Karaman Oluklu Mukavva Yonetim Kurulu

Mustafa Sari Bagkan

Mehmet Saridzim Baskan vekili

Ahmet Ozcan Uye

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in 2. maddesinin (b) bendine gore “herhangi bir
tesebblsin ya da kisinin diger tesebbusun malvarligini yahut ortaklk
paylarinin timunu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” birlesme ya da
devralma sayilan hallerden biri olarak belirlenmigtir.

Ayni maddenin devamina gore “Bu Tebli§ bakimindan kontrol, ayri ayr ya da
birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama
olanagi saglayan haklar, sdzlesmeler veya baska araglarla ve o6zellikle bir
tesebbusin malvarhidinin tamami veya bir kismi Uzerinde mdulkiyet veya
isletiimeye miisait bir kullanma hakkiyla veya bir tesebblsun organlarinin
olusumunda veya kararlari Uzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya
sozlesmelerle meydana getirilebilir.”

Bildirim konusu islem ile Karaman Oluklu Mukavva’nin fabrika binasi ve idari
binalari batin muagtemilatiyla ve tim dretim makineleri, mitemmim clz ve
teferruatlari ile Tire Kutsan’a kiralanmaktadir. Kiralama iglemi “Tasinmaz Kira
Sozlesmesi” ve “Makine, Techizat ve Tesisat Kira Sozlesmesi” olmak Uzere iki
sdzlesme ile gergeklestirimektedir. Bildirim konusu kiralama islemi Tire
Kutsan’a bir kullanma hakki vererek, Karaman Oluklu Mukavva Uzerinde
Teblig anlaminda bir kontrol degisikligi yaratacaktir. S6zlesmelerin siresi 8
yildir. Tire Kutsan kiralama iglemiyle 8 yil boyunca ek Uretim ihtiyacini
karsilayacaktir. Dolayisiyla 1997/1 sayih Teblig anlaminda bir kontrol
degisikligi s6z konusudur ve bildirim konusu islem 1997/1 sayili Teblig'in
anilan maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Tire-Kutsan ile Karaman Oluklu Mukavva arasinda bir “devralma” isleminin
ortaya c¢lkmasi, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesiyle belirlenen esiklerin
asllmasi durumunda s6z konusu Tebli§g ¢ergevesinde islemin bildirimi ve izin
alinmasini gerektirmektedir. Tire Kutsan'in ilgili GUrln pazarindaki toplam
CiroSU (vevveuvenennnne. ) YTL'dir. Tire Kutsan'in cirosunun Teblig'de belirtilen esigi
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asmasindan dolayl s6z konusu iglemin, Rekabet Kurulu’'ndan izin alinmasi
gereken bir devralma iglemi oldugu gorulmektedir.

Oluklu mukavva kutu sektori ¢ok sayida tegsebbusun faaliyet gosterdigi ve
rekabetin yodun oldugu bir sektérdir. Dosyadaki bilgilere gére 2005 vyil
itibariyle oluklu mukavva kutu sektérinde 120 tesebbus 127 fabrika ile faaliyet
gOstermektedir. pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin yaklasik pazar paylari
asagida gosterilmektedir:

Tablo 5- Oluklu mukavva kutu pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin 2005 itibariyle pazar
paylari

Tesebblis Payi (%)
Tire Kutsan

Karaman
Omluksa
Dentas
Kaplamin
Copikas
Modkar
Cam-ig
Diger

~| ~| ~| ~N| ~| ~| ~| ~| ~

Tablodan da goruldagu Gzere, oluklu mukavva kutu pazari ¢ok sayida aktorin
faaliyet gosterdigi, yogun rekabetin yasandidi bir pazardir. Sektorin genel
yapisi incelendiginde de, pazarin sermaye-yogun olmakla birlikte girigi
engelleyen herhangi bir hususun bulunmadigi, son bes yilda pazara birgok
girigin oldugu gorulmektedir. Bildirim konusu iglem ile kiralanacak olan ve su
anda faaliyeti bulunmayan Karaman Oluklu Mukavva’'nin Uretim kapasitesinin
pazardaki toplam uretim miktarina orani yaklasik %(...)'dur. Dolayisiyla iglem
neticesinde Tire Kutsan’'in pazar payl —amaglanan uretimin gergeklesmesi
halinde- yaklasik %(...) olacaktir.

4054 Sayili Kanun’un 7. maddesine gore “Bir ya da birden fazla tesebbusin
hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye
yonelik olarak, Ulkenin butind yahut bir kisminda rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebbisin mal varligini yahut ortakhk
paylarinin tumind veya bir kismini ya da kendisine ydnetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere,
devralmasi hukuka aykir ve yasaktir.”

Yukarida vyer verilen bilgiler c¢ergcevesinde, bildirim konusu iglemin
taraflarindan Tire Kutsan'in hakim durumda olmadigi, Karaman Oluklu
Mukavva’nin da Uretim yapmadigi, tesislerinin atil konumda oldugu
gorulmektedir. Bu gergevede devralma iglemi sonucunda oluklu mukavva kutu
pazarinda faaliyet gOsteren tedarikcilerin sayisinin azalmayacagi ve hakim
durumun vyaratiimasinin veya guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine variimistir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

Bildirim konusu islemin, 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak iglem sonucunda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin  ve bdylece ilgili pazarda rekabetin o6nemli Ol¢lde
azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igsleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



