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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-006 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-09/216-110

Karar Tarihi : 06.03.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Sabrican SARAK, Sadiye Sila BAKIRCI,
Ebru Betul YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Triton Fund 6 GP SARL
Temsilcileri: Av. Dr. Gdnenc GURKAYNAK,
Av. Ali Kagan UCAR, Av. Ceren OZKANLI SAMLI,
Av. Uzay Gérkem YILDIZ, Av. Goksu KIRIBRAHIM
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Robert Bosch GmbH’nin Keenfinity GmbH ve Bosch
Security Systems LLC adli giivenlik ve iletigsim teknolojisi lirtinleri is kolunun tek
kontroliiniin, Triton GP Holdco SARL’nin yodnettigi ve/veya danigmanligini
yaptigi bir fon tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.01.2025 tarihli ve 61418 sayili
yazl ile intikal eden ve eksiklikleri 05.02.2025 tarihli ve 62510 sayili, 17.02.2025 tarihli
ve 63321 sayil, 19.02.2025 tarihli ve 63498 sayili, 25.02.2025 tarihli ve 63848 sayili,
24.02.2025 tarihli ve 63776 sayili yazilar ile tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen
26.02.2025 tarihli ve 2025-4-006/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu gérisilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, BOSCH tarafindan kontrol edilen Keenfinity GmbH (KEENFINITY) ve
Bosch Security Systems LLC (BOSCH SECURITY) adli guvenlik ve iletisim teknolojisi
artnleri is kolunun tek kontrollintn, Triton GP Holdco SARL'In (TRITON) yonettigi
ve/veya danigsmanligini yaptigi Triton Fund 6 GP SARL (TRITON FUND 6) isimli fon
tarafindan devralinmasina iliskin isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢cercevesinde
izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirime konu iglemin temelini, 12.12.2024 tarihinde
yapilan Satis Opsiyonu Anlasmasi ve ekinde yer alan Hisse Alim Soézlesmesi
(S6zlesme) olusturmaktadir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan hallerden biri
olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha fazla
tesebblislin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya
da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir veya daha fazla
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kisi tarafindan devralinmasi” hali sayilmaktadir. Planlanan islem éncesinde devre konu
KEENFINITY ve BOSCH SECURITY’nin hisselerinin tamaminin ve tek kontrolinin
BOSCH’un uhdesinde oldugu gorulmustar. Bagvuruya konu islem sonrasinda;
KEENFINITY ve BOSCH SECURITY’nin oy hakkina sahip olan paylarinin tamami,
bagvuruya konu iglem icin kurulan ve TRITON FUND 6’nin kontrolindeki BidCo
tarafindan dolayli olarak devralinarak TRITON’un tek kontroliine gegecektir. Basvuru
konusu islem sonrasinda KEENFINITY ve BOSCH SECURITY’nin kontrol yapisinda
kalici degisiklik meydana geleceginden basvuru konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi uyarinca bir devralmadir.

Dosya kapsaminda elde edilen ciro bilgileri incelendiginde, islem taraflarinin cirolarinin
2010/4 sayil Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan egikleri astigi tespit
edilmistir. Dolayisiyla basvuru konusu islem, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasi kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

2010/4 sayili Teblig’in ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazar, “Bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni
driin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir lriin pazarinin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), ilgili Uriin pazarlari, etkilenen
pazarlari olusturmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin
Tuarkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey oértismenin bulunup bulunmadigi
degerlendirilmigtir.

Devralan tesebbls TRITON FUND 6, devralan islem tarafi TRITON tarafindan
yonetilen ve danigsmanlik hizmeti sunulan yatinm grubu fonlarinin bir kismini
olusturmaktadir. TRITON FUND 6 kontroliinde bulunan V&N GROUP; enerji, badlanti
ve bina kurulum hizmetleri gibi sektorlerde fizibilite ¢alismalari, danismanlik, tasarim
ve kurulum gibi farkli dlizeyde sirdurtlebilir ve dijital ¢oztmler sunmaktadir. Devralan
islem tarafi TRITON ise ticari, sanayi ve saglik sektorlerinde Orta ve Kuzey Avrupa ile
Tuarkiye’de yatirnmlar yapmaktadir.

TRITON’un Turkiye'deki faaliyetleri ise; Acre Operating Group LLC (ACRE),
All4Labels, Arvos Group, BFC, Clinigen Limited, Fertiberia SA, FlédktGroup, Glamox
AS, IFCO, Kéahrs Group, LeDap, Kelvion, Neptune, ProDriven/Werner, Royal Reesink
BV, FLOKK ve Trench unvanl portfdy sirketleri araciligiyla gergceklesmekte olup
TRITON’un bahse konu portfdy sirketlerinin Turkiye'deki istiraklerinden;
e FLAKTGROUP TURKIYE, klima santralleri ve izolasyonlu kanallar;
e IFCO TURKIYE, yeniden kullanilabilir ve plastik konteyner tedariki;
e BFC TURKIYE, otomobil endistrisinde kauguk contalar (izerinde kullanilan
celik ve aluminyumdan yapilan sikistirma profillerinin tedariki;
e ROYAL REESINK TURKIYE, tarim ve bahge makineleri ile ekipmanlarinin
toptan ticareti
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

TRITON tarafindan kontrol edilen portfoy sirketlerinden ACRE; Turkiye’de ve kiresel
duzeyde erigim kontrol sistemleri ve hirsiz alarm sistemleri alanina yonelik ¢ozumler
gelistirmektedir. ACRE Turkiye’de Open Options, ACTPro, Sipass, Acre Intrusion ve
Comnet Uran gruplarini; distribGtorler ve satis acenteleri araciligiyla dogrudan son
kullanicilara sunmaktadir. TRITON tarafindan kontrol edilen bir diger portfoy sirketi
olan Wavelynx Technologies LLC (WAVELNYX) de temel olarak erisim kontrol
sistemleri alaninda faaliyet géstermektedir. Bu gercevede WAVELNYX'in faaliyetleri;
binalara karth erisim saglanmasina yonelik kart okuyucusu tedarikine yoneliktir.
Faaliyetlerini kuresel duzeyde gergeklestiren WAVELYNX'in Turkiye’de herhangi bir
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faaliyeti bulunmamakta olup taraflarca yakin gelecekte de faaliyette bulunmasinin
beklenmedigi ifade edilmistir.

Devre konu KEENFINITY ile BOSCH SECURITY ise BOSCH’un; farkh Ulkelerde
faaliyet gosteren givenlik ve iletisim teknolojisi is kolundaki sirketleridir. KEENFINITY
ve BOSCH SECURITY temel olarak;

¢ Video sistemler segmenti araciligiyla; kameralar, kayitlar, video yonetimi, yapay
zeka ¢ozumleri ile birlikte veri analitigi uretimi ve satisi;

o Erisim sistemleri segmenti araciligiyla; kullanici profilleri ve binalara erisim
haklarinin yonetilmesine iligkin sensodrler, erisim kontrol sistemleri, kontrol
panelleri, akilli kartlari ve biyometrik verileri okuyabilen donanim ve yazilimlarin
uretimi ve satigi;

e letisim sistemleri segmenti araciligiyla; ortak adres ve sesli alarm, kurulu ses,
konferans sistemleri, taginabilir hoparlor ve interkom sistemleri

ile havaalani, kamusal alan, enerji ve madencilik sahasli, meclis ve konferans merkezi,
perakende, banka, finans, egitim, yayincilik ve altyapi sektorlerine yonelik ¢cozumler
gelistirmektedir. Bu kapsamda devre konu KEENFINITY ve BOSCH SECURITY’nin en
genel cercevede “elektronik glvenlik sistemlerinin (Electronic Security Systems, ESS)
uretimi ve tedariki” alaninda faaliyeti bulunmaktadir.

Devre konu KEENFINITY ile devralan taraf TRITON'un kontrolinde bulunan ve
Tarkiye’de faaliyet gésteren ACRE’nin faaliyetlerinin “elektronik glivenlik sistemleri’
pazarinin alt kirilimlari olan “erisim kontrol sistemleri” ve “hirsiz alarm sistemleri’
pazarlarinda yatay seviyede ortustigu degerlendirilmistir. Ek olarak devralan
TRITON’un kontrolinde olan; ancak Turkiye'de faaliyeti bulunmayan portféy
sirketlerinden WAVELYNX'in “kart okuyucu tedariki” Ust pazarinda faaliyeti
bulundugundan, “erisim kontrol sistemleri” alt pazarinda faaliyet gosteren devre konu
KEENFINITY ve BOSCH SECURITY’nin faaliyetlerinin dikey seviyede ortlistugu
anlasiimistir. WAVELNYX'in halihazirda Turkiye’de faaliyetlerinin bulunmamasi ve
yakin gelecekte de faaliyette bulunma planinin olmamasi nedenleriyle; bagvuru
konusu iglemin; islem taraflarinin faaliyetlerinin “elektronik glivenlik sistemleri”
pazarinin alt kirithmlari olan “erisim kontrol sistemleri’ ve “hirsiz alarm sistemleri”
pazarlarinda meydana gelecek yatay seviyedeki ortugsme, rekabet endisesini dogurup
dogurmayacaginin anlagilmasini teminen incelenmigtir.

Kurulun 1AS/Electronic Security Investment! kararinda, elektronik guivenlik sistemleri
pazarinin; bina, Uretim tesisi, isyeri, ev gibi, guvenligin elektronik sistemlerle
desteklenebildigi tim mekanlarda kapali devre kamera sistemleri, kartl gecis
sistemleri, dijital kayit gérintl ve aktarim sistemleri, X-ray kapi dedektorleri, alarm,
yangin ve gaz algilama sistemleri gibi guvenlik ihtiyacina yonelik olarak
projelendirilerek kurulumunun yapilmasi, kullanicilara egitiminin verilmesi, gerektigi
hallerde alarm ve haber alma hizmeti veriimesi ve yine gerektigi hallerde bu
techizatlarina bakimlarinin yapilmasi islemlerini kapsadigi ifade edilmigtir.

Keza Avrupa Komisyonunun (Komisyon) UTC/GE Security? kararinda da elektronik
guvenlik sistemleri pazari; insanlarin, varliklarin ve mallarin elektronik yollarla
korunmasi igin tasarlanmig bir Grin demeti olarak tanimlanmig ve bu pazarin hirsiz
alarm sistemleri, video gézlem sistemleri ve erisim kontrol sistemleri olmak Gzere alt
kirlhmlarda ele alinabilecegi ifade edilmistir. Bu c¢ercevede elektronik guvenlik
sistemleri pazarinin alt kirilimlari;

1 Kurulun 23.12.2009 tarihli ve 09-60/1477-393 sayili IAS/Electronic Security Investment karari.
2 Komisyonun 22.02.2010 tarihli ve Case No. COMP/M.5735 — UTC/GE Security karari.
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e Hirsiz alarm sistemleri; belirlenmis bir alana izinsiz giris yapildiginda
kullanicinin uyarilmasi,
e Video gozlem sistemleri; belirlenmis bir alani gézlemlenmesi ve izinsiz girenlerin
uyariimasi ve kimliklerinin tespit edilmesi,
e Erisim kontrol sistemleri; belirlenmis bir alana yetkisiz girislerin dnlenmesi
amacina yonelik ¢ozumlerin sunulmasi geklinde tanimlanmigtir.

Basvuruya konu islem bakimindan islem taraflarinin faaliyetlerinin en genel ¢ergevede
elektronik glvenlik sistemleri pazarinda gergeklestigi gorulmustir. Devralan
TRITON’un kontrolindeki ACRE ile devre konu KEENFINITY ve BOSCH
SECURITY’nin faaliyetleri “elektronik glivenlik sistemleri” pazarinin “hirsiz alarm
sistemleri” ve “erisim kontrol sistemleri” alt kirllimlarinda yatay seviyede ortustuginden
taraflarin hirsiz alarm sistemleri ve erisim kontrol sistemleri pazarlarindaki tahmini
pazar paylari incelenmigtir.

Bagvuru sahibi tarafindan sunulan bilgilere gore; 2021, 2022 ve 2023 yillarina iliskin
olarak “hirsiz alarm sistemleri’ pazarinda, devralan TRITON bunyesindeki ACRE’nin
pazar paylari sirasiyla % (.....), %(.....) ve %(.....); devre konu tesebbuslerin pazar
paylari ise %(.....), %(.....) ve %(.....) seklindedir. Taraflarca sunulan bilgilerden séz
konusu pazarda nihai olarak birlesik tesebblisin 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin
pazar payinin ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu gorulmusgtir.

Taraflarca sunulan bilgilerden 2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin olarak “erisim kontrol
sistemleri” pazarinda; TRITON bunyesindeki ACRE’'nin pazar paylarinin sirasiyla
%(.....), %(.....) ve %(.....); devre konu tesebbuslerin pazar paylarinin ise %(.....), %(.....)
ve %(.....) seklinde oldugu gorulmus ve pazarda nihai olarak birlegik tesebbusun 2021,
2022 ve 2023 yillarina iligkin pazar payinin ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)
oldugu tespit edilmistir.

Tam bu agiklamalar 1s1ginda “hirsiz alarm sistemleri” pazarinda birlesik tesebbusin
2021, 2022 ve 2023 yillarina iligkin pazar paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....)ve %(.....);
“erisim kontrol sistemleri” pazarinda ise %(.....), %(.....) ve %(.....) karsilik geldigi
anlasiimistir. Ote yandan taraflarca Tlrkiye'de hirsiz alarm sistemleri pazarinda Biges
Guvenli Hayat Teknolojileri Elektronik AS’nin yaklasik %(.....), Paradox Elektronik
Gulvenlik Sistemleri AS’nin yaklasik %(.....) ve Honeywell SRL’nin (HONEYWELL) de
yaklasik %(.....) pazar payl ile sektorin kayda deger oyuncularindan oldugu
belirtiimistir. Dosya taraflarinca hirsiz alarm sistemleri pazarinda belirtilen
tesebbuslerin yani sira Teletek Electronics JSC, Tenda Teknoloji Ticaret Limited
Sirketi, Teknim Elektronik AS, Hangzhou Hikvision Digital Technology Co Ltd, Pronet
Guvenlik Hizmetleri AS ve Multitek Elektronik San ve Tic AS’nin (MULTITEK) de
Tarkiye’de faaliyet goOsterdigi ve hirsiz alarm sistemleri pazarinda yaklasik 15
oyuncunun faaliyetinin bulundugu belirtilmigtir.

Benzer sekilde erisim kontrol sistemleri pazari bakimdan da HONEYWELL’in yaklasik
%(.....); Rosslare Enterprises Ltd’nin yaklasik %(.....) ve Lenel Systems International
Inc’in (LENEL) yaklasik %(.....) pazar payi ile sektdériin dnemli oyunculari arasinda yer
aldigina isaret edilmistir. S6z konusu tesebbuslerin yani sira MULTITEK, Sentez
Bilgisayarli Zaman Kontrol Guvenlik Sistemleri ve Muhendislik Hizmetleri Ltd. S$ti,
Tplink Bilgi Teknolojileri Tic Ltd S$ti, Ubiquiti Teknoloji Ltd $ti, Zhejiang Dahua
Technology Co Ltd, Perkotek Teknoloji Dis Tic AS ve Art Elektronik ve Yazilim San Tic
Ltd Sti’'nin de Turkiye'de faaliyet gosterdigi ve erisim kontrol sistemleri pazarinda
yaklasik 17 oyuncunun faaliyetinin bulundugu belirtiimigtir.
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Diger taraftan rakip tesebbus olan (.....) erisim glUvenlik sistemleri pazarinin alt kirilimi
olarak deg@erlendirilen “Erigim kontrolU” ve “Hirsiz alarm sistemleri” pazarlarinda (.....)
Tarkiye’de faaliyet gdsteren rakipleri ile bahse konu rakiplerin anilan pazarlardaki
pazar paylari hakkinda bilgi talep edilmistir. (.....) tarafindan bahse konu pazarlarin
toplam buyukligunu ortaya koyan bagimsiz bir raporun bulunmadigi; bununla birlikte
Tarkiye ve Turki Cumhuriyetlerin, erigsim kontrolu ve hirsiz alarm sisteminin yaklasik
pazar buyukligundn (.....) olarak tahmin edildigi ve (.....) tarafindan genel pazar
izlenimleri dikkate alindiginda, hirsiz alarm sistemleri ve erisim kontrol sistemleri
pazarlarinda; LENEL'in %(.....), HONEYWELL’in %(.....), BOSCH’un %(.....), HID'’in
%(.....), Kidde Fire Systems’in %(.....), Vanderbilt Industries’in %(.....) oraninda pazar
payina sahip oldugu ifade edilmistir.

Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirimesi Hakkinda Kilavuz’'un 18.
paragrafinda; “Birlesik tesebbdiislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20°nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
dlizeyde olmadigi varsayilabilir.” ifadelerine yer verildigi gértlmektedir. Bu ¢ercevede
isleme izin verilmesi durumunda “elektronik glivenlik sistemleri’ pazarinin alt
kirllimlarindan gerek “hirsiz alarm sistemleri pazari” gerekse de “erisim kontrol
sistemleri pazarr” bakimindan islem taraflarinin pazar payi verilerinin disik seviyede
ve ihmal edilebilir duzeyde oldugu degerlendirilmigtir.

Ote yandan isbu yogunlagsma isleminin kiiresel diizeyde yaratabilecegi etkiler de
incelenmigtir. Dosya kapsaminda taraflarca 2021, 2022 ve 2023 yillarinda kuresel
duzeyde “hirsiz alarm sistemleri’ pazarinda devralan taraf TRITON'un pazar payinin
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....); devre konu tesebbuslerin pazar paylarinin %(.....),
%(.....) ve %(.....) ve nihai olarak birlesik tesebblsin pazar paylarinin ise %(.....),
%(.....) ve %(.....) oldugu belirtilmistir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda kuresel dizeyde
“erisim kontrol sistemleri’ pazarinda ise TRITON’un sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....);
devre konu tesebbuslerin %(.....), %(.....) ve %(.....) ve nihai olarak birlesik tesebbusin
pazar paylarinin ise %(.....), %(.....) ve %(.....) oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda
islem taraflarinin kiresel duzeydeki pazar paylarinin da rekabetgi agidan ihmal
edilebilir seviyede oldugu sonucuna variimistir.

Nitekim kuresel diuzeyde “hirsiz alarm sistemleri” pazarinda Johnson Controls
International PLC’nin (JOHNSON CONTROLS) yaklasik %(.....), HONEYWELL’in
yaklasik %(.....), Resideo Technologies Inc’in yaklasik %(.....) ve Carrier Global
Corporation’in (CARRIER) yaklasik %(.....) pazar payi ile kayda deger oyunculardan
oldugu degerlendirilmigtir. Bir diger etkilenen pazar olan “erisim kontrol sistemleri”
pazarinda ise kuresel duzeyde Assa Abloy Entrance Systems’in yaklasik %((.....),
CARRIER'In yaklasik %(.....) ve JOHNSON CONTROLS’un ise yaklasik %(.....) pazar
pay! ile 6nemli oyuncular arasinda yer aldigi anlasiimistir. Bu ¢ergevede gerek “hirsiz
alarm sistemleri pazari” gerekse de “erisim kontrol sistemleri pazari” bakimindan
kiresel dizeyde cok sayida ve buylk olgekli tesebblsiin faaliyette bulundugu
dolayisiyla pazarin rekabetci bir yapi arz ettigi degerlendirilmistir. Dahasi pazarda
faaliyet gosteren gucli tesebbuslerin varliginin yogunlagsma isleminin yaratabilecegi
menfi etkileri sinirlayacak dizeyde oldugu kanaatine variimigtir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, en genis g¢ergcevede “elektronik
glivenlik sistemleri’ olarak ifade edilebilecek pazarin; alt kirilimlari olan “erigim kontrol
sistemleri” ve “hirsiz alarm sistemleri’ pazarlarinda; islem taraflarinin pazar paylarinin
dusuk olmasi, rakiplerinin konumu ve incelenen pazarlarin rekabetgi bir yapida olmasi
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nedenleriyle bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda basta hakim durum
yaratilmasi ya da bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut
bir kisminda herhangi bir mal ve hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin  s6z konusu olmadigi dolayisiyla isleme izin verilebilecegi
degerlendirilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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