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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-1-89 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-53/807-218
Karar Tarihi : 1.9.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zuhti AYTAC,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER: M. Omir PASAOGLU, M. Selim UNAL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Aster 2 S.A.
Temsilcileri: Av Nilifer CAKMAKLI ve Av. Ayse AKTAN
Eski Buyukdere Cad. No: 22 Park Plaza Kat: 11 Maslak
34398 istanbul
D. TARAFLAR : - Aster 2 S.A.

5, Place de Théatre L-2613 LUKSEMBURG

- Flint Ink Corporation Hissedarlari
4600 Arrowhead Drive Ann Arbor, Michigan, 48105
ABD

E. DOSYA KONUSU: Aster 2 S.A.’nin belirli istirakleri aracihgiyla Flint Ink
Corporation’i devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.8.2005 tarih ve 5563 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 18.8.2005 tarih, 5829 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dizenlenen 22.8.2005 tarih, 2005-1-89/0i-05-MOP sayili Devralma
On inceleme Raporu, 25.8.2005 tarih, REK.0.05.00.00-120/179 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-53 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Aster 2 S.A.‘nin belirli istirakleri
araciligiyla Flint Ink Corporation’t devralmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak s6z konusu devralmanin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu glglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte bulunmadigi, bu nedenle so6z
konusu isleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Baski murekkepleri, baski plakalari ve pigmentler alaninda uluslararasi faaliyet
gOstermekte olan Xsys US Inc. (Xsys), CVC tarafindan, 2004 yilinda BASF Inks
ile ANI Printing Inks BV’nin devralinmasi sonrasinda bu iki sirketin tek bir c¢ati
altinda toplanmasi amaciyla kurulmustur. Bildirimde bulunan ve Xsys’in dolayli
sahibi olan Aster 2 S.A.’nin (Aster 2) ¢cogunluk hissedari ise Aster 1 S.A. olup,
Aster 1 S.A’nin da buyuk hissedari, CVC General Partners tarafindan idare
edilen bir fon olan CVC European Equity Partners Ill L.P’dir. CVC Grubu’nun,
Turkiye'de baski plakalari veya murekkepleri alaninda gelir elde eden Xsys
disinda baska bir sirketi bulunmamaktadir. Xsys, Turkiye'de, istiraki olan ANI
Murekkepleri Sanayi ve Ticaret A.$. araciligiyla faaliyet gostermekte,
Tarkiye’deki gelirlerini baski plakalari ve baski murekkepleri alanlarinda ithalat
yoluyla elde etmektedir.

Flint Ink Corporation (Flint), genel olarak yayin, paketleme ticareti, UV/EB’nin
baski murekkepleri ve kaplamalarinin tretimi ve dagitimi ile dijital baski alaninda
uluslarasi faaliyet gdsteren ve dunya gapinda istirakleri bulunan bir 6zel sahis
sirketidir. Flint, nihai olarak Flint ailesi Uyelerine aittir. Merkezi ABD’de bulunan
sirketin Avrupa faaliyetleri, Almanya’da olan ve Flint'in ¢ogunluk hissedari
bulundugu Flint-Schmidt GmbH & Co.KG. tarafindan idare edilmektedir. Flint’in
Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamakta, tim gelirlerini baski murekkepleri
alaninda gerceklestirdigi ithalat yoluyla temin etmektedir. Diger yandan, 2005
yilinda pigmentler pazarinda Turkiye’de 108.000 YTL ciro ve %5’in altinda bir
pazar payl bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devreden taraf Flint, Tuarkiye’de, baski murekkepleri pazarinda yaptigi ithalat
yoluyla faaliyet gostermektedir. Aster 2 Grubu’nun Turkiye’deki faaliyet alanlari
ise baski murekkepleri ve baski plakalari pazaridir. Dolayisiyla bildirim konusu
islemde, taraflarin  Tlrkiye’deki faaliyetleri bakimindan sadece baski
murekkepleri pazarinda bir kesisme bulunmaktadir.

Kurul CVC ile Basf' ve CVC ile ANI arasindaki birlesme-devralmaya iliskin
kararlarinda® baski miirekkepleri pazarini ayrintili bir bigimde tanimlamis, s6z
konusu dosyalar 6zelinde sonucu degistirmeyecek olmasi bakimindan ilgili Grin
pazarinin genel olarak tim baski muirekkepleri veya daha dar alt pazarlar
seklinde belirlenmesinin bir dnemi olmadigi sonucuna ulagmistir. Mevcut dosya
O0zelinde de pazarin dar veya genis tanimlanmasinin sonuca iliskin yapilacak
degerlendirmeleri etkilemeyecegi, ancak bildirim konusu iglemin izne tabi olup
olmamasi bakimindan pazar taniminin dnemli olabilecedi belirtiimelidir. Kurul

' 9.2.2004 tarih ve 04-78/1111-272 sayili Karar.
?9.2.2004 tarih ve 04-78/1112-279 sayil Karar.
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anillan CVC/BASF kararinda, baski murekkeplerinin kullanim alanlarina goére
tanimlanabilecek muhtemel alt pazarlari belirlemistir. Bu karar da dikkate
alinarak, mevcut dosya 6zelinde ilgili Gran pazarlari,

- Mecmua-ofset,

- Tabaka-ofset,

- Ultraviole kurumal 6zel mirekkep ve

- Sivi ambalaj
olarak tespit edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Uriinlerin dagitimi ve satisi Ulke genelinde yapildigindan, ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti Sinirlari dahili olarak tespit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirime konu iglemde, Xsys grubunun sahibi olan Aster 2, cesitli istirakleri
araciligiyla, ABD kanunlar uyarinca kurulmus olan Flint'in ve belirli istiraklerinin
munferit kontrolinl devralmayi hedeflemektedir. Bunun i¢in de, 15 Temmuz
2005 tarihinde Flint ve Xsys’in hissedarlari bir “Hisse Satin Alim Sdézlesmesi”
imzalamiglardir. Bildirime konu devir iglemi neticesinde Flint, Xsys'in bir pargasi
haline gelecek ve dolayisiyla Aster 2, Flint'in dolayli sahibi olacaktir.

H.3.2. Hukuksal Degerlendirme

Flint'in Aster 2 tarafindan devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Teblig’'in 2.
maddesi anlaminda kontrol degisikligine yol acan bir devralma oldugu
gOrulmektedir.

Taraflarin tim baski murekkepleri pazari ve ilgili Grin pazarlarn bakimindan 2004
yihna ait ayr ayri ve toplam ciro ve pazar payi bilgilerine asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Tablo 1- Taraflarin 2004 yili ciro ve pazar payi bilgileri

Toplam FLINT XSYS (ASTER2)
Pazar Taraflarin
De_geri Ciro Pazar Payi | Ciro Pazar Payi Toplam
(BinYTL) | BinvTL) | (%) Y (Bin YTL) | (%) V! | Pazar Payi
Tdm Baski | 196.200 5.095,8 2,60 12.594,6 6,30 8,90
Murekkepleri
Mecmua-Ofset | 54.000 1.555,2 2,90 2718 0,50 3,40
Tabaka-Ofset 18.000 1.945,8 10,80 3.456 19,20 30,00
UV-Kuruyan 7.200 54 0,075 2.386,8 33,00 33,07
Sivi Ambalaj 117.000 1.198,8 1,00 6.345 5,40 6,40

Tablodan da gorulecegi Uzere, tabaka-ofset ve ultraviyole kuruyan ozel
murekkep pazarlarinda taraflarin toplam pazar paylar 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesindeki pazar pay! esigini asmaktadir. Bu cergevede, bildirim konusu
islem, 1997/1 sayih Teblig bakimindan izne tabi bir devralma iglemidir.
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Bildirim konusu islem neticesinde tim baski murekkepleri pazarinda taraflarin
toplam pazar paylarinin sadece %8,9 olacagi tablodan gértlmektedir. Ultraviyole
kuruyan 06zel murekkep pazarinda ise olusacak %33,075’lik pazar payina
devredilen taraf olan Flint'in katkisi %0,075’ten ibarettir. Yine mecmua-ofset ve
sivi ambalaj pazarlarinda gergeklesecek toplam pazar paylari olduk¢a dusik
seviyededir. Tabaka-ofset pazarindaki %30’luk pazar payinin da murekkep
sektorindeki rekabet, ithalat olanaklari ve Sun Chemical, DYO gibi 6nde gelen
rakiplerin varligi dikkate alindiginda, s6z konusu pazarda hakim durum yaratma
tehlikesinin bulunmadigi acgiktir. Bu sebeplerle, s6z konusu devralmanin herhangi
bir ilgili Griin pazarinda hakim durum yaratan veya hakim durumu guglendiren bir
nitelik arz etmedigi sonucuna ulagiimigtir.

H.3.3. Rekabet Etme Yasaginin Degerlendirilmesi

Taraflar arasindaki hisse senedi satin alim sézlesmesinin “Non-Competition;
Non-Solicitation” baslikli 6.10. maddesinde, devreden taraf olan Flint Grubu’na
ve bagl sirketlerine devrin konusu ile ilgili faaliyet alanlarina yonelik olarak
sdzlesmenin kapanis tarihinden itibaren 3 sene silreyle bir rekabet yasagi
getiriimekte, ayni maddede bu rekabet yasaginin istisnalari siralanmaktadir. Yine
maddenin devaminda; s6z konusu rekabet yasaginin sdzlesmenin 6zunu
olusturdugu, diger bir deyisle devrin ayrilmaz bir pargasi oldugu belirtiimektedir.
Anilan iglemin global bir devir islemi oldugu ve musteri devrini de kapsadigi g6z
onlne alindiginda, maddede 06ngorilen rekabet yasaginin siresi ve kapsami
yonunden makul oldugu ve bir yan sinirlama olarak degerlendiriimesi gerektigi
kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
1997/1 sayil “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak s6z konusu
devralmanin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu giglendiren ve bunun sonucunda ilgili pazarlarda
rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte bulunmadigina,
bu nedenle bildirim konusu isleme izin verimesine OYBIRLIGI ile karar

verilmistir.



