Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-065 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-43/1050-602

Karar Tarihi : 20.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Mehmet Yavuz GUNER, Kamil Enes POGE, Atahan YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR :- Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL,
Av. Cem BURAN, Av. Ali KATOGLU
Ebulula Mardin Cad. Gul Sokak No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar, Besiktas/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Travis Road Services International B.V.’nin tek kontroltnin
Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH tarafindan devralinmasina izin
verilmesi talebi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.10.2025 tarih ve 74997 sayi ile
giren ve eksiklikleri 07.11.2025 tarihli ve 76387 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
uzerine diizenlenen 17.11.2025 tarih ve 2025-6-065/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

@) F.RAPORTOR GORUSU: ligili raporda, bildirim konusu igsleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapilan bildirimde, Travis Road Services International B.V.’nin (TRAVIS) tek
kontrolinin Knorr-Bremse Systeme fur Nutzfahrzeuge GmbH (KNORR) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

(5) Bildirim konusu iglem, TRAVIS’in tek kontrolinun KNORR araciligiyla nihai olarak
Heinz Hermann Thiele Familienstiftung (HHT Vakfi) tarafindan devralinmasina
iligkindir. Buna yonelik olarak TRAVIS’in hissedarlari ile KNORR arasinda 03.10.2025
tarihli Hisse Alim Sézlesmesi (HAS) akdedilmisgtir.

(6) 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine gore
kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir tesebblstn tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolinin bir ya da daha fazla tesebbls
tarafindan devralinmasi 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayiimaktadir.

(7) Mevcut durumda, TRAVIS’in ¢ogunluk hisselerini elinde bulunduran herhangi bir
tesebbls bulunmamaktadir. Ek olarak, cevabi yazilarda hissedarlar arasinda
akdedilen “Hissedarlar S6zlesmesi’nde hissedarlara kontrol yetkisi saglayan herhangi
bir hukme yer verilmedigi aktariimigtir. Dolayisiyla, TRAVIS Uzerinde mevcut durum
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itibariyla  belirli  bir tesebbls veya grubun  kontrolinin  bulunmadigi
degerlendiriimektedir. Bildirime konu islem sonrasinda ise TRAVIS’in tek kontrold,
HAS hukumleri uyarinca gerceklesecek hisse devirleri cergcevesinde KNORR
araciligiyla nihai olarak HHT Vakfi'na gecgecektir.! Devre konu tesebbiisiin kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden anilan iglemin 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesinin birinci fikrasi kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.

Taraflarin cirolarina bakildiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen esiklerin asilmadigi anlasiimaktadir. Ote yandan, 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi “ Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet gbsteren veya
ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin igslemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan iki yliz elli milyon TL esikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir. 2010/4 sayil
Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde teknoloji tegebbuslerinin, “Dijital
platformlar, yazillm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloyji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gésteren tesebblisleri veya
bunlara iligskin varliklari” ifade ettigi belirtiimektedir.

TRAVIS, bagimsiz hizmet saglayicilarindan yol hizmetlerini (6rnegin; park alanlarina
erisim, arag temizligi, onarim vb.) bulma, rezerve etme ve satin alma imkani sunan bir
dijital platform olarak faaliyet gostermektedir. Bu ¢ercevede, tesebbusun faaliyetlerinin
2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde 6ngértlen “dijital
platformlar” kapsaminda yer aldigi ve TRAVIS’in teknoloji tesebbisl oldugu, buradan
hareketle 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, bildirim konusu
islemin Kurulun iznine tabi oldugu tespit edilmigtir.

2010/4 sayih Teblig ekinde yer alan Bildirim Formu uyarinca, taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda ticari faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu tam ilgili Grin pazarlar ve ilgili cografi pazarlar,
etkilenen pazarlari olusturmaktadir.

Bildirim Formu’nda, KNORR’un faaliyetlerinin ticari ve rayli araglara yonelik oldugu,
musterilere ticari araglar bakimindan kamyonlar, otobusler ve tarim makinelerinde
kullaniimak Gzere fren sistemleri, amortisorler, hava kompresodrleri, sanziman kontrolu,
hava isleme sistemleri, direksiyon sistemleri, valfler, akttatorler ile teshis ve bakim
araclarinin Uretimi ile bunlara yonelik satis sonrasi hizmetleri; rayli araglar bakimindan
ise kontrol sistemleri, hava besleme sistemleri, yardimci ekipman, hidrolik fren
sistemleri, klima sistemleri, raydan c¢ikma dedektorleri, cam silecekleri, kontrol
bilesenleri, otomasyon ¢ozumleri, elektrikli toplu tagima sistemleri ile bilgi teknolojileri
(IT) izleme ve analiz sistemleri saglandigi belirtiimistir. S6z konusu faaliyetlerin Knorr
Bremse Ticari Arag Fren Sistemleri Ltd. Sti. aracihigiyla Turkiye’de de gercgeklestirildigi
ifade edilmis olup, bunlar haricinde PleaseFix GmbH (PFIX) araciligiyla Almanya ile
sinirl olarak arag filolari ile servis atdlyelerini hizmet alimi hususunda bulusturan bir
dijital platform igletildigi de aktarilmistir. Ek olarak, KNORR'un tam kontrolinu elinde
bulunduran HHT VakfI'nin kiresel ¢apta Vossloh AG, Tirkiye’de Vossloh Turkey
Demiryolu Sistemleri Limited Sirketi aracihigiyla demiryolu altyapisi ve demiryolu
teknolojisi alaninda faaliyet gosterdigi aktariimistir.

1 jslem sonrasi hissedarlik yapisinda KNORR ile birlikte pay sahipligi bulunmasi planlanan
tesebbuslerin, TRAVIS'in mevcut yonetim kurulu uyelikleri ile istigal ettikleri, bu tesebbuslerin
faaliyetlerinin ise yatirim ve yonetim danismanliklar oldugu ve TRAVIS disinda herhangi bir tesebbls
Uzerinde pay sahipliklerinin bulunmadidi aktariimistir.
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Devre konu TRAVIS'in faaliyetleri kapsaminda ise tir filosu igletmecilerinin Avrupa
genelindeki bagimsiz hizmet saglayicilardan park alanlarina erigim, arag temizligi,
onarim gibi yol hizmetlerini temin etmesine aracilik hizmeti sagladigi, bu aracihgin
TRAVIS Dashboard veya TRAVIS Driver App uygulamalari ile gergeklestirildigi
belirtiimigtir. TRAVIS’in Turkiye’deki faaliyetleri bakimindan ise yalnizca Cek yakit kart
saglayicisi EuroWAG ile olan is birligi Gzerinden musterilere hizmet sunuldugu, bu
kapsamda ilgili kart ile harita GUzerinden en yakin park yeri, tank temizligi veya tir
yikkama noktalarinin bulunmasi ve rezervasyon vyapilmasi, seyahat suresince
gerceklesen tum islemler igin kullanilan faturalarin tek bir formatta birlestiriimesi ve
gunlik operasyonel verimlili§i artirmaya yonelik analiz ve raporlama gibi hizmetlerden
yararlanilabildigi ifade edilmistir.

islem taraflarinin faaliyet alanlarina bakildiginda, TRAVIS’in musterilerinin yol
hizmetlerinin teminine dijital platform vasitasiyla aracilik ettigi, TRAVIS’in
hissedarlarinin Turkiye'de faaliyet goéstermeyen yatirim sirketleri veya aile fonlarindan
ibaret oldugu, KNORR'un tam kontroltinu elinde bulunduran HHT Vakfr'nin ise PFIX
araciliiyla Almanya’da bir dijital platform islettigi gorilmektedir. Bu kapsamda
taraflarin faaliyetleri incelendiginde, Turkiye sinirlari igerisinde herhangi bir ilgili Grin
pazarinda yatay Ortisme bulunmadigi anlasiimaktadir. Yine, TRAVIS’in vyol
hizmetlerinin temini faaliyetlerinin KNORR’un Turkiye’deki fren sistemlerine yonelik
faaliyetleri bakimindan girdi teskil etmediginden hareketle, planlanan islemin herhangi
bir ilgili Grin pazarinda dikey ortisme olusturmadidi degerlendiriimektedir. Diger
yandan, basvuruda islemin ekonomik gerekgesi olarak TRAVIS'’in platform hizmetinin
KNORR Urin portfoyune entegre edilmesinin hedeflendigi belirtildiginden, islem
taraflarinin platform hizmetlerinin kullanilan yazilimlar itibariyla birbirlerine dolayl
olarak girdi teskil edebilecedi dusunulebilir ise de, gerek PFIX’in Turkiye’de herhangi
bir faaliyetinin bulunmamasi, gerekse TRAVIS’in 2024 yilinda yalnizca (.....) Turk
musteriye hizmet saglamasi ve bu kapsamda yalnizca (.....) TL gelir elde etmesi
dikkate alindiginda, potansiyel dikey ortismenin etkin rekabeti 6nemli Olglde
azaltmasi beklenmemektedir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler ¢cergevesinde, bildirim konusu islemin 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu, bununla birlikte iglem taraflarinin
faaliyetleri bakimindan yatay veya dikey ortismenin bulunmadigi dolayisiyla etkilenen
pazarin olmadigi, bu sebeple degerlendirmeye konu islemin herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli Olgude azaltiimasi sonucunu
dogurmayacag! ve isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli d6l¢ide
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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