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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-8 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-23/226-74
Karar Tarihi : 15.3.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof.Dr. Ziihtii AYTAC,
Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Mige OZERCAN PASAOGLU, Harun GUNDUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Advent International Corporation
Temsilcisi Av. Goinenc GURKAYNAK
Esin Lokmanhekim ictem Girkaynak Ortak Avukat Biirosu
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Advent International Corporation

75 State Street Boston, MA 02109, ABD

- Celanese Corporation
1601 West LBJ Freeway Dallas,Texas 75234-034,ABD

E. DOSYA KONUSU: Advent International Corporation’in Celanese
Corporation’a ait oxo uriin ve tiirevleri iginin kontrolinu devralmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.1.2007 tarih ve 701 sayi ile intikal eden
ve dosyadaki eksiklikleri en son 16.2.2007 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayil Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili
hikUmleri ¢ergevesinde yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 23.2.2007 tarih,
2007-1-8/0i-07-MO sayili Devralma On Inceleme Raporu, 23.2.2007 tarih,
REK.0.05.00.00-120/32 sayili Baskanlik Onergesi ile Kurul giindemine alinmis,
1.3.2007 tarih ve 07-18 sayili Kurul toplantisinda dosya konusunun ek c¢alisma
yapilmak Gzere Kurul gindeminde incelemeye alinmasina karar verilmistir. Bunun
Uzerine hazirlanan 7.3.2007 tarih ve 2007-1-8/BN-07-MO sayili Bilgi Notu, 15.3.2007
tarih ve 07-23 sayill Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigstir.

G.RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda;

- Bildirim konusu iglemin, 1997/1 sayilli Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma iglemi oldugu,

- Bununla birlikte taraflarin ilgili pazarlardaki toplam pazar paylari ve cirolarinin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1998/2
saylill Teblig ile degisik 1997/1 sayill Teblig'in 4. maddesinde dngdrulen pazar
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pay! ve ciro esiklerini agmamasi nedeniyle s6z konusu islemin Rekabet Kurulu
iznine tabi olmadig,

- Satin Alma Anlagmasi’'nin 6.c.i ve 6.c.iv. maddelerinde yer alan sinirlamalarin
anilan devralma islemi ile dogrudan ilgili ve islem bakimindan gerekli yan
sinirlamalar oldugu

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Advent International Corporation (Advent)

Advent, sermaye katkisinda bulunulmasi halinde gelisimine olumlu etki yapacagini
disundugu sirketlerin (gerek ¢ogunluk, gerekse de azinlik) sermaye hisselerinin
devralinmasi igine odaklanmis bir 6zel sermaye sirketi olup, ¢esitli fonlarin (Advent
fonlarn) yoneticisi durumundadir. Advent’in, 6zel bir sermaye sirketi olarak yatinrmda
bulundugu sirketler, medya, iletisim, bilgi teknolojileri, ecza urlnleri ve internet de
dahil olmak Uzere genis bir yelpazeye yayilmigtir. Advent, zaman zaman yatirrmda
bulundugu sirketlere yodnetim ve is gelistirme alanlarinda danismanlik hizmeti
verebilmekle birlikte, genellikle s6z konusu sirketlerin ticari faaliyetlerine midahalede
bulunmamaktadir.

H.1.2. Celanese Corporation (Celanese)

Celanese, hisseleri New York Borsasi’'nda islem goren halka agik bir sirket olup, esas
olarak asetil, emulsiyon, asetat ve polimer Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosyada yer alan bilgilerden hareketle ilgili Grin pazari, bildirim konusu islem
0zelinde “DOP”, “TMP”, “n-propanol’, *karbosilik asitler”, “2-Eh”, “n-Butanol” ve “butil
asetat” pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendirilmesinde ilgili Griin pazarlar bakimindan bélgesel pazar tanimi
yapilmasini gerektirecek kosullarin var olmamasi sebebiyle ilgili cografi pazar
“Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak tanimlanmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islem

Bildirime konu islemin hukuki dayanagini taraflar arasinda 12.12.2006 tarihinde
imzalanan “Satin Alma Anlasmasi” olusturmaktadir. S6z konusu iglem c¢ercevesinde,
Advent, kontroliinde bulunan muhtelif fonlar (Advent Fonlari) araciligiyla Celanese’ye
ait oxo Urun ve turevleri iginin kontrolinu hisse ve varliklarin devralinmasi suretiyle
tek basina elde edecektir. Advent’in, Celanese’ye ait oxo Urln ve turevleri iginin (oxo
grubu) kontrolinun elde edilmesi hedefi gergcevesinde devralacagi ve Celanese’in
oxo grubu kapsaminda yer alan varliklara asagida yer verilmektedir.

- (Basta Oberhausen/Almanya’daki uretim tesisi olmak Uzere) Celanese
Chemicals Europe GmbH sirketinin ve (basta Bay City/ABD ve Bishop/ABD’deki
uretim tesisleri olmak Uzere) Celanese Ltd. sirketinin oxo kimyasal ve turevleri
isine iligkin tum varhklar (Oxo varliklari),
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- Celanese ve Degussa AG ortak girisimi olan European Oxo Chemicals GmbH
sirketinin (EOXO) hisselerinin tamami,

- Infraserv GmbH & Co. Oberhausen KG (Infraserv Oberhausen) sirketinin geri
kalan sinirli ortaklik hisselerinin %98'i ile kapanista Infraserv Oberhausen’in
genel ortagl olacak) ZETES Erste Vermogensverwaltungs GmbH sirketinin
hisselerinin timua,

- Celanese’in European Pipeline Development Contract B.V. (EPDC)deki
%12,5’lik pays,

- Celanese’in Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbh ENO
(Entwicklungsgesellschaft) sirketinin geri kalan nominal hisse sermayesinde
%4,26’Ik payi,

- Celanese’in  Studiengesellschaft Kohle mit  beschrankter  Haftung

(Studiengesellschaft) sirketinin geri kalan nominal hisse sermayesindeki
%5,33’lUk payi

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler dikkate alindiginda Advent tarafindan
devralinacak olan oxo grubu kapsaminda yer alan Grtnlerin Oxo Varliklari ve EOXO
tarafindan dretilen kimyasallar oldugu anlasiimaktadir. ilgili islem gercevesinde
aniimakta olan hisse ve varliklarin devralinmasi suretiyle Advent’in, Celanese’ye ait
oxo urun ve turevleri iginin kontrolind ele gecirecegi dikkate alindiginda, s6z konusu
islemin 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

H.3.2. Pazar Paylari ve Cirolar

Dosya mevcudunda vyer alan bilgilere gore, ne ilgili islemin devralan tarafi
konumundaki Advent, ne de Advent’in istirak ya da bagh sirketlerinden herhangi biri
Tarkiye’de ilgili Grin pazarlarinda dogrudan ya da dolayh olarak herhangi bir faaliyeti
kontrol etmektedir. Dolayisiyla s6z konusu islem Turkiye'de ilgili Grlin pazarlarinda
herhangi bir yogunlasmaya yol agmayacaktir. islemin devreden tarafi konumundaki
Celanese’nin Urunlerinin  Turkiye’deki satiglarindan elde edilen ciro ve pazar
paylarina ise asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Uriin Pazar Payi (%) Ciro (YTL)
DOP Yaklasik %(...) (coeenn )
TMP %(...)nin cok altinda (cenenne )
n-Propanol %(...)nin cok altinda (cenenne )
Karboksilik Asitler | %(...)’nin cok altinda (cenenne )
2-EH %(...) (coeenn )
n-Butanol %(...) (cenenne )
Butil Asetat %(...) (coeenn )

Yukarida yer verilmekte olan bilgiler dikkate alindiginda, taraflarin ilgili Grin
pazarlarindaki toplam ciro ve pazar paylarinin, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1
saylll Teblig'in 4. maddesinde o6ngodrulen ciro ve pazar payl esiklerini astigi ve
dolayisiyla ilgili islemin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir devralma islemi oldugu
gOrulmektedir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yukiumlulugu
ilgili islemin dayanagini olugturan Satin Alma Anlasmasr’nin 6.c.i maddesinde;

“Madde 6(c)(ii) uyarinca aksi belirtimedigi middetce, Ana Sirket ve her bir Satici;
Kapanig Tarihi ile baslayan ve Kapanis Tarihi’nin dgdncl yildénimd ile biten siire
boyunca (Sinirlandinimis Stire), ne Ana Sirket ne de Satici ya da onlarin herhangi bir
Bagli  Sirketi’nin, dodrudan ya da dolayli olarak, Haric Tutulan Uriinler
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(Sinirlandiniimis Faaliyet) disinda Urtinlerin iretimi ya da satigi ile ilgilenmeyecedi
hiikmiinde anlasmaktadir.” dizenlemesi yer almakta ve bdylece islemin devreden
tarafi konumundaki Celanese’ye 3 yillik bir rekabet yasagi getiriimektedir.

Devralmalarda saticiya rekabet yasagi getiriimesinin amaci, maddi varliklar ile
saticinin geligtirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degerleriyle aliciya ge¢mesinin saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri tabani
olusturabilecegi ve saticidan devraldigi know-how’dan tam anlamiyla faydalanabildigi
Olglide ve sUrede saticinin rekabet¢i davraniglarindan korunmasi gerekmektedir. Bu
itibarla, rekabet etmeme yukimlGligandn, islemin istenen sonucu dogurmasina
katkida bulundugu kabul edilmektedir. Daha uzun sureli sinirflamalar olay bazinda
degerlendirilerek yan sinirlama olarak kabul edilebilmekle birlikte; kural olarak ticari
itibar ve know-how baglaminda musteri bagimlihgi transferi s6z konusu oldugunda 3
yillik, yalnizca ticari itibar devri s6z konusu oldugunda ise 2 yillik rekabet yasagi
uygun bulunmaktadir.

ilgili islem neticesinde Advent, Celanese’nin oxo Urlin ve tirevleri isinin kontroliine,
s6z konusu ige ait know-how, pestemaliye gibi maddi olmayan varliklari ile birlikte
sahip olacaktir. Dolayisiyla Satin Alma Soézlesmesi'nde yer alan rekabet yasagina
iliskin olarak belirlenen 3 yillik sure makul bir sure olup, s6z konusu yasak yan
sinirlama olarak degerlendirilmigtir.

Anilan s6zlesmenin 6.c.iv. maddesinde ise;

‘“Madde 6(c)(ii) uyarinca aksi izin verilmedigi middetce, Ana Sirket ve her bir Satici,
Sinirlandirilmig Sire boyunca Ana Sirket ya da herhangi bir Satici veya onlarin Bagli
Sirketlerinin: (A) dogrudan bu Calisana ya da Ise yéneltimemis bir umumi davete
yanit veren herhangi bir Calisana bu yasagin tatbik edilmemesi kosuluyla, istihdami
terk etmesine neden olmayacagini, bu yoénde davet, tesvik ya da etkide
bulunmayacadini; ya da (B) Isin maddi miisterisi ya da tedarikgisini béylesi herhangi
bir iliskiye son vermesine neden olmayacagini, bu yénde davet, tesvik ya da etkide
bulunmayacagini kabul etmektedir. Ek olarak, Ana Sirket ve her bir Satici Kapanis
Tarihi’ni takiben iki yillik sire icinde, Ana Sirket veya bir Satici veyahut onlara Bagli
Sirketlerin, Alici bu kisilerin Alici ya da Alici’'ya Bagll Sirketler tarafindan bundan
6nceki istihdamlarina son vermediyse, Cizelge 6(c)(iv)de belirtilen Kisileri ise
almayacagini, istihdam etmeyecegini ya da bagka sekilde hizmetlerini
kiralamayacagini kabul etmektedir.” hUkmu yer almaktadir.

S6z konusu madde ile Celanese’ye 3 yil sure ile devre konu ise iligkin personel,
musteri ve tedarikgileri bu iligkilerini sonlandirmaya tesvik etmeme, 2 yil sure ile de
devre konu igse iliskin personeli istihdam etmeme yukimlGlugu getirildigi
goOrulmektedir. S6z konusu sinirlamalar, saticinin belirli bir stire devredilen isletmenin
pazarinda etkinlik gostermemesine ydnelik sinirlamalardir. Dolayisiyla s6z konusu
yukumlutlikler, rekabet etmeme yukumluligu ile ayni baglamda degerlendirilmis ve
ilgili iglem ile dogrudan ilgili ve islem icin gerekli yan sinirlamalar olarak kabul
edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken

pAatl

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
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islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,

2- Satin Alma Anlagsmasrnin 6.c.i ve 6.c.ivmaddelerinde yer alan
dizenlemelerin yan sinirlama kabul edilerek bildirim konusu igleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



