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(1) D.DOSYA KONUSU: Vungle Inc.’nin tek kontroliiniin Redbird Parent Holdings,
Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

2 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.08.2019 tarih ve 5309 sayi ile
giren ve eksiklikleri 29.08.2019 tarih ve 5721 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 12.09.2019 tarih ve 2019-2-27/Oi sayili Devraima On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Bildirim konusu islem, Vungle, Inc.'in (VUNGLE) sermayesinin %90’indan fazlasini
temsil eden hisselerinin, The Blackstone Group Inc. (BLACKSTONE) tarafindan bu
isleme 6zgu kurulmus ve herhangi bir ticari faaliyeti bulunmayan Redbird Parent
Holdings, Inc. (REDBIRD) araciligiyla devralinmasina iligkindir.

(5) Dosyadaki bilgilere gore, devre konu sirket VUNGLE’In hélihazirda 163 pay sahibi
bulunmakta ve islem sonrasinda ilgili sirketin c¢ogunluk ve kontrol hisselerinin
REDBIRD’e devri 6ngériilmektedir. islem neticesinde, REDBIRD’in paylarinin %90’dan
fazlasi BLACKSTONE'un fonlarina, kalan yaklasik %10 oraninda paylar ise VUNGLE’In
yoneticilerine ait olacaktir. Boylelikle, VUNGLE’In hisselerinin ¢ogunlugunun
devralinmasi suretiyle BLACKSTONE, REDBIRD araciligiyla ilgili sirket Gzerinde tam
kontrol sahibi olacaktir. Bu gergcevede kontrolde kalici bir degisiklik meydana gelmesi
nedeniyle bildirime konu islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi
cergevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Ayrica, taraflarin cirolarinin
2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri astigi
dolayisiyla bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

6) VUNGLE, ABD’de yerlesik bir sirket olup, mobil uygulamalar Gzerinden markalarinin
tanitimini yapmak isteyen sirketlere reklamcilik hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet
kapsaminda mobil uygulama platformunda hem mobil uygulama sahibi ile reklam
vermek isteyen tesebbusler arasinda aracilik faaliyetinde bulunmakta, hem de marka
sahibinin tanimladigi hedef kitleye (mobil uygulama kullananlara) yonelik icerikler
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olusturmaktadir. VUNGLE, Turkiye'de Vungle Sea Pte Ltd araciigiyla faaliyet
gOstermektedir.

Devralan BLACKSTONE ise, Newyork borsasina kayitli kiresel bir varlik yonetim
sirketidir. Dosyadaki bilgilere gére, BLACKSTONE tarafindan kontrol edilen ve
halihazirda Turkiye'de faaliyet gosteren portfoy sirketleri VUNGLE’In faaliyetinin
bulundugu pazarlarda yer almamaktadir. Dolayisiyla, taraflarin Turkiye’de ya da
duinyadaki faaliyetleri arasinda yatay herhangi bir ortisme olmayacaktir. Ancak
VUNGLE ile BLACKSTONE’un portféy sirketlerinden biri olan Murka Games Limited
(MURKA) arasinda musteri ve tedarikgi iligkisi s6z konusudur. $Soyle ki, mobil
kumarhane oyunlari dreten MURKA, bu oyunlari icin VUNGLE’dan reklamcilik (tanitim)
hizmeti satin almakta, diger yandan, MURKA’nIn Urettigi oyunlar/uygulamalar, VUNGLE
masterilerinin tanitim hizmeti igin bir platform niteligi tasimaktadir. Bu bakimdan,
taraflar arasindaki dikey iligski agisindan iglem sonrasi durum degerlendirilmistir.

VUNGLE'In faaliyet gdsterdigi “mobil cihazlarda pazarlamaya/reklamcilia yonelik
aracilik hizmeti” pazarinda en bluyuk bes rakibe iliskin pazar pay! bilgisine asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 1- Rakip Tesebbiislere iliskin Pazar Paylari

Rakip Tesebbsler

2018 Yih Pazar Payi (%)

Facebook

Google

AppLovin

Unity Technologies

Ironsource

Kaynak: Bildirim Formu

Buna gore, ilgili alanda Facebook ve Google’'in toplam %(.....) oraninda pazar payina
sahip oldugu, baska bir deyisle VUNGLE’In pazarda 6nemli bir rekabetci gucunin
bulunmadigit, glcli alternatif kaynaklarin yer aldigi gorilmektedir. Boylelikle, islem
sonrasinda da MURKA’nin rakipleri tanitim hizmetine ulasabilecek ve pazardaki guglu
rakiplerin varligi VUNGLE’In fiyat arttirma gudusund engelleyecektir. Ayrica, pazarda
gbrece duslUk pazar payina sahip olmasi VUNGLE’In, musterilerini MURKA’'nin
platformuna yonlendirme gucunu sinirlayacaktir. Mobil cihazlarda reklamciliga yonelik
aracilik hizmetinin yoneldigi hedef kitle dikkate alindiginda, MURKA’nin faaliyet
goOsterdigi alan, igin bir bolumdnu olusturmakta, bu durumda VUNGLE'In rakipleri
acisindan ortaya cikabilecek olan pazara erigsiminin engellenmesi riskini ortadan
kaldirmaktadir. Ayrica, mobil oyun uygulamalari, reklam vermek isteyenler icin degerli
bir platform niteligi tasiyor olsa bile MURKA’nin mobil oyun gelistiriimesi alanindaki
pazar payinin %(.....)'in altinda olmasi VUNGLE'In rakiplerinin pazardaki rekabetini
olumsuz etkilemeyecektir.

Yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde, bildirim konusu devralma iglemi sonucunda
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s0z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

1 Bildirim Formunda, VUNGLE’In mobil cihazlarda pazarlamaya yonelik aracilik hizmetleri pazarindaki
pazar payinin diinya ¢apinda %(.....)'in altinda, Tlrkiye’de de %(.....)'ten dustk oldugu belirtiimektedir.
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H. SONUC

(11) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine, gerekgceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



