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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Askale Cimento Sanayi Ticaret A.S.

Askale’nin hisselerinin %99,99'u Erzurum Cimento Yatirim ve Ticaret A.S. (Er-Cim-
San)’ye ait oldugundan, faaliyet ve kontroli Er-Cim-San tarafindan yurGtiimektedir.
Er-Cim-San, 5.8.1992 tarihinde sermayesine ve yonetimine katildigi kurulmus ve
kurulacak olan sermaye sirketlerine yatinm, finansman ve organizasyon destegi
saglamak amaci ile faaliyete baslamistir. Sonrasinda Er-Cim-San, T.C.
Bagbakanlik Kamu Ortakli§ idaresi'nin 9.4.1993 tarih ve 93/66 sayili karari ile
Askale’nin hisselerinin tamamini satin almistir. 17.6.1993 tarihinde de satis
s6zlesmesi imzalanmistir.

Er-Cim-San’in hélihazirda 917 ortagi vardir. Sirket Ana Sézlesmesi geregi kamu
tuzel kisileri hari¢, gercek ve tuzel kisiler sirket hisselerinin %10’undan fazlasina
sahip olamamaktadirlar. Sirketin hissedarlik yapisini gosteren tablo asagida
gOsterilmistir.

Tablo 1: Er-Cim-San’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani %

Gercek Kigiler 74
Erzurum il idare Miidurl (g 18
Ozel Sektor Tiizel Kisi 8
TOPLAM 100

Er-Cim-San’in bagli ortakliklari Askale Cimento Sanayi Ticaret A.S. ve Agkale
Cimento Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.

Askale’nin biri Trabzon biri de Erzurum’da olmak Uzere iki adet ¢cimento fabrikasi,
Erzincan ve GuUmughane’de bulunan ve 2009 yilinin ikinci yarisinda faaliyete
gecgecek olan iki adet ¢imento 6gutme tesisi ve bunlara ek olarak llica, Agri ve
Askale’de U¢ adet hazir beton tesisi bulunmaktadir. ilgili ¢cimento ve hazir beton
tesislerinin 2008 yilina ait kapasite rakamlarina Tablo 2,3 ve 4’te yer verilmektedir.

Tablo 2: ilgili Cimento Fabrikalarinin Kapasite Rakamlari

Klinker Kapasitesi Cimento Kapasitesi
Askale Cimento Fabrikas! (Askale Erzurum) (...) ton/vil (...) ton/vil
Trabzon Cimento Fabrikasi (Askale Trabzon) (...) ton/vil (...) ton/vil
TOPLAM (...) ton/vil (...) ton/vil
Tablo 3: ilgili Cimento Ogiitme Tesislerinin Kapasite Rakamlari
Kapasite
Erzincan Cimento Ogitme Tesisi (...) ton/yil
Gimighane Cimento Ogiitme Tesisi (...) ton/vil
TOPLAM (...) ton/vil
Tablo 4: ilgili Hazir Beton Tesislerinin Kapasite Rakamlari
Kapasite Satis
lica Hazir Beton Tesisi (...) myll (...) myll
Agri Hazir Beton Tesisi (...) myil (...) myil
Askale Hazir Beton Tesisi (...) myll (...) myll
TOPLAM (...) myll (...) myll
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Askale’nin ¢imento ve hazir beton pazarindaki 2008 yili toplam cirosu (...) TL,
¢imento pazarindaki toplam cirosu ise (...) TL'dir. Agkale’nin toplam cirosunun tesis
bazindaki dagihmi Tablo 5’teki gibidir.

Tablo 5: ilgili Tesislerin 2008 Yili Cirolari

TESIS 2008 Yih Cirosu (TL)

Askale Erzurum

Askale Trabzon

llica Hazir Beton Tesisi

Agri Hazir Beton Tesisi

Askale Hazir Beton Tesisi

~| A~ ~| ~| ~| ~
~| ~| ~| ~| ~| ~

TOPLAM

H.1.2. Devredilen: Lafarge Van Gimento A.S.

Devre konu olan tesebbusun klinker ya da hazir beton satigi bulunmamaktadir. Van
Cimento’nun faaliyet alani ¢cimento Uretimi ve pazarlamasidir.

Kontroli tamamen Lafarge S.A.’da bulunan Van Cimento’nun hissedarlik yapisina
iligkin bilgiler Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Van Cimento’nun Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Adedi Sermaye (TL) Hisse Orani (%)
Lafarge Cement Int. B.V. 37.856.083 37.856.083 99,99995
Arisept SAS 852 852 0,00002
Financiere Lafarge 426 426 0,00001
Societe Financiere Immobiliere Et

Mobiliere SAS (SOFIMO) 426 426 0,00001
Agretas Agrega 426 426 0,00001
TOPLAM 37.858.213 37.858.213 100

H.1.3. Devreden: Lafarge S.A.

Lafarge dinya genelinde c¢imento, hazir beton, agrega ve algi Uretimi ve
pazarlanmasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Lafarge, hisseleri Euronext
Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren halka acgik bir sirkettir. Lafarge’in
ortaklarindan higbiri tek bagina kontrol yetkisine sahip degildir.

Lafarge Turkiye'deki faaliyetlerini tek bagina kontroltiine sahip oldugu Lafarge Aslan
Cimento A.S. ve Lafarge Eregli Cimento San. Ve Tic. A.$. aracihgiyla
yurutmektedir.

Lafarge’in kontrol ettigi tesisler Tablo 7'de gdsterildigi gibidir.

Tablo 7: Lafarge’in Kontrollindeki Tesisler

Cimento Fabrikalar

Lafarge Aslan Cimento Darica Tagliman Mevkii Gebze — Kocaeli

Lafarge Eregli Cimento Kandilli Yolu Kemer Mevkii PK. 50 Karadeniz Eregli 67300 Zonguldak

Lafarge Van Cimento Kadembas Yolu Uzeri Edremit - Van

Agrega Ocaklari

Cendere Tesisi

Mithat Paga Mah. istanbul Cad. Cendere Mevkii 34990 Kemerburgaz,
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Eyiip — istanbul
Darica Tesisi Darica Tagliman Mevkii Gebze 41700 Kocaeli
izmit Sevindikli Tesisi Sevindikli Kéyu, Kérfez Bolgesi, Sevindikli - Kocaeli

Hazir Beton Tesisleri

Yenibosna Merkez Mah, Cemal Ulusoy Cad. No: 47 34520 Gunesli —
Yenibosna Tesisi Istanbul

Cendere Cakirlar Mah. Arapbahge Ayazaga Koyl 80670 Sisli —
Ayazaga Tesisi Istanbul
Umraniye Tesisi inkilap Mah. Alemdag Cad. Karanfil Sok. 81250 Umraniye — istanbul
Kurtkdy Tesisi Eski Orhanli, Yolu Mezarlik Arkasi 81520 Kurtkdy, Pendik — istanbul
Corlu Tesisi Yulafli Kéyu Tavsantepe Mevkii 59860 Corlu — Tekirdag
Kandira Tesisi Kaynarca Yolu Yaghtohumlar Kantar Yani Kandira — izmit / Kocaeli
Bandirma Tesisi Bandirma Balikesir Yolu 3.Km. 10200 Bandirma — Balikesir

Ataturk Oto San. Sitesi 2. Kisim 14. Sokak 34398 Maslak / Sisli —
Maslak (Proje Tesisi) Istanbul

!kbaliye Mah. Yeni Ankara Cad. 2953 Ada 2.Parsel Kadikdy —
Goztepe (Proje Tesisi) Istanbul

Ayrica Lafarge Beton tarafindan Adapazar’nda Ug, istanbul ve Zonguldak'ta birer
hazir beton tesisine “franchise” verilmistir. Franchise modelinde Lafarge’in
franchise alan tesebbuslerin operasyonlari Uzerinde herhangi bir kontrol yetkisi
bulunmamaktadir. Bunlarin yani sira Lafarge’in Kocaeli'de bulunan ve kiraya
verilmis olan bir hazir beton tesisi daha bulunmaktadir. Lafarge Turkiye’'de algi, algi
levha sistemleri ve ¢ati ¢ozimleri alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devre taraf olan tesebbUslerden Askale cimento ve hazir beton pazarinda, Van
Cimento sadece gimento pazarinda faaliyet gostermektedir.

Cimento temel olarak beyaz g¢imento ve gri ¢imento olmak Uzere iki ana Urln
grubuna ayrilmaktadir. Gri ¢imento, ingaat ve alt yapi sektdérinin en buylk
girdilerinden birisi durumundadir. Beyaz ¢imento ise daha ¢ok yapistirici ve derz
dolgu malzemeleri, mimari ve dekoratif betonlar, prefabrik dis cephe panelleri,
prekast elemanlari Uretiminde kullaniimaktadir. Bu bakimdan beyaz cimentonun
kullanim alani ve miktari gri gimentoya oranla ¢ok azdir.

Beyaz ve gri gimentonun (6zellikle bunlarin girdisi konumundaki klinkerin) Gretim
surecleri birbirinden ayri yurutilmekte olup, bunlarin arz ve talep bakimindan ikame
olmasi s6z konusu degildir. Taraflarin ilgili cografi pazarda beyaz ¢imento Uretimi
bulunmamaktadir.

Cimento tarleri ile ilgili bir diger ayrim ise “torbali” ve “ddkme” olmak uzere
pazarlama yontemi agisindan yapilmaktadir. Ayrica, igerisindeki katki maddesine
gore de cesitli uran gruplarina (PKG 32,5, PC 42,5 gibi) ayriimaktadir. Ancak, gri
¢imento ureten bir fabrikanin tGm bu Grdnleri GUretebilmesi, yani s6z konusu
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arinlerin arz bakimindan birbirine ikame olmasi nedeniyle, alt pazar tanimi
yapillmasina gerek bulunmadigi sonucuna ulasiimistir.

Dosyada yer alan bilgiler ve yapilan degerlendirmeler 1siginda taraflarin ortisen
faaliyetleri gdéz onune alinarak ilgili Grun pazarn “gri ¢imento pazari” olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Nakliye maliyetleri ve bu maliyetlerin Grinin degerine orani gimentonun ekonomik
olarak pazarlanabilecegi cografyanin belirlenmesinde énemli kistaslardandir. Bu
durumda, c¢imento fabrikalari kurulduklari pazar ve c¢evresinde ylksek pazar
glcune sahipken, bu pazarlardan uzaklastikga pazar gucunu kaybetmektedirler.
Cimentonun bu niteligi, c¢imentonun ekonomik olarak satilabildigi bdlgeyi
sinirlandirmaktadir. Bu bdlgenin disina ¢imento satiimasi, nakliye masraflarini
artirmakta, bu da karlilig1 ortadan kaldirabilmektedir.

Dosya konusu bildirim ¢ergevesinde devredilecek olan Van Cimento, agirlikli olarak
Van, Agri, Mus, Hakkari ve Bitlis illerine satis yapmaktadir. Devralan tarafta olan
Askale Erzurum agirlikli olarak Van, Agri, Mus, Erzurum, Erzincan, Bayburt,
GuUmushane, Trabzon, Artvin, Tokat ve Giresun illerine, Askale Trabzon ise
Trabzon, Gumushane, Giresun, Rize ve Bayburt illerine satis yapmaktadir.

Fiili satislar degerlendirildiginde devralinan tarafla Askale Erzurum’un satis yaptigi
bolgelerin Van, Agri, Mus illerinde ortistigu gorilmektedir. S6z konusu bdlgeyle
Askale Trabzon’un pazari arasinda bir drtugsme s6z konusu degildir. Van Cimento
ve Askale Cimento’'nun satis yaptigi iller ve bu illerdeki pazar paylari %10'u
asanlar koyu renkle belirtilecek sekilde Tablo 8 ve Tablo 9’da gosterilmigtir.

Tablo 8: Askale Erzurum’un Satis Yaptigi iller ve Bu illerdeki Tiiketimi Kargilama Orani

_ Askale Erzurum’un Tuketimi
lller Kargilama Orani

Van (...)%
Agni (...)%
Mus (...)%
Bingol (...)%
Tunceli (...)%
Trabzon (...)%
Glmughane (...)%
Giresun (--)%
Rize (...)%
Erzincan (...)%
Erzurum (...)%
Bayburt (...)%
Artvin (...)%
Igdir (...)%
Tokat (.-)%
Sivas (...)%
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Tablo 9: Van Cimento’nun Satis Yaptidi iller ve Bu illerdeki Tiiketimi Kargilama Orani

_ Van Gimento’nun Tlketimi
lller Kargilama Orani

Van (...)%
Agn (...)%
Mus (...)%
Hakkari (.--)%
Bitlis (...)%
Batman (...)%
Diyarbakir (...)%
(...)

Devredilen taraf ve islem sonrasi durum baglaminda Tablo 8 ve Q’un 1g1ginda fiili
durum goz 6nlne alinip pazar payinin %10’u astigi iller degerlendirme kapsamina
alinarak belirlenecek olan ilgili cografi pazarin “Van, Agri, Mus ve Hakkari illeri”
olarak dar bir ¢ergevede belirlenebilecegi dustunulmekle birlikte sadece taraflarin
ortustugu, en riskli olarak degerlendirilebilecek “Van, Agri ve Mus illeri” cografi
pazar olarak belirlenmistir.

Bu gercevede, incelemeye konu devralma iglemi agisindan belirlenebilecek olan en
dar cografi sinirlar oldugu disundlen bu pazarda rekabet mevzuati agisindan
herhangi bir sorun gorilmez ise diger pazarlarda da isleme izin vermeye engel bir
husus bulunmayacaktir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in (Teblig) 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir
tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari devralmasi veya kontrol etmesr’ devralma igslemi olarak nitelendirilmistir.

Dosya konusu islem gergevesinde Askale, Van Cimento’nun hisselerinin tumana,
dolayisiyla da Van Cimento’nun kontrolinin tamamini devralacaktir. Bu nedenle
islem, 1997/1 sayili Teblig’in 2(b) maddesi uyarinca bir devralma iglemidir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Tebligd'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir béliimiinde
ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde
veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur” hikma ile hangi tur birlesme ya da
devir islemlerinin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde degerlendiriimesi sirasinda
belirtilecegi Uzere ilgili pazarda birlesme Oncesinde Van Cimento’nun pazar payi
yaklasik olarak %(...), Askale Erzurum’un pazar pay! %(...) olup, islem sonrasi pazar
pay! %(...) olacaktir.
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Devre taraf tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar payinin %(...) olmasi
hasebiyle Teblig'in 4. maddesinde oOngodrulen pazar payl esiklerinin asildigi
gorulmektedir. Dolayisiyla, dosya konusu iglem 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
bildirime ve Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir devralmadir.

H.3.3. lislemin 4054 Maddesi
Degerlendirilmesi

sayih Kanun’un 7. Cercevesinde

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi, hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim
durumu guglendiren birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Bu gercevede, Askale’'nin Van Cimento’yu devralmasinin ardindan bdyle bir guce
tek basina ulasip ulagsmayacagi bu bélimde degerlendirilmistir.

llgili cografi pazara satis yapan tesebbislerin 2008 yili satis miktarlar ve ilgili
cografi pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar paylari Bildirim Formu’nda
yer alan bilgilere gore Tablo 10 ve Tablo 11’de gdsterilmistir.

Tablo 10: ilgili Pazardaki Satis Miktarlari ve Toplam Tahmini Tiiketim Miktarlari

Limak Toplam
_ OYAK Cementir | Cementir Kurtalan |Van Askale | Tahmini
lller Mardin [ Kars Elazi§ (Siirt) Cimento | Erzurum | TUketim
Van (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Agri (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Mus (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Toplam (...) (...) (...) (...) (...) (...) (...)
Tablo 11: Tesebbiislerin Toplam ve llgili Pazarda Yer Alan illere Gére Pazar Paylari
_ OYAK Cementir Limak Van Askale
lller Mardin  |Kars Cementir Elazi§ |Kurtalan |Cimento |Erzurum |[TOPLAM
\Van (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)%
Agri (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)%
Mus (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)%
Toplam (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)% (...)%

Tablo 10 ve 11'den de goruldugu Uzere, ilgili cografi pazar sinirlari icerisinde Van
Cimento haricinde, Limak Grubuna ait Kurtalan fabrikasi (Siirt), Oyak Grubu’na ait
Oyak Mardin, Cementir Grubuna ait Kars ve Elazi§ ¢imento fabrikalari faaliyet
gOstermektedir.

Birlesme ve devralmalarin etkilerinin degerlendiriimesi ve pazarin rekabetgi
yapisinin anlasilmasi agisindan tesebbuslerin pazar paylari ve yogunlasma
oranlari, dikkate alinan unsurlarin baginda gelmektedir. Bu bakimdan bir
degerlendirme yapildiginda, devralma islemi ertesinde Askale’nin ilgili cografi
pazarda pazar payinin % (...) oldugu gorulmektedir.

Pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin ilgili pazardaki pazar paylari ve devralma
islemi ertesinde Askale’nin ulasacagi pazar payi, Tablo 12’de gosterilmektedir.

Tablo 12: Devralma iglemi Sonrasi Pazar Paylari

Tesebbusler Pazar Pay (%) ‘




210

220

09-39/926-227

OYAK Mardin

Cementir Grubu

Limak Kurtalan

(...)
()
()
()

Devralma Sonrasi Agskale Grubu Toplam

Bu cercevede, birlesme ve devralmalarin yogunlasma dogurucu olup olmadiginin
tespitinde kullanilan Herfindahl-Hirschman Index (HHI) analizi yapilmis ve pazar
paylari agisindan islem oncesi ve islem sonrasindaki yapilanmaya Tablo 13 ve
Tablo 14’te yer verilmigtir:

Tablo 13: islem Oncesi Pazar Paylari ve HHI Degerleri

Pazar Payi
Tesebbusler (%) (%)

OYAK Mardin

Cementir Grubu

Limak Kurtalan

Van Cimento

Askale

T |||~
S~~~ |~

Tablo 14: islem Sonrasi Pazar Paylari ve HHI Degerleri

Pazar Payi
Tesebblsler (%) (%)

OYAK Mardin

Cementir Grubu

Limak Kurtalan

~|~|~|~
~ |~ |~ |~

Devralma Sonrasi Askale Grubu Toplam

HHI 2827,46

ABD’nin 1992 tarihli ABD “Yogunlagsmalar Rehberi” ve Avrupa Birligi’nin 2004 tarihli
“Yatay Birlesmelerin Dedgerlendirimesine lliskin Rehberinde belirli yatay
birlesmelerin degerlendiriimesi icin HHI kullanimina iliskin olarak dikkate alinan
hususlar asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 15: ABD ve AB Rehberlerine Gére HHI Analizinde Kullanilan Degerlendirme Araliklari

Amerika Birlesik Devletleri Avrupa Birligi
Aralik Degisim Sonug Aralik Degisim Sonug
HHI<1000 HHI<1000
1000<HHI<1800 | A>100 Riskli 1000<HHI<2000 | A>250 Riskli
HI1>1800 A>50 Riskli HHI>2000 A>150 Riskli

Dosya konusu ilgili cografi pazarda, islem 6ncesi HHI orani 2254 iken, islem
sonrasinda HHI 2827'ye yiikselmektedir. Dolayisiyla, Islem neticesinde HHI
oranindaki degisim yaklasik olarak 573 olacaktir. Bu degerler ve dedisim orani hem
ABD hem de AB kriterleri g6z o©nunde bulunduruldugunda riskli olarak
gorulmektedir. Ancak hemen belirtiimelidir ki, HHI analizi tek basina degil, pazarin
diger tim ozellikleri ile bir arada degerlendirmeye tabi tutulmalidir.
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Bu durumda, pazarin yapisini net bir sekilde ortaya koyabilmek bakimindan pazar
paylari ve HHI oranlarinin yaninda pazardaki diger faktorlerin islem sonucunda bir
hakim durumun ortaya ¢ikmasina imkan taniyip tanimayacagina bakiimahdir.

Bu baglamda, islem sonrasinda Askale’nin ilgili pazarda hakim duruma gelip
gelmeyeceginin degerlendiriimesinde ele alinmasi gereken en énemli husus, olasi
bir fiyat artisi ya da Uretim kisittamasi durumunda mevcut ya da potansiyel
rakiplerin Askale Grubu Uzerinde pazarda rekabetc¢i baski uygulama gug¢ ve
imkanlarinin olup olmadigidir.

Bu gercevede, Bildirim Formu’'nda 2009 yilinin Mart ayinda devreye alinan Yurt
Cimento’nun (...) ton klinker kapasitesi ve (...) ton ¢imento 6gutme kapasitesi ile
pazara yeni bir oyuncu olarak girdigi bilgisi degerlendirilmigtir.

Tablo 16’da ilgili cografi pazara Urin saglayan Van Cimento, Agkale Erzurum
fabrikalari ve bu fabrikalara rakip tesebbuslerin klinker ve gimento Uretim kapasite
bilgileri yer almaktadir.

Tablo 16: ilgili Pazardaki Entegre Tesislerin Kapasiteleri

Klinker Kapasitesi | Cimento Kapasitesi
Askale Erzurum (...) ton/yil (...) ton/yil
Van Cimento (...) ton/yll (...) ton/yll
Limak Kurtalan (...) ton/vil (...) ton/vil
Cementir Elazi§ (...) ton/yil (...) ton/yil
Cementir Kars (...) ton/vil (...) ton/vil
Oyak Mardin (...) ton/yil (...) ton/yil
Yurt Cimento (...) ton/yll (...) ton/yll

Bu bilgiler 1s1ginda, devralma islemine iliskin olarak yapilacak bir hakim durum
degerlendirmesinde, Van Cimento’nun Agkale tarafindan devralinmasi ile her ne
kadar Askale belirlenen ilgili pazarda % (...)’lik pazar payina sahip olacak olsa da,
Van'a 223 km, Agri'ya 225 km ve Mus’a 20 km mesafe uzaklikta kurulan, Mart
2009'da devreye alinan Yurt Cimento’nun ¢imento Uretim kapasitesinin ((...) ton)
daha uygun nakliye maliyetine katlanarak satis yapabilecegi Van, Mus ve Agri
illerinin toplam tlketiminden ((...) ton) daha fazla olmasi dolayisiyla, olasi bir arz
kisintisi veya fiyat ylkselmesi durumunda ilgili illerin tlketiminin tamamini
karsilayabilecegi gorulmustur. Ayrica, olasi bir fiyat yukselmesi durumunda devre
taraf olan tesebbUsler haricinde bodlgeye satis yapan fabrikalarin tuketimi
karsilayabilecegi gerekgeleriyle islem sonrasinda Askale’nin ilgili pazarda Uretim,
dagitim ve fiyat gibi kosullari tek basina belirleyebilme glcune ulasamayacagi
sonucuna varilmigtir.

En dar sekli ile tanimlanmis olan ilgili cografi pazara, halihazirda tiketimi saglayan
tesebbuslerin bulundugu alan dahilinde olan ve ilgili pazara dahil edilmemis
bulunan illerin eklenebilecegi disunuldiginde aslinda pazarin rekabetgi yapisinin
ongorulenden daha fazla oldugu sdylenebilir. Yurt Cimento’nun 2009 yilinda
devreye alinmasi ve 2008 yilinda pazar pay! bulunmamasi sebebiyle dosya konusu
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islem cergevesinde yapilan analizlerde yer almiyor olmasi da bu dusunceyi
desteklemektedir.

Yukarida sunulan sebeplerle, Van Cimento’nun Askale tarafindan devralinmasi
durumunda, tanimlanan ilgili pazarlarda herhangi bir hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin o6nemli Olgide azaltimasinin sz konusu olmayacagl sonucuna
ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte hé&kim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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