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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-5-035 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-49/669-293

Karar Tarihi :12.11.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER : Tarkan ERDOGAN, Mehmet TOKGOZ, Mert OZMEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Imerys S.A.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Nazli UNGAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
Maslak 34485 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Haznedar Refrakter Sanayi A.S., Durer Refrakter
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vender Endiistriyel Malzemeleri Ticaret
A.S.’nin tek kontroliiniin Calderys Deutschland GmbH tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.08.2020 tarih ve 8380 sayi ile
giren, en son 14.09.2020 tarih ve 9755 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine dlzenlenen 18.09.2020 tarih ve 2020-5-035/OI sayili Devralma On inceleme
Raporu 24.09.2020 tarihli Rekabet Kurulu (Kurul) toplantisinda gérisulmis ve 20-
43/587-Mi sayi ile ek calisma yapilmasina karar verilmistir.

ilgili karar tizerine hazirlanan 03.11.2020 tarih ve 2020-5-35/BN-01 sayili Bilgi Notu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

iIgiIi basvuruda; Zekai EREZ, Enis Yalim EREZ, Salih EREZ!, Mert EREZ, Necabet
Feryal EREZ, Elif EREZ ve Haznedar Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (EREZ AILESI)?
tek kontrolinde bulunan Haznedar Refrakter Sanayi A.S. (HAZNEDAR) ve Durer
Refrakter Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (DURER) her birinin hisselerinin
%60’ InIn ve tek kontrolinun Imerys S.A.’nin (IMERYS) %100 dolayli igtiraki Calderys

1 Salih EREZ, ODAS Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.’de (ODAS) bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
olarak yer almaktadir. ODAS, refrakter tiketimi yapan halka agik bir sirkettir. Salih EREZ bireysel olarak
ODAS'In stratejik ticari kararlarini alma giictine sahip olmadigi gibi ODAS’In yonetimi tzerinde herhangi
bir dncelikli belirleyici etkiye de sahip degildir.

2 Haznedar Yatirim ve Pazarlama A.S.’de (HY) EREZ AILESI (iyelerine ait oldugundan devreden taraf
icin EREZ AILESI ifadesi kullaniimistir.
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Deutschland GmbH (CALDERYS) araciligiyla Group Bruxelles Lambert (GBL)3
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirilen islemin gerceklesmesi igin taraflar 07.08.2020 tarihinde Hisse Devir
Sozlesmesi (HDS) akdetmiglerdir. Soézlesme kapsaminda oncelikle devre konu
tesebbuslerden HAZNEDAR ve DURER'in (%100 istirakleri Haznedar Gmbh
(HAZNEDAR ALMANYA)* ve Vender Endistriyel Malzemeleri Ticaret A.S. (VENDER)?®
dahil) yeniden yapilanmaya giderek birlesecegi ve VENDER’in hisselerinin birlesik yeni
tesebblise devredilecedi anlasiimaktadir®.

Bildirim konusu iglemin gergeklesmesi halinde halihazirda EREZ AILESI’nin
kontrolinde bulunan HAZNEDAR, DURER ve VENDER’in hisselerinin %60’1 taraflar
arasinda akdedilen HDS dogrultusunda CALDERYS araciligiyla IMERYS tarafindan
devralinacaktir. islem kapsaminda gerceklesecek yeniden yapilandirma neticesinde
EREZ AILESI birlesik tesebbiistin tim hisselerine sahip olmaya devam edecektir. Bu
kapsamda yeniden yapilandirma sonrasi HAZNEDAR ve DURER’in hissedarlik
yapisina asagida yer verilmektedir.

Tablo 1: Yeniden Yapilandirma Sonrasi Birlesik Tesebbusiin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Orani (%)
Haznedar Yatirim ve Pazarlama A.S. (HY) (.....)
Enis Yalim EREZ (.....)
Zekai EREZ (.....)
Mert EREZ (.....)
Salih EREZ (.....)
Necabet Feryal EREZ (.....)
Elif EREZ (.....)
Toplam (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Yeniden yapilandirma kapsaminda VENDER de birlesik tesebbuse dahil olacaktir.
Sonrasinda CALDERYS tarafindan HAZNEDAR, DURER ve VENDER'i igeren birlesik
tesebbusun %(.....)'luk hissesi Zekai EREZ’den diger %(.....)'luk hissesi ise Enis Yalim
EREZ’den devralinacaktir. Bildirim konusu islemin tamamlanmasi sonrasinda birlesik
tesebbUsun hissedarlik yapisi asagidaki tabloda goruldugu sekilde olacaktir.

3 Cesitli sektorlere yatinm yapan Belgikali holding sirketi GBL, IMERYS ve IMERYS'in istirakleri
araciligiyla endustriyel mineraller sektériinde faaliyet géstermektedir. GBL’nin hisselerine sahip oldugu
tesebbuslerin hicbiri IMERYS’in faaliyetleri ile yatay ya da dikey iligkili yahut tamamlayici nitelikteki
sektdrlerde faaliyet géstermemektedir. Bu nedenle taraf olarak IMERYS ele alinmistir.

4+ HAZNEDAR ALMANYA devre konu tesebbislerin Urlnlerinin ticareti ile istigal etmekte olup Tirkiye'de
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yeniden yapilandirma sonrasi birlesik tesebblsuln istiraki
olmaya devam edecek olup kontroli IMERYS’e gececektir.

5 VENDER halihazirda EREZ AILESI'nin tek kontroliinde olup yurt disinda refrakter (riinlerinin
ticaretinde faaliyet gostermekte ve Tirkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yeniden
yapilandirma sonrasi VENDER’in hisseleri birlesik tesebblise devredilecek ve birlesik tesebbisin
istiraki olarak kontrolii IMERYS’e gecgecektir.

6 Yeniden yapilandirmaya konu olan HAZNEDAR, DURER ve VENDER *“birlesik tesebbiis” olarak ifade
edilmistir.
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Tablo 2: Bildirilen islem Sonrasi Birlesik Tesebbiisiin Hissedarlik Yapisi

Hissedar

Hissedarlik Orani (%)

CALDERYS

HY

Enis Yalim EREZ

Zekai EREZ

Mert EREZ

Salih EREZ

Necabet Feryal EREZ

Elif EREZ

Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Bildirim konusu devir igleminin tamamlanmasini takiben, IMERYS (CALDERYS
araciligiyla) birlesik tesebblsun hisselerinin %60’ina ve birlesik tesebbls Uzerinde
dolayl olarak tek kontrole sahip olacaktir. EREZ AILESI ise toplamda %(.....)lik
hisseye sahip olmaya devam edecektir.

Bu cercevede, bildirime konu islem ile devre konu tesebbuUslerin kontroliinde kalici bir
degisiklik meydana geleceginden, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi ¢ercevesinde bir devralmadir.

Dosya igeriginden islem taraflarinin cirolarinin anilan Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda ongorulen ciro egiklerini astigi anlasildigindan, bildirime konu islem izne
tabidir.

Basvuru konusu iglemin detayli olarak incelenebilmesi amaciyla sektorde faaliyet
gOsteren bazi tesebbuslerden bilgi talebinde bulunulmustur. Bilgisine bagvurulan
tesebbusler sunlardir: Caytas Ates Tugla San. ve Tic. A.S. (CAYTAS), S6rmas Sogut
Refrakter Malzemeleri A.S. (SORMAS), Selko Ates Tugla San. ve Tic. A.S. (SELKO),
Konya Selcuklu Krom Magnezit Tugla San. A.S. (KONYA KROM), Esan Eczacibasi
Endustriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. (ESAN), Remsan Refrakter Malzeme San.
ve Tic. A.S. (REMSAN), Kiltas Refrakter A.S. (KILTAS), Siddik Kardesler Haddecilik
San. ve Tic. Ltd. Sti. (SIDDIK KARDESLER HADDECILIK), icdas Celik Enerji Tersane
ve Ulasim San. A.S. (ICDAS CELIK), Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Tic. A.S.
(KAPTAN DEMIR CELIK), Toscelik Profil Sa¢ Endiistrisi A.S. (TOSCELIK), iskenderun
Demir ve Celik A.S. (ISDEMIR), Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. (EREGLI
DEMIR CELIK), Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. (EKINCILER DEMIR CELIK),
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. (CIMSA CIMENTO), Colakoglu Metalurji A.S.
(COLAKOGLU METALURJI), Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S. (ODAS ELEKTRIK).

Bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki veya daha fazlasinin
ayni urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az bir tanesinin bir
digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari
faaliyette oldugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.
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Tablo 3: Etkilenen Pazarlar ve Taraflarin Pazar Paylari

Pazar Payi” (2019) (%)

. Cografi (Yatay/
Etkilenen Pazar Pazar Dikey) IMERYS De\(re Konu Toplam
Sirketler
Bazik Olmayan Tirkiye Yatay () () ()

Refrakterler Pazari

Bazik Olmayan Sekilli ve
Sekilsiz Refrakterler icin | Tirkiye Dikey (O (O (-....)
Ham Madde Tedariki

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

IMERYS'in Tirkiye'de ylksek sicaklik coziimleri®, cesili refrakter asindiricilar ve insaat
malzemeleri® ve performans minerallleril® segmentlerinde satisi bulunmaktadir.
IMERYS'in dolayl %100 istiraki olan CALDERYS, kuresel capta kisisellestiriimis
refrakter ¢ozumleri tedarikinde faaliyet gostermektedir. CALDERYS'in faaliyetleri
kendinden akigkan dokmeler, kuru puskurtme ve puskurtme malzemeleri, tuglalar,
tokmaklama ve plastik harglar, kuru sarsma harci, dokme deligi kili, enjeksiyon ve derz
artnleri ve prefabrik sekilleri icermektedir. CALDERYS metal, c¢elik ve ¢imento
endustrilerine refrakter Urunleri satisinda faaliyet gostermektedir.

Devre konu tesebbusler ise Tlrkiye merkezli monolitik (sekilli olmayan refrakter
arunleri) ve tugla (sekilli refrakter drunleri) dreticisidir. HAZNEDAR sekilli alumina ve
sekilli bazik refrakter Urlnleri alaninda faaliyet gosterirken, DURER sekilsiz aliimina,
prefabrik refrakterler ve sekilsiz bazik refrakterler alaninda faaliyet gostermektedir.
Taraflarin faaliyetlerinin bazik olmayan sekilsiz refrakter Urlnleri (bazik olmayan
monolitikler) alaninda yatay olarak ortustigu anlasiimaktadir.

Ote yandan IMERYS, yurt disinda ¢ikarilan ve islenen mineraller ile Tlrkiye'de bazik
olmayan refrakter UrUnleri igcin ham madde tedariki Ust pazarinda da faaliyet
gOstermektedir. Bu ham maddeler alimina igerigine gore karakterize edilebilen ¢ok
sayida farkli Grind (andalusit, mullit, tabular alimina, korundum, boksit, samot,
kaynasik alimina gibi) icermektedir. S6z konusu UrlGnler hem bazik olmayan sekilli
hem de bazik olmayan sekilsiz refrakter Urtnleri i¢in kullanilabilmektedir. Devre konu
tesebbulslerin anilan ham maddelerin belirli kismini IMERYS’den tedarik ettigi
belirtildiginden bazik olmayan refrakter tGrtnleri igin ham madde tedariki bakimindan
taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir értismenin bulundugu anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda bazik olmayan sekilli ve sekilsiz refrakter Grtnlerin talep yoninden
birbirine ikame olup olmayacadina iligskin olarak Uretim slreclerinde cesitli refrakter
artnlerini kullanan, bir diger deyisle refrakter Grlnlerinin nihai tuketicisi olan
tesebbuslerin gorUslerine basvurulmustur. Bu baglamda nihai tiketiciler tarafindan
sekilli ve sekilsiz refrakter Grtnlerin genel anlamda birbirlerine ikame edilebilecek olsa
da uygulama ve operasyon kosullarina bagli olarak spesifik Grtin kullanimlarinin gerekli
oldugu, ozellikleri birbirlerinden farkli oldugu igin ve malzemeden beklenen
dayanimlarin  (kimyasal Ozelliklerin) farklilik gdstermesi nedeniyle mecbur
kalinmadikga birbiri yerine kullanilamayacagi, sekilli Grinlerin emniyet ya da ¢alisma
astari olarak kullanildigi, sekilsiz refrakterlerin ise tamir harci olarak kullanildigi, normal
sartlar altinda performans degerleri, maliyetleri ve guvenlik riskleri bulundugundan

7 Pazar paylari 2019 yili toplam satis degerleri (izerinden hesaplanmistir.

8 Monolitikler, hazir sekiller (prefabrik refrakter Grinleri), gelik dokim akilari, metalurji akilari, yesil
kaliplama kum katki maddeleri (bentonit bazl).

9 Andalusit, samot, kalsiyum aliimina gimentosu, beyaz kaynasik alimina, mullit, tabular alimina,
kahverengi ve beyaz korundum.

10 Bentonit, kalsine kil, diatomit, film, kaolin, pcc (¢oktirilmis kalsiyum karbonat), talk, perlit.
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birbirine ikame olamayacaklari, ancak istisnai hallerde ve acil intiya¢c durumunda kisa
vadede gecici ¢ozum olarak kullanilabilecegi, kullanim yeri, kullanim sekil ve maliyet
esaslar dikkate alindiginda ikame olamayacaklari degerlendirmeleri yapilmistir. Bir
tesebbls tarafindan ise Uretim sureglerinde yer alan kazanlarda sekilli ve sekilsiz
arunler kullanildigr ve tum refrakter malzemelerin agsinmaya ve yuksek sicakliga
direncli oldugundan birbirinin yerine kullanilabilecedi'! ifade edilmistir.

Ote yandan konu ile ilgili gegmis tarihli Kurul kararlarinda; refrakter malzemelerin
kimyasal Ozelliklerine gore “aliimina-silikat refrakter malzemeler” (bazik olmayan
refrakter malzemeler) ve “bazik refrakter malzemeler” olarak, uretim yontemine gore
sekilli, sekilsiz veya prefabrik refrakter malzemeler olarak alt siniflara ayrilabileceginin
belirtildigi, diger taraftan Uran gruplar arasinda ikame edilebilirligin gug¢li oldugu
tespitinin yapildigi ve alt pazar ayrimina gidilmeden ‘refrakter malzemeleri pazarr’
seklinde pazar tanimi yapildigi goértilmektedir2. Yine arz yoninden bazik ve bazik
olmayan refrakter malzemelerin tim tdrlerinin ikame edilebilir oldugu degerlendirmeleri
yapimistirs,

(19) Avrupa Komisyonu ise refrakter malzemeleri ile ilgili RHI/Magnesita Refratarios

(20)

kararinda'# bazik refrakterlerin bazik ortamlarda goreceli olarak istikrarli (stabil)
kalabilirken asidik ortamlarda kimyasal reaksiyonlardan dolayi zarar gorebilecegini,
ayni sekilde asidik minerallerin asidik ortamlarda goreceli olarak istikrarli kalacagi
degerlendirmesinde bulunmustur. Ayrica sekilli refrakter trlnlerinin sekilsiz refrakter
urtnlerine kiyasla daha kompleks bir kimyasal yapiya sahip olmasi, ton basina birim
fiyatinin daha yiksek olmasi, sekilli refrakterlerin belirli bir sekil baz alinarak Uretildigi
(6rnegin tugla), bunun aksine sekilsiz refrakterlerin Uretiminde herhangi bir sekil
kaygisinin olmadigi ve toz halinde balatalarda (linings) kullaniminin yogun oldugu
hususlar dikkate alinarak sekilli ve sekilsiz refrakterlerin ayni ilgili Urin pazarlarinda
degerlendirilemeyecedi sonucuna ulasiimistir. Sonug olarak ilgili Grin pazari bazik
olmayan sekilli refrakter malzemeleri ve bazik olmayan sekilsiz refrakter malzemeleri
olarak tanimlanmistir®.

Refrakter malzemeleri ile ilgili olarak tesebbusler tarafindan yapilan degerlendirmeler,
gecmis Kurul karari ve Komisyon karari dikkate alindiginda bazik ve bazik olmayan
refrakter malzemelerin birbirine ikame olarak degerlendirilemeyecegi, bazik olmayan
sekilli ve sekilsiz refrakter malzemelerin ise arz yonuyle ikame edilebilir oldugu talep
bakimindan ise istisnai durumlarda ve ihtiya¢g duyulmasi durumunda ikame olarak
kullanilabilecegi kanaati olugsmustur. Bu c¢ercevede yatay etkilenen pazar bazik
olmayan refrakter malzemeleri pazari olarak ele alinabilecek olmakla birlikte, bazik
olmayan sekilli refrakter malzemeleri pazari ve bazik olmayan sekilsiz refrakter
malzemeleri pazari daha dar pazar tanimlari olarak degerlendirmeye alinmistir. Ote
yandan bazik olmayan sekilli ve sekilsiz refrakter Uretimlerinde kullanilan ham
maddeler ise birbirine ikame olup Uretim sureglerinde bu Urlnler arasinda kolayca

11 Elektrik Uretimi yapan tesebbus refrakter Grinleri ihtiyacinin sirekli olmadigini, yalnizca onarim ve
rutin bakimlari sirasinda refrakter drlnlere ihtiyaci dogabilecegini dolayisiyla pazara iliskin olarak
belirleyici bilgisi bulunmadidini beyan etmistir.

12.09.09.2015 tarihli ve 15-36/554-181 sayil ve 29.01.2007 tarihli ve 07-10/63-19 sayili Kurul kararlari.
13 Kurulun 20.03.2008 tarihli ve 08-25/254-83 sayil karari.

14 Case M.8286 — RHI / Magnesita Refratarios

15 Komisyon kararinda bazik refrakter malzemeler ile ilgili pazar tanimlari da yapilmistir. Ancak isbu
dosya bakimindan taraflarin bazik refrakter malzemeler pazarinda értiisen faaliyetleri bulunmadigindan
yer verilmemistir.
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degisiklik yapilabilmektedir. Bu c¢ergcevede dikey etkilenen pazar ise bazik olmayan
sekilli ve sekKilsiz refrakterler icin ham madde tedariki pazari olarak degerlendirilmistir.

G.1. Bazik Olmayan Refrakter Malzemeleri Pazarina iligskin Degerlendirme

Yatay olarak etkilenen, bazik olmayan refrakter malzemeleri pazarina iligkin taraflarin
ve rakip tesebbislerin son (¢ yildaki paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir®.

Tablo 4: Taraflarin ve Rakiplerin Bazik Olmayan Refrakterler Pazarindaki Paylari

2017 2018 2019

Satis Degeri | Satis Miktari | Satis Degeri | Satis Miktari | Satis Degeri IV?E’E@

Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan Bakllmlirclian

Pazar Payl | Pazar Payl | Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi Pazar Pavi

(%) (%) (%) (%) (%) o
g\/IERYKS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
evre Konu

Tesebbiisler (..0r) (-...) () (-....) (. (|
BIRLESIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SORMAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KILTAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SELKO (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
REMSAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
MgTAMIN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KONYA
KROM (.....) (-....) (..nr) (.....) () (|
CAYTAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Raportorler tarafindan yapilan hesaplamalar

Tablo’dan, IMERYS'’in hem satis degeri hem de satis miktari bakimindan pazar payinin
son ug¢ yilda (.....) ile (.....) arasinda degistigi, devre konu tesebbuslerin paylarinin ise
yine satis de@eri ve satis miktari bakimindan (.....) ila (.....) arasinda degistiQi
goOrulmektedir. Devralma igslemi sonrasi taraflarin birlesik pazar payinin 2019 yili baz
alindiginda satis degeri bakimindan yaklasik (.....), satis miktari bakimindan ise
yaklasik (.....) olacagi anlasilmaktadir. Pazar paylarinin seyri incelendiginde de
taraflarin birlesik pazar paylarinin gerek satis degeri gerek satis miktari bakimindan

(.....) gbrulmektedir.

Ote yandan islem sonrasinda pazarda rekabetci yapinin devam edip etmeyecegine
yonelik olarak rakip tesebbuslerin konumu da yapilacak degerlendirmeler bakimindan
onem arz etmektedir. Rakip tesebbuslerin pazar paylari incelendiginde 2019 yili satig
miktari baz alindiginda (.....)'in (.....) orani ile devralma iglemi taraflarina yakin bir
pazar payinin bulundugu ve taraflar igin dnemli bir rekabetgi baski olusturabilecegi
degerlendiriimektedir. Yine rakip tesebbuslerden (.....) ve (.....)’)nun 2019 yilinda pazar
paylarini hem satis degeri hem de satis miktari bakimindan 2018 yilina gore artirdigi
gorulmektedir. Devralma iglemi sonrasi IMERYS’in pazar payl bakimindan lider
konuma gelecek oldugu gérulmekle birlikte, taraflarin pazar paylarinin (.....) egiliminde
oldugu ve pazarda yerlesik rakiplerin paylarina bakildiginda pazarin rekabetgi
yapisinda bir degisikligin olmayacagi degerlendiriimektedir. Ayrica IMERYS’in islem
sonrasinda sahip olacagi pazar payinin 2019 yih igin satig degeri bakimindan (.....)

16 Pazar paylari taraflarin bazik olmayan sekilli ve bazik olmayan sekilsiz refrakter Grlinleri pazarinin
blydkligune iliskin tahminlerinin toplami ile taraflarin ve bildirim formunda %5’den fazla paya sahip
rakip tesebbusler olarak belirtilen tesebbislerin satis degeri (TL) ve satis miktar (ton) bilgileri baz
alinarak hesaplanmistir.
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satis miktari bakimindan ise (.....) seviyesinde oldugu dikkate alindiginda, s6z konusu
tesebbusun sahip olacagl pazar payinin rekabet hukuku bakimindan endigseye yol
acgacak seviyeden uzak oldugu kanaatine ulasiimistir.

Yukarida yer verildigi Gzere refrakter malzemelerin Uretim ydntemi ve kullanim
alanlarindaki farkhliklar dikkate alinarak pazarin daha alt pazarlara ayriimasi da
mumkundur. Bu nedenle daha dar bir tanim olarak bazik olmayan sekilsiz refrakter
malzemeler ve bazik olmayan sekilli refrakter malzemeler pazarlari bakimindan da
degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Bu gergcevede tesebbislerin ve rakiplerin her
iki pazar bakimindan ayri ayri paylarina agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 5: Bazik Olmayan Sekilsiz Refrakter Malzemeler Pazari Bakimindan Pazar Paylari

2017 2018 2019
Satis Degeri | Satis Miktar1 | Satis Degeri | Satis Miktari | Satis Degeri | Satis Miktari
Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan Bakimindan
Pazar Payl | Pazar Payl | Pazar Payl | Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
IMERYS (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Devre Konu
Tesebbiisler (--n-n) (....) (....) (-.nnn) (.....) (-en)
B!RLESIK (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
KILTAS (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
REMSAN (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
METAMIN (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
SQVRMA$ (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER (-....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Kaynak: Raportorler tarafindan yapilan hesaplamalar
Tablo 6:Bazik Olmayan Sekilli Refrakterler Pazari Bakimindan Pazar Paylari
2017 2018 2019
Satig Degeri | Satis Miktar1 | Satis Degeri | Satis Miktari | Satis Degeri | Satis Miktari
Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan
Pazar Payl | Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payl | Pazar Payl | Pazar Payi
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
IMERYS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (-....)
Devre Konu
Tesebbiisler (--..) (--n-2) (.....) (.....) (--nn) (--n-2)
Bi_RLESiK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (-....)
SORMAS (.....) (-....) (.....) (.....) (-....) (-...)
SELKO (.....) (-....) (.....) (.....) (-....) (-...)
KONYA
KROM (.....) (-....) (.....) (.....) (-....) (-.--2)
CA)(TA$ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (-....)
DIGER (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (-....)
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Raportdrler tarafindan yapilan hesaplamalar

(25) Tablo 5 ve 6 incelendiginde taraflarin bazik olmayan sekilsiz refrakter malzemeler
pazarindaki birlesik pazar payinin 2019 yilinda satis dederi ve satis miktari
...) ve (.....) seviyesinde oldugu gorulmektedir. Yine bazik
olmayan sekilli refrakter malzemeler pazari bakimindan ise 2019 yilinda pazar

bakimindan sirasiyla (..

paylarinin satis degeri ve satis miktar

bakimindan sirasiyla (.....

) ve (.....)

seviyelerinde kaldigi ve anilan iki pazar bakimindan da pazar paylarinin son ug¢ yil
..) oldugu gorulmektedir.

itibariyla genel olarak (
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Bazik olmayan sekilsiz refrakter malzemeler bakimindan taraflar iglem sonrasinda lider
konumda olacaktir. Ancak islem sonrasinda taraflarin birlesik pazar paylarinin 2019
yili icin satis de@eri bakimindan (.....), satis miktari bakimindan ise (.....) seviyesinde
olmasi nedeniyle islemin pazarda etkin rekabetin azaltilmasi sonucunu doguracak
nitelikte olmayacagi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte bazik olmayan sekilsiz
refrakter malzemeler pazari bakimindan 2018 yilina gére (.....) ve (.....) pazar paylarini
artirmis olmasi da pazarda rekabetin varligina isaret etmektedir. Ote yandan Grinlerin
arz yonunden ikame edilebilir olmasi nedeniyle potansiyel rakip olarak bazik olmayan
sekilli refrakter malzemeler pazarinda faaliyet gosteren (.....) ve (.....), taraflar igin

rekabetci baski olusturabilecektir.

Bazik olmayan sekilli refrakter malzemeler pazari bakimindan ise taraflarin birlesik
pazar payl 2019 yili baz alindiginda satis degeri bakimindan (.....), satis miktar
bakimindan ise (.....) seviyesindedir. S6z konusu pazar bakimindan (.....) pazarda
lider konumda olup (.....) pazar payi da iglem taraflarinin pazar payindan ylksektedir.
(.....) ve (.....)in pazar paylarinin ise rekabetci baski olusturabilecek seviyede oldugu
gorulmektedir.

Sonu¢ olarak iglem, alt pazarlar bakimindan incelendiginde de taraflarin pazar
paylarinin iglem sonrasinda %20’nin altinda oldugu ve rakip tesebbuUslerin pazar
paylarinin taraflarinkine yakin seviyede ya da Uzerinde oldugu goruldugunden, islemin
rekabet hukuku bakimindan endise olusturacak nitelikte olmadigi degerlendirilmistir.
Nitekim Yatay Birlesme ve Devralmalarin Deg@erlendiriimesi Hakkinda Kilavuz’'a gore
birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin altinda olmasi
halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde
olmadigi varsayilmaktadir.

Pazardaki yogunlagma seviyeleri de birlesen tesebbuslerin ve rakiplerin pazar gugcleri
hakkinda bilgi saglayacak gostergelerdendir. Pazardaki yogunlagma seviyesini 6lgmek
icin Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) ve pazardaki en blylk dort tesebbusin pazar
paylarinin toplamindan olusan yogunlasma orani CR4 (Concentration Ratio) gibi
endeksler kullanilabilmektedir. Bu cergcevede yatay ve dikey olarak etkilenen
pazarlarda HHI endekslerinin de incelenmesi yerinde olacaktir. Tesebbuslerin 2019
yili satis degerleri baz alinarak hesaplanan HHI ve CR4 dederlerine asagidaki tabloda
yer verilmistir.’

Tablo 7: Yatay Etkilenen Pazarlara iliskin Yogunlasma Endeksleri

HHI CR4
islem islem e islem islem
Oncesi | Sonrasi Degisim Oncesi Sonrasi

Bazik Olmayan Refrakter Malzemeler

(o

)

(o-e2)

Bazik Olmayan $ekilli Refrakter
Malzemeler

(oo

)

(-on)

Bazik Olmayan Sekilsiz Refrakter
Malzemeler

(oo

)

(-on)

Kaynak: Raportorler tarafindan yapilan hesaplamalar

Yatay birlesmelerde birlesme sonrasi HHI degeri 1000’in altinda kalan islemlerde
rekabetci kaygilar olugsmasi ihtimalinin duguk oldugu, HHI endeksi 1.000 ile 2.000
arasinda olan ve iglem neticesinde HHI endeksindeki degisimin 250’nin altinda kaldigi

17 HHI degerleri hesaplanirken satis degeri verileri olmayan tablo 4,5 ve 6’da DIGER olarak belirtilen
tesebbuslerin pazar paylari %1 kabul edilmistir.
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islemlerde ise istisnai durumlar hari¢ rekabetg¢i kaygilarin olusmasi ihtimalinin daguk
oldugu kabul edilmektedir'®.

Tabloda yer alan HHI degerleri ve degisimleri incelendiginde bazik olmayan refrakter
malzemeler pazari bakimindan HHI degeri islem dncesi (.....) iken igslem sonrasi (.....)
seviyesinde gerceklesmekte olup degdisim (.....) olarak ol¢iimektedir. Daha alt pazar
olarak bazik olmayan sekilli refrakter malzemeler bakimindan HHI degeri (.....) olarak
hesaplanmakta olup bu pazar bakimindan HHI oraninda degisiklik olmamaktadir.
Bazik olmayan sekilsiz refrakter malzemeler pazari bakimindan ise iglem éncesi (.....)
olan HHI degeri (.....)lik bir artigla (.....) olarak gerceklesmektedir. HHI degerleri ve
degisimleri incelendiginde alternatif pazar tanimlari altinda dahi islemin rekabetgci kaygi
olusturacak dizeyde olmadigi anlasiimaktadir.

Yogunlagsmalar bakimindan diger bir endeks olan CR4 oranlari incelendiginde ise
bazik olmayan refrakter malzemeler pazarinda en buyuk dort tesebbusin pazar
payinin %(.....) seviyesinde oldugu gorllmektedir. Bazik olmayan sekilli refrakter
malzemeler bakimindan bu oran %(.....) iken bazik olmayan sekilsiz refrakter
malzemeler bakimindan ise %(.....) seviyesinde olup s6z konusu oranlardan pazarin
parcall bir yapida oldugu anlasiimaktadir.

Pazarin yapisi ile ilgili olarak refrakter Urlnleri bakimindan musteri s6zlesmelerinin
cogu zaman bir yildan daha kisa sureli olmakla birlikte en fazla bir yil sirdugu ve
munhasir ve uzun sureli sdzlesmelere pek rastlaniimadigi bilgisi edinilmistir. Nitekim
devre konu sirketlerin satiglarinin (.....)'inin s6zlesme olmaksizin siparigler ve faturalar
Uzerinden gergeklestigi belirtiimektedir. Yine mdusterilerin birden fazla tedarikgi ile
calistigl, taraflarin genellikle dogrudan satig yontemiyle faaliyet gosterdigi ve dagitim
aglarinin olmadidi ifade edilmektedir. Dolayisiyla pazara giriglerde olasi bir engel
olarak dusuUnulebilecek guglu dagitim aginin  bulunmamasi, pazarin buylime
potansiyeline sahip olmasi durumunda yeni girigleri tesvik edebilecektir. Nitekim
taraflar, cografi konumu, endustriyel bilgi birikimi ve isci giderleri dolayisiyla,
Tarkiye'deki refrakter Urlnlerine talep yaratan demir gelik, cimento ve dokim gibi
pazarlarin Avrupa’dan daha hizli buyumesini ve dolayisiyla refrakter talebinde daha
yiksek bir artisa yol agmasini beklemektedirler. Ornegin, Turkiye'deki dokim
pazarinin énumuzdeki bes yil icerisinde her yil yaklagik %(.....) ile %(.....) arasinda
buyumesi beklenmekte iken, Avrupa’daki dokum pazari igin her yil beklenen buyume
oraninin %(.....)’den az oldugu bildiriimektedir.

islem taraflarindan IMERYS'in refrakter iriinler pazarinda kiiresel olarak faaliyet
gOsteren bir tesebbus olmasi, refrakter malzemelerin uluslararasi ticaret olanaklarinin
yuksek olmasi ve Turkiye’nin komsu pazari olmasi nedeniyle Avrupa bdlgesi 6zelinde
islem taraflarinin ve Avrupa pazarindaki rakiplerinin pazardaki konumlarina yer
verilmesi yerinde olacaktir. Bu cercevede 2019 yili bakimindan bazik olmayan sekilsiz
refrakterler pazarinda Avrupa bolgesi bakimindan taraflarin ve rakiplerinin pazar
paylarina asagida yer verilmektedir.

Tablo 8: Taraflarin Avrupa’da Bazik Olmayan Sekilsiz Refrakterler Pazarindaki 2019 Yili Pazar Paylari

Satig Degeri Bakimindan Pazar Satig Miktari Bakimindan Pazar
Payi (%) Payi (%)
IMERYS (...) (....)
Devre Konu Tesebbusler (-...) (-.0n0)

Kaynak: Bildirim Formu ve taraflarin tahminleri

18 Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz s.5
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Avrupa bolgesi Ozelinde taraflarca beyan edilen tahminler dogrultusunda bazik
olmayan sekilsiz refrakterler pazarindaki birlesik tesebblsun payi satis miktari ve satis
degeri bakimindan sirasiyla (.....) ve (.....)'dir.

Ote yandan taraflar Avrupa’da refrakter pazarinda faaliyet gdsteren tesebbislerin
bazik/bazik olmayan, sekilli/sekilsiz olarak alt kirilimlar bakimindan pazar paylarini
tespit edemediklerini belirterek tim refrakter Grtnlerini icerecek sekilde (bazik, bazik
olmayan, sekilli ve sekilsiz) en buylk bes oyuncunun hacim bazli pazar paylarini
tahmini olarak sunmuslardir. Bu ¢er¢cevede IMERYS’in ve rakiplerinin Avrupa’daki
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 9: IMERYS’in ve Rakiplerinin Avrupa’da Refrakter Pazarindaki 2019 Yili Pazar Paylari

Tesebblsler

Satis Miktari Bakimindan Pazar Payi (%)

RHI Magnesita

Vesuvius

IMERYS

Refractechnik

Morgan Advanced Materials

Kaynak: Bildirim Formu ve taraflarin tahminleri

IMERYS'in alt kinlimlara girmeden refrakter pazari baz alindiginda Avrupa’daki pazar
payinin yaklagik (.....) seviyelerinde oldugu gorulmektedir. Taraflar Avrupa pazarindaki
en buyluk bes tesebbisln pazar payinin yaklasik (.....) seviyelerinde oldugunu ve
pazarin geri kalaninin Ulke dizeyinde ¢ok sayida yerel oyuncudan olustugunu
belirtmektedirler. Dolayisiyla Turkiye cografi pazari i¢in yapilan degerlendirmeler
Avrupa pazari 6zelinde farklilasmamaktadir.

IMERYS'’in Avrupa’da ve kuresel capta faaliyet gosteren bir tesebbls olmasi
nedeniyle, islem sonrasinda Glkemizde bazik olmayan refrakter malzemeleri pazarinda
yerlesik tesebbuslerin kiuresel gapta bir tesebbusle rekabet edip edemeyecekleri
konusunda Ulkemizde yerlesik refrakter Ureticisi tesebblslerin goruslerine
bagvurulmustur. Yatay etkilenen pazarla ilgili olarak bazik olmayan sekilli refrakterler
pazarinda faaliyet gosteren tesebbislerden (.....), IMERYS’in sekilli ve sekilsiz
refrakterlerde kullanilan ham maddelerin tedarikgisi konumunda oldugunu, bildirim
konusu islemin HAZNEDAR ve DURER’e Turkiye pazarinda rekabetc¢i avantaj
saglayacag! degerlendirmesinde bulunulmustur. (.....) tarafindan ise, bazik olmayan
sekilli refrakter malzemeler pazarinda dinya capindaki bir firmanin s6z konusu
devralma ile HAZNEDAR'In sekilli refrakter Uretim hattini ve AR-GE faaliyetlerini
kuvvetlendirerek onemli bir rekabet Ustunlugu saglayacagi ote yandan sektore Ust
seviyede bir firmanin girmesiyle sektordeki AR-GE ve inovasyon ¢alismalarinin olumlu
yonde ilerleyerek mevcut Ureticilere katki saglanabilecedi degerlendirmesi yapilmistir.

Bazik olmayan sekilsiz refrakter malzemeler pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerden (.....) tarafindan, bildirilen isleme izin verilmesinin sektérin rekabetgi
yapisinda ve ham madde tedarikinde olumsuz bir etki meydana getirmeyecegdi ve
monopol piyasasinin olusmayacagl degerlendirmesi yapilmistir. (.....) tarafindan,
bildirim konusu islemin kalite ve fiyat bakimindan olumlu katki saglayacagi, kendi
firmalar agisindan da faydali olacagi belirtilmigtir. (.....) ise, kendi GrGnlerinin teknolojik
seviyesi ve ekledikleri katma deger bakimindan herhangi bir rekabet endiselerinin
bulunmadigini ifade etmistir.

Sonug olarak taraflarin bildirilen islem sonrasinda erisecegi pazar paylari, halihazirda
pazarda faaliyet gosteren rakiplerin pazar paylari, yogunlasma oranlari, pazarin yapisi,
pazarda faaliyet gOsteren yerlesik tesebbuslerin gorugsleri ve potansiyel rekabet
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unsurlari  degerlendirildiginde, islemin gerceklesmesi halinde vyatay seviyede
etkilenecek olan bazik olmayan refrakter malzemeler pazari 6zelinde Ulkenin batin
yahut bir kisminda etkin rekabetin dnemli dlcide azalmasi sonucunun dogmayacagi
kanaatine ulasiimigtir.

G.2. Bazik Olmayan Sekilli Ve Sekilsiz Refrakterler icin Ham Madde Tedariki
Pazarina lligkin Degerlendirme

Dosya kapsaminda devralan taraf olan IMERYS, yurt disinda ¢ikarilan ve islenen
mineraller ile Turkiye’de bazik olmayan refrakter malzemeleri icin ham madde tedariki
alaninda da faaliyet gosterdiginden “bazik olmayan sekKilli ve sekilsiz refrakterler igin
hammadde tedariki” pazari dikey etkilenen pazar olarak ele alinmistir.’® Dikey
etkilenen pazar igin taraflarca sunulan pazar payi tahminlerine asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo 10: Bazik Olmayan Sekilli ve Sekilsiz Refrakterler icin Ham Madde Tedariki Bakimindan
Taraflarin ve Rakip Tesebbslerin Pazar Paylari

2017 2018 2019

Satig Degeri | Satis Miktar1 | Satis Degeri | Satis Miktari | Satis Degeri | Satis Miktari

Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan | Bakimindan

Pazar Payl | Pazar Payl | Pazar Payl | Pazar Payr | Pazar Payl | Pazar Payi

(%) (%) (%) (%) (%) (%)

IMERYS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Devre Konu
Tesebbiisler (-....) (..nr) (-....) (.....) () (.....)
BIRLESIK (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ALMATIS (.....) (.....)
ALTEO (.....) (.....)
SILKEM (.....) (.....)
RUSAL (.....) (.....)
ANDALUCITA (.....) (.....)
Cinli
Tedarikgiler (o) (o)
Guyanali
Tedarikgiler (o) (o)
Digerleri (.....) (-...)
TOPLAM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tablodan, islem sonrasi IMERYS’in bazik olmayan sekilli ve sekilsiz refrakterler icin
ham madde tedariki Ust pazarindaki payinin 2019 yili baz alindiginda (.....) oldugu
anlasiimaktadir. Devre konu tesebbuslerin ham madde tedariki alaninda faaliyetleri
bulunmadigindan iglem sonrasinda IMERYS'’in ham madde tedariki bakimindan pazar
payl degismeyecektir.

Bildirilen iglem neticesinde IMERYS bazik olmayan refrakter malzemeler pazarinda
dikey butunlesik bir yapida olacaktir. Dikey birlesmelerde iglemin pazar kapama
etkisinin degerlendiriimesi énem arz etmektedir. Birlesmenin pazari kapama etkisi
yaratmasi, birlesme nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya
da mdusterilere erisiminin engellenmesi ve bu yolla s6z konusu rakiplerin rekabet
edebilme imkani ya da gudusinin azaltiimasi olarak ifade edilebilir.

BIMERYS Tiurkiye'de 2019 yilinda ihmal edilebilir diizeyde ((.....) ton) gergek anlamda bir refrakter
uygulamasi olmayan bazik bir ham madde (grafit) tedarik etmistir. Devre konu tesebbuisler 2018 yilinda
IMERYS’ten sinirli miktarda grafit tedarik etmis ancak 2019 ve 2020 yillari i¢in bdyle bir islem
gerceklesmemisgtir.
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Pazar kapamanin iki ayri turinden soz edilebilir. Birinci tur pazar kapama, girdi
kisittamasi (input foreclosure) olarak adlandinlabilir. Girdi kisittamasi, birlesme
sonrasinda birlesik tesebbusin, alt pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan énemli girdilere
erisimini kisittamasi ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini artirmasidir. ikinci tiir pazar
kapama ise musteri kisitlamasi (customer foreclosure) seklinde gorulebilir. Musteri
kisitlamasi, birlegsme sonrasinda birlesik tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli
musteri tabanina erisimini kisittamasi anlamina gelmektedir.2°

Girdi kisittamasi, birlesik tesebbusln birlesme sonrasinda saglayicisi oldugu girdilerin
alt pazardaki rakiplere arzini sinirlamasi ve bdylece rakiplerin birlesme 6ncesindeki
durumdakine benzer fiyat ve kosullarda girdi temin etmelerini zorlastirarak maliyetlerini
artirmasini ifade etmektedir. Girdi kisittamasinin s6z konusu olabilmesi igin kisitlama
imkani, gudusu ve kisitlamanin alt pazardaki rekabeti onemli Olgude bozmasi
gerekmektedir.

Dosya konusu islem bakimindan IMERYS'’in alt pazardaki rakiplerine ham madde
tedarikini kisittamasi durumunda bazik olmayan refrakter malzemeler pazarinda
faaliyet gosteren HAZNEDAR ve DURER'’in rakibi konumunda olan vyerlesik
tesebbuslerin ham maddeye erisim imkanlari incelenmigtir.

Bazik olmayan refrakter malzemeler bakimindan ham madde tedariki genel olarak
ithalat yoluyla yurt disinda yerlesik tesebbulslerden saglanmakta olup uUlkemizdeki
dretim miktari pazarin kiglk bir kismini olusturmaktadir. Turkiye’de bazik olmayan
refrakter malzemeler icin ham madde tedariki bakimindan ithalat miktarlarini ve yerli
uretim miktarlarini gosteren grafik asagida yer almaktadir.

Grafik 1: Turkiye'de Bazik Olmayan Sekilli ve Sekilsiz Refrakterlerin Ham Madde Pazari (Ton) 2

Kaynak: Bildirim Formu ve taraflarin bilgi sunumlari

Grafik-1’de goruldugu tzere yurt disindan ithal edilen ham madde miktari, 2017 ve
2018 yillan igin pazarin yaklagik %(.....)’sini, 2019 yil icin ise yaklasik %(.....)'Ini
olusturmaktadir. Genel olarak ham madde tedariki bakimindan ithalatin 6ninde
herhangi bir engel bulunmamakta olup iglenmis ham maddeler gimrik kisitlamasi
olmadan veya dislUk seviyedeki gumrik kisitlamalariyla ve distk masraflarla diinya
capinda nakledilebilmektedir. Turkiye’deki uygulamada da bazik olmayan sekilli ve
sekilsiz refrakterlerin ithalatina dair kota gibi herhangi bir kisittamanin bulunmadigi

20 Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz p.31

21 jthalat rakamlari islem taraflarinin gimrilk verilerini kaynak gostererek sundugu verilerden
olusmaktadir. Ayrica yerli Uretim situnu islem taraflarinin en iyi tahminlerinden olusan Tirkiye ham
madde pazar toplam buyukliginden ithalat rakamlari ¢ikarilarak elde edilen veriyi yansitmaktadir.
GUmrlk verilerine iliskin olarak islem taraflarinca yapilan agiklama: “Bu rakamlar kapsaminda olan
Kahverengi Erimis Alumina (BFA), Mullit (Mullite) ve Ates Tuglasi (Fireclay) gibi bazi ham maddeler
refrakterler digindaki bazi pazarlarda kullanilabilmektedir. Burada sunulan rakamlar Turkiye’nin resmi
gumruk verilerinden alinmis olup taraflar bunlarin yalnizca refrakter sektdriinde kullanilan ithalat
hacimlerine iligkin bir ayrim yapamamaktadir.” seklindedir.
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belirtiimektedir.?? Nitekim ham madde tedarikinin biiylk gogunlugunun ithalat yoluyla
gerceklestiriliyor olmasi nakliye masraflarinin makul seviyede oldugunu ve potansiyel
rekabetin dlkemiz sinirlarini astigini gostermektedir.

Ham madde tedarikinin buyuk bir bolumunin mevcut durumda yurt disindan ithalat
yoluyla gergeklestiriimesi, alternatif Uretici sayisinin fazla olmasi ve IMERYS'’in de
ulkemize ham madde tedarikini yurt digindaki uretim tesislerinden ithalat yoluyla
gerceklestiriyor olmasi dikkate alindiginda IMERYS tarafindan yapilacak olasi bir girdi
kisitlamasinin Ulkemizde yerlesik tesebbusler bakimindan etkisinin oldukga sinirli
olacag! de@erlendirilmistir.

S6z konusu etki bakimindan Turkiye’nin bazik olmayan refrakter malzemeler i¢cin ham
madde ithalatinin ne kadarinin IMERY'S tarafindan, ne kadarinin ise diger tesebbusler
tarafindan yapildigi incelenmistir. Bu ¢gercevede 2017, 2018 ve 2019 yillari bakimindan
ithalat miktarlarinin IMERYS ve diger tesebbusler arasindaki dagilimi asagidaki
grafikte gosterilmektedir.

Grafik 2: Bazik Olmayan Sekilli ve Sekilsiz Refrakterlere Yénelik Ham Maddelerin ithalati (Ton)

Kaynak: Bildirim Formu ve taraflarin bilgi sunumlari

Ulkemizde yerlesik refrakter Ureticileri ham madde ihtiyaglarinin 2017 yili igin yaklasik
%(.....)'Ini, 2018 yili igin yaklasik %(.....)’sini ve 2019 yili i¢in ise yaklasik %(.....)'unU
IMERYS disindaki tesebbuslerden ithal etmektedir. IMERYS’in Turkiye’de bazik
olmayan refrakter UrUnlerine iliskin ham madde Uretimi bulunmamakta, Turkiye
pazarina yapti§i tim ham madde satislari ithalat yoluyla gerceklesmektedir. Ote
yandan ham madde pazarindan yerli Uretimin aldigi payin arttigi goérilmekte,
dolayisiyla bu durum ham madde tedarikinde Ulkemizde de alternatif tedarik
olanaklarinin bulunduguna isaret etmektedir.

Ote yandan bildirim konusu islem bakimindan devre konu tesebbdislerin mevcut
durumdaki ham madde ihtiyaglarini islem sonrasinda IMERYS’ten karsilamalari
olagan bir durumdur. Bu noktada devre konu tesebbuslerin en iyi olasilikla bazik
olmayan refrakter Urunler icin ham madde ihtiyaclarinin tamamini IMERYS'’ten
karsilayacagi varsayilabilir. Devre konu tegsebbuslerin tam kapasite ile ¢alistigi kabul
edildiginde ihtiya¢ duyacadi ham madde miktari, IMERYS’in 2019 yilinda Urettigi bazik
olmayan refrakter malzemeler igin toplam ham madde miktarinin yaklasik (.....)’'ne
tekabll etmektedir. Dolayisiyla devre konu tesebbuslerin ham madde ihtiyaci
IMERYS'’in ham madde Uretiminin oldukga kiglk bir kismina karsilik geldiginden islem
sonrasinda IMERYS’in alt pazardaki mevcut musterilerine girdi temin etmeyi durdurma
yonunde bir gudisunun olmayacagi degerlendirilmistir.

22 Ote yandan s0z konusu ham maddelerin turlerine ve ithal edildikleri tlkeye gore tarife uygulamalari
bulunmaktadir. Ornegin, Cin’den ve Bahreyn’den ithal edilen tabular alimina maddesine %5,5 vergi
uygulanirken Tarkiye’'ye Avrupa bélgesinden yapilan ithalata iliskin herhangi bir tarife bulunmamaktadir.
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Yine taraflar kendi musterilerinin gogunun birden fazla tedarikgi kullandigini, muhtelif
zamanlarda gereksinimleri dogrultusunda kullandiklari tedarikgileri degistirdiklerini
ifade etmiglerdir. Pazarin yapisi ile ilgili olarak yukarida yer verildigi Uzere bazik
olmayan sekilsiz refrakterler pazarinda minhasir veya uzun dénemli sézlesmelere pek
rastlanmadigi, s6zlesme surelerinin spot, bir aylik, t¢ aylik veya yillik olarak degigiklik
gOsterdigi, 6rnek olarak devre konu sirketlerin satislarinin (.....)'inin yazih bir s6zlesme
yapilmaksizin siparigler ve faturalar Gzerinden yuarutuldugu, geri kalan (.....)’sinin ise
yillik s6zlegsmeler uzerinden gergeklestirildigi belirtimektedir. Bunun yani sira mevcut
durumda da ham madde tedarikinin gogunlugunun yurt digindaki alternatif tedarikgiler
araciligiyla gergeklestiriliyor olmasi dikkate alindiginda yerlesik tesebbuslerin IMERYS
disinda da ham maddeye erigim olanaklarinin bulundugu, bu bakimdan da IMERYS'in
alt pazardaki mevcut musterilerine yonelik girdi kisittama gudusunun olmayacagi
degerlendirilmigtir.

Yukarida sunulan veriler ve pazar yapisina iligkin degerlendirmeler dogrultusunda,
bildirilen iglem sonrasinda IMERYS'’in karl bir sekilde alt pazara girdi saglamayi
sinirlandirmasinin, tamamen durdurmasinin yahut girdi fiyatlarini ylikseltmesinin ve
bdylece alt pazardaki rekabetgi yapiya 6nemli dlgude zarar vermesinin, bir baska ifade
ile girdi kisittama imkaninin ve/veya gudusinin sz konusu olmayacagi kanaatine
variimigtir.

Pazar kapamanin diger bir turG ise musteri kisitlamasidir. Birlesik tesebbusiun alt
pazarda da faaliyet gosterecek olmasi sebebiyle, Ust pazardaki mevcut ve potansiyel
rakiplerinin onemli buyuklUkteki mugsteri tabanina erisimini kisitlamasi ust pazardaki
rakiplerin rekabet etme imkanlarini ve gudulerini azaltabilecektir. Buna iliskin olarak
birlesik tesebbusun Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak onlarin alt
pazarlara erigsimi agisindan pazari kapama imkaninin olup olmadigi incelenmistir.
Mausteri kisittamasinin rekabetci agidan endise yarattiginin kabul edilebilmesi igin dikey
birlesmenin tarafi olan ve alt pazarda faaliyet gosteren tesebblsun dnemli bir magteri
olmasi ve alt pazarda ciddi pazar gucune sahip olmasi gerekmektedir.

Bazik olmayan refrakterler alt pazarinda faaliyet gdsteren devre konu tesebbuslerin
s0z konusu pazardaki paylari 2019 yili igin satig degeri bakimindan (.....), satis miktari
bakimindan ise (.....) olarak hesaplanmistir. Pazarin daha dar olarak tanimlanmasi
durumunda bazik olmayan sekilsiz refrakterlerdeki payr 2019 yil icin satis degeri
bakimindan (.....), satig miktari bakimindan (.....); bazik olmayan sekilli refrakterlerde
ise 2019 yili i¢in sirasiyla (.....) ve (.....) olarak hesaplanmistir. Pazar paylari dikkate
alindiginda alt pazarda faaliyet gésteren HAZNEDAR ve DURER’in ciddi pazar gucline
sahip olmadigi gorulmektedir.

Mdusteri kisittamasi bakimindan yapilan diger bir degerlendirme, birlesik tesebbusun
ust pazardaki rakiplerinden yapacagi alimlari azaltarak onlarin alt pazara erigimi
acisindan pazar kapama imkaninin olup olmadigidir. Bu noktada tekrar belirtiimelidir
ki bazik olmayan refrakter malzemeler pazari bakimindan ham madde tedariki
cogunlukla yurt digindan ithalat (2017 ve 2018 yillari igin %(.....), 2019 yili igin %(.....)
oraninda) yoluyla yapilmaktadir. IMERYS’in Turkiye’de Uretim tesisi bulunmadigindan
islem Oncesinde de devre konu tesebbuslerin IMERYS’ten alimlari ithalat yoluyla
gerceklesmektedir. Bu dogrultuda devre konu tesebbulslerin ham madde alimlari
dinya genelinde bazik olmayan refrakterler igcin ham madde tedarikinin %(.....)'inden
daha azina tekabul etmektedir.

Dunya genelinde yerlesik ¢cok sayida ham madde tedarikgisinin bulunmasi, devre konu
tesebbuslerin alimlarinin pazar igin ihmal edilebilir seviyede olmasi, refrakter artnleri
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icin islenmis ham maddelerin dinya genelinde kuguk nakliye masraflari ile gimruk
kisitlamalari olmadan ithal edilebiliyor olmasi birlikte dugunuldugunde islemin Ust
pazar bakimindan musteri kisittamasina yol agmayacagi ve taraflarin bu yonde bir
gudusunun olmayacadi kanaatine ulasiimistir.

Bazik olmayan refrakter malzemeler icin Ulkemizde yerlesik diger tesebbuslerin de
islem 6ncesinde IMERYS’ten ham madde alimlari bulunmaktadir. Yukarida yer verilen
bilgiler dogrultusunda yerlesik tesebbuslerin ham madde tedariki bakimindan alternatif
tedarikgilerinin bulundugu ve islemden etkilenmeyecegdi kanaati olugsmustur.

Ham madde tedariki konusunda da pazarda faaliyet goOsteren tesebbuslerin
gorislerine basvurulmustur. Ulkemizde yerlesik refrakter malzemeler igin ham madde
tedariki alaninda faaliyet gosteren (.....), IMERYS tarafindan ham madde tedariki
sinirlandirilsa dahi refrakter Ureticilerinin ham madde tedariki igcin farkh Ulke ve
ureticilerden alternatif temin kaynaklarinin devam edecegini ifade etmistir.

Bazik olmayan sekilli refrakter malzemeler pazarinda faaliyet gosteren (.....), ham
madde tedarikleri bakimindan olumsuzluk olmayacagini, tlkemize yabanci sermaye
girisini ekonomik anlamda olumlu olarak degerlendirdiklerini, (.....), ham madde
arunlerinin bagka kaynaklardan da saglanabilecegini, dolayisiyla igslemin ham madde
temini bakimindan herhangi bir risk olusturmayacagini belirtmislerdir. Bazik olmayan
sekilli ve sekilsiz refrakter malzemeleri pazarinda faaliyet gosteren (.....) tarafindan da,
isleme izin verilmesi durumunda ham madde tedariki bakimindan herhangi bir problem
yasanmayacagi ifade edilmistir.

Bazik olmayan sekilsiz refrakter malzemeler pazarinda faaliyet gosteren (.....), ham
madde tedariki acisindan IMERYS'’in en buyuk ham madde tedarikgileri oldugunu,
IMERYS'’in ham madde pazari bakimindan Turkiye’deki musterilerini kaybetmek
istemeyecegdini dugunduklerini, her halikarda alternatif tedarikgilerinin bulundugunu
ifade etmistir. (.....) ise, ham madde tedarikleri bakimindan IMERYS’in énemli bir yer
tuttugunu, dolayisiyla sadece ham madde tedariki agisindan alternatiflerinin azalacagi
yonunde c¢ekincelerinin  bulundugunu belirtmistir. (.....) tarafindan, isleme izin
veriimesinin ham madde tedarikinde olumsuz bir etki meydana getirmeyecegi
degerlendirilmistir.

Son olarak, bildirim konusu igleme izin verilmesinin meydana getirecegi etkilerin daha
iyi anlasilabilmesi ve refrakter drtnlerini kullanan nihai tlketicilerin karsi karsiya
kalabilecegi olasi sorunlar ile ilgili olarak demir ¢elik sektorunde, ¢imento sektorinde,
enerji sektorinde faaliyet gosteren cgesitli tesebbuslerin de géruslerine bagvurulmustur.
Bu tesebbuslerden (.....), bildirim konusu islemin gergeklesmesinin refrakter trnleri
tedariki bakimindan olumlu olacagini, islem taraflari arasinda gerceklesecek know-
how paylagimi sonrasi (.....) Urinlerinin Turkiye'de Uretilmesiyle ve tek hatta dretim
tonajinin artmasiyla maliyet avantaji olusacagini, birim maliyetlerde yasanan disusun
satis fiyatina da yansididi takdirde rekabeti olumlu yonde etkileyebilecegdini, ayrica
uretim kanalinda birgok firmanin faaliyet gosterdigini dolayisiyla rekabet¢i agidan bir
sorun éngdrmediklerini ifade etmigtir.

(.....) ise, HAZNEDAR ve DURER’den uriun tedarik ettiklerini, ancak tedarikgilerinin
sadece bu firmalardan ibaret olmadigini, tedarik¢i degistirme olanaklarinin
bulundugunu, devre konu tesebbuslerden vyaptiklari alimlarda uzun sureli
sb6zlesmelere tabi olmadiklarini, anlik ihtiyaglarina gére fiyat performans dengesini
gOzeterek spot alimlarda bulunabildiklerini, devre konu tesebbuslere alternatif olarak
SORMAS, KONYA KROM, KUMAS, METAMIN adli refrakter trinleri tedarikgilerinin
bulundugunu, dolayisiyla refrakter ~ drlnleri  tedarikinde  bir  sorunla

15/18



(65)

(66)

(67)

20-49/669-293

kargilagsmayacaklarini, HAZNEDAR ve DURER’in 6nemli bir kuresel oyuncunun
kontroline gectiginde pazar gucunde yasanacak artisin olumsuz bir sonug
dogurmasini beklemediklerini, Griin kalitesinin artip fiyatlarin digebilecegini, devralan
grubun diinya ¢apinda énemli bir oyuncu oldugu ve arastirma gelistirme faaliyetleri
acisindan onemli galigmalar yaptigi dikkate alindiginda devir igleminin yeni tranlerin
gelistiriimesi, mevcut Uranlerin etkinliginin arttirlmasi, maliyetlerin dugmesi, Urunlerin
erigilebilirliginin artmasi gibi olumlu etkilere yol acgabilecegini, piyasadan aldiklari
duyumlara gore alici grubun gelecek donemler igin Ulkemizde yatirim yapma planinin
bulundugunu, s6z konusu yatirimlarin kendilerinin faaliyet gosterdigi demir-gelik
endustrisi dahil diger baglantili pazarlara olumlu yansiyacagini, ithalat kosullarinda bir
degisikligin meydana gelmeyecegini 6ngorduklerini belirtmigtir.

(.....), islem tarafi tesebbUslerden tedarik ettikleri tGrlnleri yerli ve yabanci Ureticilerden
de tedarik etme olanaklarinin oldugunu, pazarin rekabet¢i yapisinda olumlu ya da
olumsuz bir etki olacagini distinmediklerini belirtmistir. (.....) ve (.....) tarafindan, sivi
demir ve cgeligin temas ettigi her bolgede refrakter Grunler kullandiklari, (.....) yilhk
toplam refrakter Grln ihtiyacinin (.....)’'sini HAZNEDAR’dan (.....)unu ise DURER’den
aldigi, (.....) ise (.....)'ini HAZNEDAR’dan (.....)'ini DURER’den aldigi, HAZNEDAR
firmasina alternatif, besi yerli besi yabanci olmak tGzere 10 tedarikgilerinin bulundugu,
DURER firmasina alternatif olarak ise tamami yerli Uretim yapan 11 tedarikgilerinin
bulundugu, HAZNEDAR’a ve DURER’e ait patentli olan ya da piyasada bulma guglagu
cekecekleri herhangi bir refrakter Urin turt olmadigi, dolayisiyla devre konu
tesebbuslerin Grin gaminda yer alan Urlnlerin yerli ve yabanci firmalardan da temin
edilebilecekleri, refrakter ariin alimlarinin firmalardan teklif toplama yontemiyle yillik
olarak gerceklestirildigi, gerek goérildugu hallerde spot alimlarin da gindeme geldigi,
ayni anda birden fazla tedarik¢i ile caligabildikleri ifade edilmigtir. Adi gecen
tesebbusler bununla birlikte devralan tesebbls yabanci menseli oldugundan Uretim
kapasitelerini yurt digina yonlendirerek yerli tlketici agisindan rekabet ortamini
zayflatabilecegini, uluslararasi firmalarin Uretim, satis ve pazarlama konularini kiiresel
acgidan ele alarak maliyet stratejilerini gelistirdigini, buna gére devre konu firmalarin
uretim kapasitelerini azaltma olasiliginin bulundugunu belirtmiglerdir.

(.....), ORIND, SORMAS, KUMAS, VESUVIUS, OSR FAR EAST gibi yerli ve yabanci
farkh Ureticilerle birlikte devre konu tesebblislerden de alim yaptiklarini, alim yaparken
fiyat ve performansin yaninda termin surelerini de dikkate aldiklarini, halihazirda ithal
edilen drunlerin IMERYS firmasi tarafindan HAZNEDAR ve DURER araciligiyla
Tarkiye pazarina sunulmasiyla kalite, performans, termin sureleri baglaminda pazarin
rekabetci yapisinda olumlu etkilerin olabilecegini, mevcut durumda yerli Ureticiler
tarafindan tedarik edilen urtnlerde yerli Greticilerin olumsuz etkilenebilecegini ifade
etmigtir.

(.....) tarafindan, alimlarinin streli s6zlesmelere konu olmadidi, farkli firmalardan alim
yapmakla beraber CALDERYS’den bugune kadar herhangi bir Grin almadiklari fakat
CALDERYS’in sektorde 6nemli bir firma oldugunu bildikleri dolayisiyla devralma
isleminin Grun kalitesi baglaminda olumlu olacagi, rekabetgi kosullarin bozulmayacagi,
zira hem yurt igi hem de yurt disinda ayni drtnlerin mevcut oldugu ifade edilmistir.
(.....) tarafindan, santrallerinde kazan teknolojisinin kullanildidi, kazan igerisinde
koruma olarak HAZNEDAR tarafindan tedarik edilmis refrakter Grtnler kullanildigt,
dénemsel onarim ve tamiratlar digindaki olagan durumlarda surekli bir refrakter
malzeme taleplerinin bulunmadigi bilgisi verilmigtir.
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(.....) tarafindan, bildirilen islemin alternatif firmalar arasinda rekabeti guc¢lendirecedi,
yapilacak yatirimlarla kalite ve gesitliligin artacagi, demir ¢elik firmalarina bu gelisimin
olumlu yansiyacagi, diger refrakter Ureticisi firmalari da gelisime tesgvik edecedi,
kendisinin tedarikgilerle miktara ve sureye dayali sozlesmeler imzaladiklari, sureli
s6zlesmelerin 1-6 ay ya da bir yillik oldugu, s6z konusu devralmanin kendisi gibi
refrakter kullanan firmalar i¢in olumlu olacagl ancak devralma ile dogacak sermaye
guglenmesi, kalite ve gesitlilik artisi, maliyet dustsu gibi kriterleri diger yerli Ureticilerin
karsilamakta zorlanacagini tahmin ettikleri, genel olarak piyasada daha kaliteli ve cazip
arinlerin olugsacagl bunun da sektore canllik getirecegi ifade edilmigtir. (.....),
HAZNEDAR’In Turkiye’de fused mgo ark ocagi ve pota ocagi tuglasi uretebilen 4-5
tesisten biri oldugunu, DURER'’in yalnizca alumina har¢ urettigini, IMERYS ve
DURER’in faaliyetlerinin c¢akistigini, IMERYS daha 6nce tudla uretmedigi icin
HAZNEDAR'In faaliyet gosterdigi pazarda bir olumsuzluk olmayacagini belirtmistir.

Nihai tketiciler tarafindan bildirim konusu islem ile ilgili verilen gorusler incelendiginde
islemin pazar acisindan etkilerinin olumlu olacagina yonelik degerlendirmelerin
agirlikta oldugu goérulmektedir. (.....) tarafindan yapilan degerlendirmede ise, yerli
ureticiler tarafindan tedarik edilen Urunlerde yerli Ureticilerin olumsuz etkilenebileceqgi
ifade edilmistir. Ancak yukarida yer verildigi Uzere gerek pazarin yapisi gerek yerli
ureticilerin kendi gorusleri dikkate alindiginda ham madde tedarikleri agisindan
olumsuz bir etkinin meydana gelmeyecedi kanaati olusmustur.

Yine (.....) ve (.....) tarafindan yapilan degerlendirmede devralan tesebblsun yabanci
menseli oldugu, dolayisiyla uretim kapasitelerinin yurt digina yonlendirilmesi ve devre
konu tesebbuslerin Gretim kapasitelerini azaltma olasiligindan bahsedilmistir. Bununla
birlikte, islem kapsaminda IMERYS tarafindan yapilan yatirrmin yaklasik (.....)
tutarinda oldugu, (.....) ve (.....) tarafindan ifade edilen olasiligin (.....) ifade edilmistir.

(.o

Ote yandan IMERYS refrakter Grlnleri igin kiiresel gapta ham madde tedarik eden bir
tesebbus olup mevcut durumda Turkiye'de herhangi bir Uretim tesisi bulunmamaktadir.
Devre konu tesebbuslerin ise ham madde Uretim faaliyetleri bulunmamakta yalnizca
refrakter Urlnler pazarinda faaliyet gostermekte ve islem 6ncesinde de IMERYS'’ten
alimlar ithalat yolu ile gergeklesmektedir. Bu gergevede islem sonrasinda dretim
kapasitelerinin yurt disina yonlendiriimesi seklinde bir durum ortaya ¢ikmayacaktir.
Yukarida yer verilen gorus ve degerlendirmeler dogrultusunda nihai tuketicilerin
alternatiflerinin mevcut oldugu ve iglemin tiketici refahi bakimindan da olumsuz
sonuglara yol agmayacagl degerlendiriimektedir. Bunun yani sira (.....) iglemin yerli
uretimin artirilmasina ve ayrica devre konu tesebbusler tarafindan Uretilen Grlanlerin
ihracata yonlendiriimesinin de Ulke ekonomisine katki saglayacagr kanaatine
ulasiimistir.

Yukarida yer verilen pazar pay! analizleri, yogunlasma degerleri ve pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin gorugleri dikkate alindiginda, taraflarin pazar paylarinin yatay
etkilenen pazarlar bakimindan %20’nin altinda kalmasi, pazarda faaliyet gdsteren
rakip tesebbuslerin paylarinin devralma islemi sonrasi IMERYS’e rekabetgi baski
olusturabilecek seviyede olmasi, islem sonrasi HHI ve CR4 yogunlagsma degerlerindeki
degisimin rekabetc¢i endise olusturacak duzeyde olmamasi; ham madde tedariki
bakimindan ise (.....)'in c¢ekincesi diginda diger tesebbuslerin olumsuz gorus
bildirmemesi, hammadde tedarikinin genel olarak dinya ¢apinda dusuk nakliye ve
distuk gumrik masraflariyla ithalat yoluyla yapilmasi, diinya g¢apinda alternatif gok
saylda tesebblsun olmasi ve islem sonrasi birlesik tesebblsun pazar payinin %25’in
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altinda kalmasi nedeniyle bildirim konusu iglemin pazarin rekabet¢i yapisinda olumsuz
bir etki meydana getirmeyecegdi kanaatine variimigtir.

(73) Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda iglemin dikey etkilenen pazar bakimindan

(74)

da ulkenin butinunde yahut bir boliumunde etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi sonucuna ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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