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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Metin HASSU, Mehmet CETIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Volkswagen AG
D. TARAFLAR : - Volkswagen AG

Temsilcisi: Av. Cagnur ALP _
Indnt Cad. Ongan Apt. No:43/9 34437 Gumugsuyu/Istanbul

- Fleet Investments B.V.
Temsilcisi: Av. Ozlem SUNAR KUSKUCU _
Inénd Cad. Ongan Apt. No:43/9 34437 Gumussuyu/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: LeasePlan Corporation N.V.’nin %(....) oranindaki hissesine
sahip Global Mobility Holding B.V.’nin kontroliinde degisiklik meydana getirecek
hisse devri igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.07.2009 tarih ve 5085 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 20.08.2009 tarih, 5870 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 24.8.2009 tarih ve 2009-
4-157/0i-09-MH sayili Devralma On Iinceleme Raporu, 25.8.2009 tarih ve
REK.0.08.00.00-120/281 sayili Baskanlik 6nergesi ile 09-39 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu Global Mobility
Holding'in %(....) hissesinin Fleet Investments tarafindan devralinmasi igleminin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, ancak bu islem sonucunda ilgili Grin pazarinda
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve boylece rekabetin dnemli dlglide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilmesinin yerinde olacagi
gorusu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Bildirimin konusunu, bir holding sirketi niteliginde olan ve hissedarlarinin faaliyet
konularindan ayri olarak kendi bagina aktif bir ticari faaliyeti bulunmayan LPD Holding
A.S.’nin (LPD Holding) %(....) oranindaki ¢cogunluk hisselerinin, hélihazirda sahibi ve
Hollanda’da mukim bir sirket olan LeasePlan Corporation N.V.’nin (LeasePlan) %(....)
oranindaki hissesine sahip Global Mobility Holding B.V.'nin (GMH) kontrolinde
degisiklik meydana getirecek hisse devri islemleri olusturmaktadir. GMH’de hélihazirda
sirasiyla %(...) oraninda MDC-LP Holding S.a.rl’ye (MDC) ve %(...) oraninda
Crescent Beteiligungsverwaltung Gmbh’ye (Crescent) ait GMH (...) ve GMH (...) Grup
hisselerini Volkswagen AG (VW) iki adet hisse alim sdzlegsmesiyle satin almayi
planlamakta ve Fleet Investments B.V. (Fleet Inv.) de bu hisseleri VW’den satin almayi
amaclamaktadir.

Bu islemler neticesinde hélihazirda LeasePlan’in %(...) ve Dogus Grubu’nun %(...)
(Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.$.’nin % (...), Dogus Holding A.S.’nin % (...),
Dogus Oto Pazarlama A.$.'nin % (...) ve Dogus Nakliyat ve Ticaret A.$.'’nin %(...)
hisse ile ortak kontrolinde bulunan LPD Holding’in kontrolinde dolayl bir degisiklik
s6z konusu olacaktir. Bildirime konu olan hisse devri sonrasinda LeasePlan’t kontrol
eden GMH’nin kontrold VW — Crescent — MDC ortak girisiminden VW —Fleet Inv. ortak
girisimine gecgecektir. S6z konusu hisse devir islemi her ne kadar yurtdiginda
gerceklesiyor ve dogrudan Turkiye pazarini etkilemiyor olsa da LeasePlan’in, LPD
Holding’'de ortak kontrole sahip olmasi nedeniyle LPD Holding’in kontrolinde dedgisiklik
meydana geleceginden anilan iglem dolayli olarak Turkiye pazarini etkilemis olacaktir.

VW’nin, GMH (...) ve GMH (...) Grup hisselerini satin almasiyla Fleet Inv.’a bu
hisseleri satmasi islemleri es zamanl gercekleseceginden, s6z konusu devir islemleri
tek bir devir islemi olarak, Fleet Inv.in GMH’nin %(...) hissesini devralmasi seklinde
degerlendirilecektir. Devir igslemi sonucunda VW ve Fleet Inv., GMH’de ortak kontrole
sahip olacaklardir.

Anilan devir iglemi yurtdisinda gerceklesmekle beraber Turkiye pazarini da dolayli
olarak etkilemektedir. GMH’nin igtiraki olan LeasePlan, %(...) hisse ile Turkiye’de
faaliyette bulunan LPD Holding’de ortak kontrole sahiptir. LPD Holding, %(...) hisse ile
LeasePlan Otomotiv’i kontrol etmektedir ve bagka herhangi bir alanda faaliyeti
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bildirime konu islem, binek ve hafif ticari araglarin tizel
kisiliklere uzun doénemli kiralanmasi, ttzel Kkisiliklere filo yonetimi hizmeti verilmesi
pazarina iliskindir. GMH’nin LeasePlan araciligiyla gergeklestirdigi faaliyetler disinda
Tarkiye’de higbir faaliyeti bulunmamaktadir. Ayrica Fleet Inv. ve VW’nin de Turkiye'de
binek ve hafif ticari araglarin tlzel kisiliklere uzun dénemli kiralanmasi, tuzel kisiliklere
filo yonetimi hizmeti veriimesi pazarinda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.
Devir 6ncesi ve sonrasi yapillanma asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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100  Tablo 1: Devir 6ncesi ve sonrasi yapilanmayi gosteren tablo

Devir Oncesi
MDC-LP Holding
Volkswagen Bank Crescent Beteiligungsver - S.arl
GmbH waltung GmbH

‘ % ...

Global Mobility Holding B.V.

% % ...

Stichting
Werknemers-
participatie LPC

e

LeasePlan Corporation N.V.

—

% ...

R

Dogus Grubu
LPD Holding —
110
% ...
% ...
LeasePlan Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S.
Devir Sonrasi
Volkswagen Bank Fleet Investments
GmbH B.V.
% ... % ...
Stichting
Global Mobility Holding B.V. Werknemers-

Participatie LPC
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LeasePlan Corporation N.V. % ...

% ...
| Dogus Grubu

LPD Holding -

% ...

| %

LeasePlan Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S.
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H.2. Taraflar
H.2.1. Devre Konu Tesgebbiis: Global Mobility Holding B.V. (GMH)

Bir Hollanda sirketi olan GMH’de halihazirda VW %(...), MDC%(...) ve Crescent %(...)
oraninda hissedardir vee GMH bu ¢ sirketin olusturdugu ortak girisim tarafindan
kontrol edilmektedir.

Bir Holding sirketi olan GMH, % (...) oraninda hisse ile LeasePlan’i kontrol etmektedir.
Avrupa’nin en buyuk dinyanin ikinci buayuk filo kiralama girketi olan LeasePlan, 6 binin
Uzerindeki galisani ile 1.39 milyondan fazla araci ile binek ve hafif ticari araclarin tizel
kisiliklere kiralanmasi pazarinda faaliyet gostermektedir.

11.5.2007 tarihinde VW’nin, vdf Holding'teki %(...)’lik hissesini LeasePlan’a devretmesi
ile LeasePlan Turkiye pazarina girmistir. Bu devir sonucunda, %(...) LeasePlan ve
%(...) Dogus Grubu ortakliginda LPD Holding kurulmustur.

LPD Holding, LeasePlan Otomotiv Servis ve Tic. A.S.’de (LeasePlan Otomotiv) %(...)
oraninda hissedardir ve bagka herhangi bir alanda faaliyeti bulunmamaktadir.
LeasePlan Otomotiv, Turkiye'de binek ve hafif ticari araglarin tizel Kisiliklere uzun
doénemli kiralanmasi pazarinda faaliyet gostermektedir. LeasePlan Otomotiv’in Yonetim
Kurulu, LPD Holding’in Yonetim Kurulu’'ndan olusmaktadir. LeasePlan Otomotiv’in
2008 yili cirosu (............. ) TL ve pazar pay! % (...)'dir.

H.2.2. Devralan Tegebbis: Fleet Investments B.V.

Bir uluslararsi yatirim girketi olan Fleet Inv.in hissesinin tamamini Antje Verwaltung
GmbH elinde bulundurmaktadir. Antje Verwaltung GmbH’nin %(...) hissesine de
Freidrich von Metzler sahiptir. S6z konusu tesebblsin ve sahsin Turkiye’de binek ve
hafif ticari araclarin tizel kisiliklere uzun doénemli kiralanmasi, tizel kisiliklere filo
yonetimi hizmeti verilmesi pazarinda faaliyet gosteren bagka bir tesebbis Uzerinde
dogrudan veya dolayl kontrolt bulunmamaktadir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devir igslemi ile LeasePlan’in kontroli dolayli olarak el degistireceginden, LPD
Holding'in ortak kontrolinde dolayh bir degisiklik meydana gelecektir. LPD Holding, bir
holding sirketi statistunde olup ayri bir ticari faaliyeti olmadigindan ilgili Grin pazarinin
tespitinde, LPD Holding’in kontrolinde bulunan sirketlerin faaliyet gosterdigi urin
pazarlari dikkate alinacaktir. Bu pazar ise, LPD Holding’in %(....) oraninda hissedar
oldugu LeasePlan Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 'nin faaliyette bulundugu binek ve
hafif ticari araclarin tlzel kisiliklere uzun dénemli kiralanmasi pazari ile tlizel kisiliklere
filo yonetimi hizmeti verilmesi pazaridir. Dolayisiyla ilgili Urin pazari, devralma
isleminden etkilenen pazar olan “binek ve hafif ticari araglarin tiizel kisiliklere uzun
dénemli kiralanmasi ve tlzel Kigiliklere filo yénetimi hizmeti verilmesi pazarr’ olarak
belirlenmistir.
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H.3.2. ilgili Cografi Pazar

LeasePlan Otomotiv, yetkili servisler ve internet araciligiyla Ulkenin butinune hizmet
sunabilmektedirler. Dolayisiyla ilgili cografi pazar, bildirme konu faaliyetlerin Ulke
capinda veriliyor olmasi nedeniyle “Tiirkiye” olarak kabul edilmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu devralma islemi, LeasePlan’in %(...) oranindaki hissesini elinde
bulunduran GMH’nin toplamda %(...) oranindaki hissesinin, Turkiye’de binek ve hafif
ticari araclarin ttzel kisiliklere uzun dénemli kiralanmasi ve tuzel kigiliklere filo yonetimi
hizmeti verilmesi pazarinda mevcut hicbir faaliyeti bulunmayan Fleet Inv. tarafindan
devralinmasi islemidir. Yurt disinda gerceklestirilen hisse devri islemleri sonrasi
LeasePlan’in kontrolinin degisecek olmasi nedeniyle, halihazirda LeasePlan ve
Dogus Grubu Ortak Girigimi tarafindan kontrol edilen LPD Holding’in kontrolinde de
dolayl bir degisiklik olacaktir. Dolayisiyla islem her ne kadar yurtdiginda gergeklesiyor
olsa da Turkiye’de faaliyette bulunan LPD Holding’in kontroliunde degisiklik meydana
getireceginden islemin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Fleet Inv.'in bu bildirim agisindan ilgili cografi pazar olan Turkiye’'de ve ilgili Grin pazari
olan binek ve hafif ticari araglarin tizel kisiliklere uzun dénemli kiralanmasi, tuzel
kisiliklere filo yonetimi hizmeti verilmesi pazarinda mevcut higbir faaliyeti bulunmamasi
sebebiyle, Turkiye’de ilgili Gran pazarlarinda hig¢bir pazar payr ve cirosu
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, islem devralinan taraf olan LPD Holding’in ilgili cografi
pazardaki ve ilgili Grin pazarlarindaki pazar payl ve cirosu dikkate alinarak
degerlendirilecektir.

LPD Holding’in bu bildirim ag¢isindan ilgili cografi pazar olan Turkiye’de ve ilgili Grun
pazari olan binek ve hafif ticari aracglarin tlzel kisiliklere uzun dénemli kiralanmasi,
tuzel kisiliklere filo yonetimi hizmeti verilmesi pazarinda LeasePlan Otomotiv’de sahip
oldugu hisseleri nedeniyle yuruttigu faaliyeti disinda, mevcut higbir faaliyeti
bulunmamasi sebebiyle LPD Holding'’in ilgili Grin pazarindaki cirosu (............ ) TL ve
pazar pay! %(...)’dir. Dolayisiyla basvuru konusu islemde, taraf tesebbuslerin pazar
paylari toplami 1997/1 sayili Teblig’'de 6ngorilen %25 pazar payi esigini agsmamakla
birlikte, ciro esigi yonunden 25 milyon Turk Lirasi olarak belirlenen esigi asmaktadir.
Bu ¢ergevede bildirim konusu devralma islemi ciro yonlyle Rekabet Kurulu’nun iznine
tabidir.

ilgili Griin pazarlarinda devralan tesebbiis Fleet Inv.'in, Tirkiye’de herhangi bir faaliyeti
olmadigindan ve dolayisiyla herhangi bir pazar payi bulunmadigindan devralma islemi
sonucunda LPD Holding’in mevcut pazar payl degismeyecektir. Bu nedenle, ilgili
pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi sonucuna
variimaktadir.

So6z konusu devir islemi her ne kadar yurtdisinda gergeklesiyor olsa da, Turkiye’de
faaliyette bulunan LPD Holding’de Dogus Grubu ile birlikte ortak kontrole sahip olan
LeasePlan’in kontrolinin degisecek olmasi nedeniyle yeni olugacak ortak girigsimin
taraflari arasinda rekabet¢i davraniglarin koordinasyon riski tasiyip tasimadigina da
bakilmalidir. GMH’nin % (...) hissesini devralacak olan Fleet Inv.in Turkiye'de ilgili
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urin pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmamasi ve taraflarin Turkiye'de yaklasik
%(...)’lik pazar payina sahip olmalari dikkate alindiginda s6z konusu islemin herhangi
bir rekabeti kisitlayici koordinasyon riski dogurmayacagi kanaatine ulasilmigtir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli 6lgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir..



