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E. DOSYA KONUSU: Petrol Ofisi A.$.’nin sermayesinin %34’iinii temsil
eden hisselerin ve ortak kontroliniin OMV Aktiengesellschaft tarafindan
Dogan Sirketler Grubu A.S.’den devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 29.3.2006 tarih ve 63 sayi ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 14.4.2006 tarih, 2006-1-37/0OI-06-CS sayili Birlegsme On
inceleme Raporu, 17.4.2006 tarih, REK.0.05.00.00-120/51 saylll Baskanlk
onergesi ile 06-29 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; Petrol Ofisi A.S.nin
sermayesinin  %34’Un0 temsil eden hisselerin ve ortak kontrolinin OMV
Aktiengesellschaft tarafindan Dogan Sirketler Grubu A.$.’den devralinmasi
isleminin 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldudu; ancak devralma
sonucunda hakim durum vyaratiimasinin veya var olan hakim durumun
gUglendirilerek rekabetin  6nemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z konusu
olmamas! nedeniyle, bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. OMV Aktiengesellschaft (OMV)

Dosyada yer alan bilgilere gore; Petrol, gaz ve akaryakit alanlarinda ¢ok uluslu
bir sirket olan OMV hisselerinin %50,9'u halka agiktir. OMV’nin hisse yapisi su
sekildedir:

Tablo 1: OMV’nin hisse yapisi

OIAGT %31,5
IPIC? %17,6
Halka agik %50,9

Yukarida gdsterilen hisse yapisinda yer alan IPIC ve OIAGnin herhangi bir
imtiyaza sahip olmamalan nedeniyle OMV’nin kendi bagimsiz yodnetimi
tarafindan idare edildigi anlasiimaktadir.

Orta Avrupa’daki lider petrol ve gaz sirketi olan OMV, 13 Ulkede rafinaj ve
pazarlama faaliyeti gostermektedir. Bes kitada toplam 18 Ulkede petrol arama
ve Uretme faaliyetleri bulunan OMV’nin ayrica gaz alaninda da depolama
tesisleri ve 2000 km boru tesisi bulundugu gorulmektedir. Madeni yag faaliyetleri
de olan OMV’nin ¢ok sayida igtirakinin bulundugu goérilmektedir. OMV’nin
onemli istirakleri sunlardir: Petrom SA (%51); EconGas GmbH (%45);
BAYERNOIL Rafineri sebekesi ve MOL (%10). OMV’nin Yonetim Kurulu ise su
sekilde olusmaktadir:

Tablo 2: OMV’nin Yénetim Kurulu Uyeleri

Wolfgang Ruttenstorfer Ydnetim Kurulu Baskani
Gerhard Roiss Baskan Yardimcisi
David C. Davies Uye

Helmut Langanger Uye

H.1.2. Dogan Sirketler Grubu A.S. (Dogan)

Dogan’in faaliyet alanlari medya, finans, enerji, telekomunikasyon, turizm,
sanayi ve pazarlama sektorlerinde yatinm yapmak ve bagh ortakliklar ve
mugsterek yonetime tabi tesebbuslerine finansman, yonetim danigsmanligi ve ig
denetim hizmetleri vermektir. Dogan’in mevcut hisse yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo 3: Dogan Holding’in Ortaklik Yapisi

ORTAKLAR ORAN
Dogan Ailesi ve Ailenin Sahip Oldugu Sirketler %65,52
Halka Acik Kisim %34,29
Aydin Dogan Vakfi %0,19
Toplam %100,00

! Osterreichische Industrie Holding Aktiengesellschaft
? International Petroleum Investment Company
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2005 yili cirosu (30 Eylul 2005 konsalide ciro) 6.085.445.685 YTL olan Dogan
Holding’in ydnetim kurulu asagidaki sahislardan olusmaktadir:

Tablo 4: Dogan Holding’in Yénetim Kurulu

Aydin Dogan Baskan
imre Barmanbek Bagkan Vekili
A. Vural Akisik Baskan Vekili
M. Tufan Darbaz Murahhas Uye
Arzuhan Yalgindag Uye
Vuslat D. Sabanci Uye
Hanzade V. Dogan Uye
Mehmet Ali Yalgindag Uye
Refik Aras Uye
Taylan Bilgel Uye
Ertugrul Feyzi Tuncer Uye

H.1.3. Petrol Ofisi A.S. (PO)

PO, en genel anlamda, petrol ve petrol Urlnleri sektérinde faaliyet gosteren bir
tesebbustur. Daha ayrintili olarak ifade etmek gerekirse, PO ve bagl
ortakliklarinin istigal alanini, yurt icinden ve yurt digsindan akaryakit, petrol ve
petrol Urtnleri ile LPG ve benzeri Urunleri temin etmek, satmak, dagitimini
dizenlemek, depolamak; rafineri yan Grunlerini satmak; her turli madeni yag ve
gres ile bunlarin drtnlerini Uretmek, harmanlamak; Uretim ve harmanlama igin
gerekli tesisleri kurmak, toptan ve perakende satigi ile ithali ve ihracini yapmak
gibi faaliyetler ile dodalgaz piyasasindaki faaliyetleri olusturmaktadir.

Ozellestirme kapsaminda IS Dogan Ortakli@: tarafindan devralinan PO’ta, 2005
yilinin son ceyreginde Dogan’in Is Bankasi A.S. hisselerini devralmasiyla
Dogan'’in tek kontroline gectigi gorilmektedir. PO sermaye ve Yonetim Kurulu
yapisI asagidaki gibidir:

Tablo 5: PO’nun Sermaye Yapisi

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. %86,73
Dogan Enerji Yatinmlari Sang ve Tic. A.S. %0,00
Halka Acik Kisim %13,27
Tablo 6: PO Ydénetim Kurulu
A. Vural Akisik Yoénetim Kurulu Bagkani
M. Tufan Darbaz Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yahya Uzdiyen Uye
imre Barmanbek Uye
Ali ihsan Karacan Uye
Ahmet izzet Karacahisarli Uye
Ertugrul F. Tuncer Uye
Ali Riza Temuroglu Uye
Jan Nahum Uye ve Genel Mudir

Dosyadaki Dbilgilerden PO’nun bagl ortakliklarinin asagidaki sirketlerden
olustugu anlagiimaktadir:



05-01/3-3

Erk Petrol Yatirimlari A.S.: Akaryakit dagitim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Uriin
aliminin - %30-35’lik kismini TUPRAS’tan, kalan kismi ise PO’tan tedarik
etmektedir.

Kibris Tlirk Petrolleri Ltd. Sti.: Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti akaryakit dagitimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

Petrol Ofisi International Oil Trading Limited (PO International): islenmis petrol
artnu ithalatini gergeklestiren Bahamalar'da kurulmus bir sirkettir.

PO’nun diger bagli ortakliklar ise su sekildedir: PO (UK) Ltd., Petrol Ofisi
Alternatif Yakitlar, Petrol Ofisi Gaz lletim A.S., PO Oil Financing Ltd., PO
Petrofinance N.V.

H.2 ILGILi PAZAR

Yapilan bildirimde PO’in dagitim pazarinda ve depolama pazarinda faaliyet
gosterdiginden yola c¢ikilarak, bu pazarlarda daha dénceki Kurul kararlari da
dikkate alinarak ilgili Grin pazarlar asagidaki sekilde tanimlanmistir:

- Benzin ve motorini icerecek sekilde kara yakitlar tagitlar yakitlari,
- LPG (Otogaz) dagitimi,

- Siyah Uranlerin dagitimi,

- Jet yakiti dagitimi,

- Light wax dagitimi,

- Madeni yag dagitimi,

- Akaryakit Grunleri pazarlamasi.

Taraflar ilgili cografi pazarin da Turkiye sinirlar olarak belirlenmesi gerektigini
bildirmiglerdir.

PO’nun faaliyet goOsterdigi pazarlar, pek ¢ok defa Rekabet Kurulu tarafindan
incelenmis ve ayrintili pazar tanimlamalarn yapilmistir. Bununla birlikte bildirime
konu iglem, ilgili Grin pazarlarinda yogunlagsma dogurucu bir islem olmayip;
sadece bir kontrol degisikligi icermektedir. Dogan’in tek kontroll altinda bulunan
PO, sb6z konusu islemin ardindan Dogan ve OMV’nin ortak kontroli altinda
yonetilecektir. OMV’nin Turkiye piyasalarinda PO ile ¢akisan bir faaliyetinin
bulunmadigi, sadece yurtdigsinda sahip oldugu rafinerilerden yaptidi satigla
TUPRAS'In rakibi konumunda oldugu gorilmektedir. Bu baglamda, ilgili Grin
pazari bakimindan yapilacak en dar tanimlamanin dahi degerlendirmenin
sonucunu degistirmeyecegi gortulmektedir. Dolayisiyla, bu dosya kapsaminda
yapilacak degerlendirmede yukarida yer alan ve taraflarca yapilmig olan ilgili
artin pazarlari ve ilgili cografi pazari tanimlarinin kabull yeterli olacaktir.

H.3. DEGERLENDIRME

Dosya konusu iglem, PO sermayesinin %34’Unu temsil eden hisselerinin OMV
tarafindan Dogan’dan devralinmasi iglemidir.

Bu ¢ergcevede, PO’'nun s6z konusu hisselerinin devri ile kontrolinin el degistirip
degistirmeyecegi incelenmelidir. Dogan, s6z konusu islem dncesinde PO’nun
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hisselerinin yaklasik %86.73'Une sahiptir ve PO’yu tek basina kontrol
etmektedir. Dogan Grubu ile OMV arasinda 13.3.2006 tarihinde PO’nun
hisselerinin  devrine iliskin  bir “Hissedarlar Sodzlesmesi” (Sozlesme)
imzalanmistir. S6zlesme, PO’nun OMV ve Dogan Grubu'nun %34 oranindaki
hisse paylariyla bu tesebbusler tarafindan ortaklasa kontrol edilmesini
ongormektedir. Sozlesmenin tarafi olan tesebblsler PO’nun geri kalan %32
oranindaki halka agik hisselerini diledikleri gibi alip satmakta serbest olmakla
birlikte, PO’daki hisselerinin %34’G asan kisminin oy haklarini da bu %34’lUk
kisimla ayni yonde kullanmayi kabul etmislerdir. S6zlesmenin 6.2(a) maddesi
uyarinca PO Yonetim Kurulu 6, 8 veya 10 kisiden olusacak ve Dogan ile OMV
Yonetim Kurulu'nda esit sayida Uye ile temsil edilecektir. Yonetim Kurulu ancak
tum Qyelerin katihmi ve olumlu oyuyla karar alabilecektir. Keza, PO Genel
Kurulu ancak sermayenin en az %68’ine sahip hissedarlarin katilimi ile
toplanabilecek ve karar alabilecektir. Ayrica, S6zlesmenin 6.2(c) maddesinde
yer verilen “Onemli kararlarin Yonetim Kurulu'nun munhasir yetkisine
birakilmasi” hususu g6z o6nune alinmalidir. S6z konusu maddede bulunan
onemli kararlar arasinda,

‘PO Grubunun yillik blitgesi, orta dénemli planlari, yatirrm planlari ile
stratejik planlarinin onaylanmasi veya degistiriimesr’

yer almaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilerin 1s1ginda; PO’nun s6z konusu iglem neticesinde
OMV ve Dogan tarafindan “birlikte-ortaklaga” kontrol edilecedi sonucuna
ulasiimistir.

Bu cergevede, incelemeye konu olan iglem, “1998/2, 1998/6 ve 2000/2 sayili
Rekabet Kurulu Tebligleri ile Degisik, Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (1997/1 sayili Teblig)'in 2.
maddesinde yer alan hukamler uyarinca bir devralma iglemidir.

1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gercgeklestiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili lriin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani
asmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu uyarinca PO’nun ilgili
urin pazarinda 2005 yil cirosunun (11,413,167,414 YTL) Teblig’”de 6ngorilen
esikleri asmasi nedeniyle s6z konusu iglem, ilgili Tebli§ ¢ercevesinde Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir devralma iglemidir.

POAS'In ilgili pazarlardaki 2005 yilina ait pazar paylar asagidaki sekildedir:
Tablo 7: POAS’In 2005 yilina ait pazar paylari

Beyaz Urlnler %33,3
Siyah Urtnlerde %48,9
Madeni yaglarda %27,6
Oto LPG’de %22,1
Jet yakitinda %73,0
Gaz yaginda %52,4
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Devir igleminin ardindan Dogan ile birlikte PO Uzerinde ortak kontrole sahip
olacak olan OMV’nin sadece jet yakiti pazarinda ihmal edilebilir dlizeyde
satisinin bulundugu goérilmektedir.

Ayni sekilde OMV, Romanya’da yerlesik bir sirket olan Petrom SA aracihgiyla
BP ve PO gibi bazi musterilere dogrudan ve araci sirketlerle dolayl olarak Urln
satisi yapmakla birlikte, bu satiglarin etkilenen pazar olan tedarik ve rafinaj
pazarinda hakim durumda oldugu 21.10.2005 tarih ve 05-71/981-270 sayili
dzellestirme nihai devir kararinda da tespit edilen TUPRAS’In mevcut oldugu ve
bu dzellestirme ile birlikte TUPRAS In OPET ve AYGAZ ile dikey bltlnlesmeyi
saglamis oldugu dikkate alindiginda, OMV’nin yaptidi satiglarin dikey
batinlesme anlaminda rekabet¢i yapi Uzerinde olumsuz etkisinin olmayacagi
anlasiimaktadir.

Batin bu degerlendirmeler 1siginda; OMV’nin  PO’da ortak kontroli ele
gecirmesinin herhangi bir pazarda hakim durum yaratmasinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildiime konu islemin 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’'ndan zin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece ilgili pazarlarda rekabetin dnemli 6lglide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigina; bu nedenle, bildirime konu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.



