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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-111 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-43/585-218
Karar Tarihi : 3.7.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler :Tuncay SONGOR, Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Fatma GOZLUKAYA ANGI, Nur Seda KOKTURK

C. BILDIRIMDE : - Hewlett-Packard Company
BULUNAN - Electronic Data Systems Corporation
Temsilcleri: Av. Goinenc GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas 34349 istanbul

D. TARAFLAR : - Hewlett-Packard Company
3000 Hanover Street, Palo Alto, Kaliforniya, 94304 ABD
- Electronic Data Systems Corporation
5400 Legacy Drive Plano, Teksas, 75024 ABD

E. DOSYA KONUSU: Electronic Data Systems Corporation (EDS)’nin Hewlett-
Packard Company (HP) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.6.2008 tarih ve 3730 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 20.6.2008 tarih, 3902 sayi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 27.6.2008 tarih ve 2008-2-111/0i-08-FGA sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 30.6.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/204 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 08-43 sayili Kurul toplantisinda gérigilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma oldugu, islem sonucunda
4054 sayil Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami ve Niteligi

EDS, HP ve Hawk Merger Corporation (Hawk) arasinda imzalanan 13.5.2008 tarihli
“Birlesme Anlagmasi ve Plani” (S6zlesme) uyarinca, HP’nin %100 istiraki olan Hawk,
EDS ile EDS catisi altinda birlesecek ve islem sonucunda EDS varligint HP’nin bir
istiraki olarak surdurecektir. islemden sonra Hawk’in ayri bir ticari varhgi kalmayacak,
EDS’nin ticari varligi ise devam edecektir.
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Dinya c¢apinda yurGtilecek olan islemin Tlrkiye’de doguracagi etki, EDS’nin
Tarkiye'deki istiraki olan EDS Elektronik Data Sistemleri Ticaret Limited Sirketi’nin
(EDS Turkiye) HP’nin kontroline gececek olmasidir.

Devralma iglemi ile HP, bilisim teknolojileri (BT) hizmetleri pazarinin yakin bir
zamanda faaliyet gostermeye basladigi dis kaynak kullanimi alt pazarinda dinyanin
onde gelen firmalarindan biri olan EDS’yi satin alarak bu alandaki kapasitesini
artirmay1 hedeflemektedir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Hewlett- Packard Company (HP)

1939 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmus olan HP, dinya capinda
170’ten fazla Ulkede faaliyet gosteren, global anlamda donanim, hizmetler ve yazilim
konularinda tuketicilere, is dlnyasina ve gesitli kurumlara hizmet veren genis
portfoyla bir teknoloji sirketidir. HP’nin hizmetleri, tuketiciler, tesebbusler ve kiguk ve
orta Olgekli isletmeler igin BT altyapisi (dis kaynak kullanimini da kapsayan), kisisel
ve kurumsal hesaplama ve erisim birimleri, global hizmetler ve gérintileme ile baski
hizmetlerini kapsamaktadir.

HP, halka acik bir sirkettir. 30.5.2008 tarihi itibariyle HP’nin en buylk hissedari
hisselerin yaklasik %(...)’'sine sahip olup bunun disinda HP'de %5ten fazla
hissedarligi bulunan bagka bir hissedar bulunmamaktadir.

HP, Turkiye’de 1989 yilinda kurulmus olup, halihazirda “Hewlett-Packard Teknoloji
Gozamleri Limited Sirketi” (HP Turkiye) unvani ile bir satis ofisi olarak HP’nin
pazarlama, satig ve dagitim, hizmet ve destek faaliyetlerini yarutmektedir.

HP, tim faaliyetleri sonucunda dinya c¢apinda 2007 yilinda (.................. )
P ) ADB Dolari ciro elde etmigtir. HP Turkiye’'nin ayni yil
cirosu ise yaklasik (.................. ) ) YTL dir.

H.2.2. Electronic Data Systems Corporation (EDS)

EDS, musgterilerine is ¢6zumleri sunan, dinya capinda bir teknoloji hizmetleri
sirketidir. Sektdorde oOnemli bir BT hizmetleri saglayicisi olan EDS, dretim,
finansal/mali hizmetler, saglik, perakende ve tlketici endustrilerindeki musterilerine
ve cesitli hUkimetlere BT dis kaynak kullanimlari (IT outsourcing) ve is suregleri dig
kaynak kullanimi (Business Process Outsourcing) hizmetleri sunmaktadir.

EDS hisselerinin %5’inden fazlasina sahip olan hissedarlarin listesi agsagidadir:

Tablo 1: EDS’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%)

Dodge&Cox

Hotchkiss and Wiley Capital Management, LLC

~ | ~| ~|~—

Franklin Resources, INC

(...
(....
Barclays Global Investors, NA (...
(....
(....

State Street Bank and Trust Company )

1962 yilinda kurulan EDS, Turkiye’deki faaliyetlerini 1990 yilinda %100 igtiraki olarak
calismaya baslayan EDS Turkiye araciligi ile gerceklestirmektedir. EDS Turkiye’'nin
BT hizmetleri alanindaki faaliyetleri, tesebbuslere altyapi hizmetlerinin, uygulamalarin
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ve is surecleri destek hizmetlerinin

kapsamaktadir.

EDS’nin 2007 yilinda elde ettidi
(e ydir.

H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

dis kaynak kullanimi saglanmasini

toplam ciro yaklasik (.................. ) YTL

EDS Tarkiye’nin faaliyetlerinin tamami BT hizmetleri sektorinde ve bunlarin dnemli
bir bolumu BT yonetim hizmetleri pazarinda iken, HP Turkiye BT danismanhgi, BT
yonetim hizmetleri, yazilim destek hizmetleri ve donanim destek hizmetleri alt
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.

Bildirim formunda, HP ve EDS’nin Turkiye’deki faaliyetlerinin BT hizmetleri pazarinin
alt segmenti olan BT yonetim hizmetleri (dis kaynak kullanimi) pazarinda gakistigi
belirtiimektedir. HP’nin uygulama dis kaynak kullanimi konusundaki hizmetleri
sinirhdir.  Bu hizmetler, kurumsal kaynak planlama uygulamalari Gzerine
odaklanmigtir. Altyapi dis kaynak kullanimi hizmetleri ise sebeke hizmetleri dahili
uygulamalar ile sinirhdir.

Yukarida belirtilen sebeplerle, BT hizmetleri alt pazarlari arasinda meydana gelen
yakinsama, pazarlara girisin ve pazarlar arasi gegisin kolay olmasina baglh olarak
ilgili iriin pazar “bilisim teknolojileri hizmetleri” pazari olarak tanimlanmisgtir. Bununla
birlikte asagida isleme iliskin olarak tanimlanabilecek en dar pazar olan, HP ve
EDS’nin faaliyetlerinin ¢akistigi, “bilisim teknolojileri yénetimi hizmetleri” pazari igin
de ayrica degerlendirmeye yer verilmektedir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Grlin pazarinda Ulkenin herhangi bir bélgesindeki rekabet
kosullarinin diger bolgelerden farklilik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin tlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle bu inceleme
bakimindan ilgili cografi pazar “Tiirkive Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme

inceleme konusu iglem ile, HP’'nin %100 istiraki olan Hawk, EDS ile EDS catisi
altinda birlesecek, islem sonrasinda Hawk'in ticari varligi ortadan kalkacak ve sonug
olarak EDS HP’nin kontroll altina girecektir. Dolayisiyla bildirim konusu islem,
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2 (b) maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gére HP, Turkiye’de 2007 yilinda BT hizmetleri

pazarinda (.................. ) (e ) YTL tutarinda ciro elde etmistir.
BT  hizmetleri pazarinda ise bu rakam yaklagik (...l )
(e ) YTLdir. S6z konusu cironun alt pazarlara gore

dagilimi agsagidaki gibidir:

Tablo 2: BT Hizmetleri Pazari Ciro Dagilimi- HP Turkiye

Faaliyet

Ciro (ABD Dolart)

Ciro (YTL)

BT Danigmanligi (Consulting)

BT Yonetim Hizmetleri (Dis Kaynak Kullanimi- IT

Management Outsourcing)

Yazillm Destek Hizmetleri

(Software  Maintenance
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Services)

Donanim Destek Hizmetleri (Hardware Maintenance and | (.............. ) (oo )
Support)

Toplam (cvereiennnnnn ) (cvereiennnnnn )

EDS Turkiye ise ayni yil ayni pazarda (.................. ) (e ) YTL ciro

elde etmistir. Taraflarin ilgili Grin pazarindaki cirolari toplaminin 25 milyon YTL’lik
ciro esigini asmasi sebebiyle islemin BT hizmetleri ilgili Grin pazari bakimindan
1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
devralma islemi oldugu anlagiimaktadir.

BT hizmetleri pazarinin alt segmenti olan ve iki tesebblislin Turkiye'deki
faaliyetlerinin cakistigi BT yoOnetim hizmetleri (dis kaynak kullanimi) pazari

bakimindan ele alindiginda ise, HP’nin 2007 vyili cirosunun (................... )
P ) YTL olarak gerceklestigi, EDS’nin BT hizmetlerinden
elde ettigi cironun tamamina yakininin (...................... YTL) BT yonetim hizmetleri

faaliyetlerinden elde edildigi bildirilmigtir. Eldeki bilgilerden, ilgili islemin BT yonetim
hizmetleri pazari bakimindan ciro ve pazar pay! esiklerini agsmadigl ve izne tabi
olmadigdi sonucuna varilmaktadir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi hakim durum doguran ya da mevcut bir hakim
durumu gulglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli dlglide azalmasina yol
acan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Yapilan bildirimde, Turkiye’de 2006 yilinda BT hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin pazar paylarinin asagidaki sekilde olustugu bilgisine yer verilmektedir.
Taraflar, 2007 yilinda s6z konusu pazar paylarinda kayda deger bir degisimin
olmadigini tahmin ettiklerini bildirmislerdir.

Tablo 3: BT Hizmetleri Pazari Pazar Paylari

Tesebbis Pazar payi (%)
IBM (....)
Siemens Communications (...)
Ericsson (...)
Siemens IT Solutions & Services (....)
Hewlett-Packard (...)
Alcalte (...)
Accenture (...)
Oracle Corp. (...)
BT (....)
Deloitte (...)
Xerox (...)
Dell Inc. (....)
Cisco Systems (...)
Unisys (...)
Diger (yaklasik %.... seviyesindeki (.....)yi de | (....)
kapsayan)

Toplam 100

Yukarida yer verilen tablodan goruldigu Uzere, islem neticesinde HP’nin Tarkiye'de
ilgili Grin pazarindaki toplam pazar pay! %(....)’nin biraz Uzerinde gergeklesecektir.
Pazarda IBM’in yaklasik %(...)’lik bir payla lider durumda bulundugu ve ¢ok sayida
firmanin nispeten klguk pazar paylariyla faaliyet gostermekte oldugu anlasiimaktadir.
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Bunlarin yani sira, pazara giris ve c¢ikislari veya pazarda faaliyet gdstermeyi
yasaklayacak yahut zorlastiracak herhangi bir yasal engelin bulunmayisi ve pazarin
rekabet¢i bir yapi sergilemesinden dolayl inceleme konusu islemin, taraflari
acgisindan hakim durum yaratilmasi ya da mevcut hakim durumun guglendiriimesi
seklinde bir sonu¢ dogurmayacagi kanisina ulasiimigtir.

HP, Hawk ve EDS arasinda imzalanan Sézlesme’de, herhangi bir rekabet etmeme
yukimlaliga  bulunmamaktadir. Ayrica taraflar arasinda imzalanan Gizlilik
Anlagsmasi’nda rekabet Uzerinde olumsuz etki dogurabilecek herhangi bir hikim
mevcut degildir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



