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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
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B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, imren SEYRANTEPE
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Samsonite Seyahat Urlinleri San. ve Tic. A.S.
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E. DOSYA KONUSU: Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Boyner Buyiik
Magazacilik A.S.’ye ait magazalarda Samsonite markal iirunlerin ayni fiyata
satildigi ve s6z konusu fiyatlarin ayni Grunun yurtdigindaki fiyatlarina kiyasla
oldukga yuksek oldugu iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda 6zetle, Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (Desa)
ve Boyner Blyluk Magazacilik A.S. (Boyner)'ye ait magazalarda Samsonite markali
ardnlerin ayni fiyata satildigi ve s6z konusu fiyatlarin ayni Grandn yurtdisindaki
fiyatlarina kiyasla oldukga yuksek oldugu belirtilerek Desa’nin hakim durumunu
kétuye kullandigi iddiasinda bulunulmakta ve gereginin yapilmasi talep edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.10.2009 tarih ve 7483 sayi ile giren
bagvuru (izerine hazirlanan 11.12.2009 tarih ve 2009-3-224/ii-09-UG sayili Ik
inceleme Raporu Rekabet Kurulu’nun 23.12.2009 tarih ve 09-60/1465-M sayili
toplantisinda goérusulmis ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
cergevesinde sorusturma acgilmasina gerek olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla,
Kanun’'un 40/1. maddesi uyarinca 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. ilgili
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karar uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 23.2.2010 tarih ve 2009-3-
224/OA-10-UG sayili Onarastirma Raporu 25.2.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-110/70
sayili Baskanlik onergesi ile 10-21 sayili Kurul toplantisinda goérUgulerek karara
baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda;

- Sikayet konusu iddialar bakimindan Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S., Boyner
Biylk Magazacilik A.S. ve Samsonite Seyahat Urlinleri San. ve Tic. A.S. hakkinda
4054 sayili Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek olmadigi,

- Bununla birlikte Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S.’ye alicilarina bildirdigi
fiyatlarin tavsiye edilen azami satis fiyati niteliginde oldugunun algilanmasini
saglamaya yonelik gerekli tedbirleri almasi hususunda gorus bildiriimesinin uygun
olacagi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Sikayete Edilen Taraflar
1.1.1. Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (Desa)

1972 yilinda kurulan Desa, ham deri islenmesi, tabaklanmasi, kirk yapimi, deri
mobilya, deri aksesuar, deri konfeksiyon, deri ayakkabi, deri kimyasal Urlnleri ve
seyahat Urunleri Uretimi, ihracati, satis ve pazarlamasi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Desa’nin Turkiye ¢apinda 66, yurtdisinda 2 adet magazasi mevcuttur. Hisselerinin
%30'u halka acik olan Desa Melih Celet ve Celet Ailesi tarafindan kontrol
edilmektedir.

Desa, Samsonite Europe NV ile 1.4.1986 tarihinde imzalanan distribltorlik
s6zlesmesi kapsaminda Samsonite markall valizlerin, seyahat c¢antalarinin ve
aksesuarlarin Turkiye distributori olarak faaliyet godstermekte iken 1.10.2007
tarihinde anilan sézlesme taraflarca feshedilmis ve bu tarihten itibaren Samsonite
markall Uriinlerin satis ve pazarlamasi faaliyeti Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve
Tic. A.S. (Samsonite Turkiye) tarafindan ydratiimeye baslanmigtir. Dolayisiyla
Desa’nin Samsonite markali Grunlerin Turkiye’deki dagiticisi olma durumu 1.10.2007
tarihinden itibaren son bulmus, s6z konusu Urdnlerin alicisi konumuna gegmigtir.

1.1.2. Boyner Buyuk Magazacilik A.S. (Boyner)

Boyner, Turkiye’nin bir¢ok ilinde bulunan ¢ok bolumli magazalarinda kadin, erkek,
gocuk, geng¢ giyim, spor giyim, ayakkabi&aksesuar, kozmetik ve ev egyasi
kategorilerine ait yerli ve yabanci markali GrGnlerin satigini gergeklestiren perakende
firmasidir. Boyner’in ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1 — Boyner’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Altinyildiz Mensucat ve Konfeksiyon Fabrikalari A.S. 8,15
Boyner Holding A.S. 21,83
Fennella S.A.R.I. 30,05
Halka Arz 39,90
Diger 0,07
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1.1.3. Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. (Samsonite Tiirkiye)

Halihazirda incelemeye konu Urlnlerin (valizler, bond ¢antalar, evrak c¢antalari,
makyaj cantalari, elbise ¢antalari, bilgisayar c¢antalari, sirt ¢antalar) Turkiye’deki
munhasir dagiticisi Samsonite Turkiye’'dir.

Samsonite Turkiye, Samsonite Europe NV’nin kontrolinde faaliyet gostermekte olup
hisselerinin %60’1 Samsonite Europe NV’ye, %39,99'u Desa'ya, kalan 9%0,01’lik
boluml ise Celet Ailesi'ne aittir. Samsonite Europe NV, seyahat Urunleri alaninda
faaliyet gosteren Belgika menseli bir firma olup Turkiye’nin de dahil oldugu c¢ok
saylda Ulkede Samsonite marka seyahat Urlnleri ve aksesuarlarinin satigini
gerceklestirmektedir. Samsonite Turkiye'nin yonetim kurulu Uyeleri; Melih Celet,
Fabio Rugarli, Timothy Parker ve John Haney’den olugsmaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Samsonite Turkiye’nin faaliyeti genel olarak valiz, evrak ¢antasi gibi Grlnlerin satis ve
pazarlamasina iliskindir. Bu UrGn gruplari genel olarak deri ve deri drunleri
sektorinln bir pargasi olan saraciye sektoru igerisinde yer almaktadir.

Deri sanayi; deri ve kirk giyim, ayakkabi, saraciye ve deri isleme olmak Uzere dort alt
sektorden olugsmaktadir. Saraciye sektoru, ¢canta, valiz, cizdan, kemer gibi farkli Grin
gruplarini igermektedir. Sektorinin buylk c¢ogunlugunu kuglik ve orta olgekli
isletmeler olusturmaktadir. Saraciye sektdorinde en o6nemli Uretim merkezleri
istanbul’'un Emindnii ilgesinde bulunan Mercan, Gedikpasa ve Laleli'dir. Bu bélgeler
ayni zamanda c¢ok sayida fabrika satis magazasinin bulundugu toptan satis
merkezleridir. Saraciye sektoru igerisinde yer alan el ¢antasi, cizdan ve valiz gibi
urtnler oldukga genis bir fiyat yelpazesine sahiptir. S6z konusu Uranler Desa’nin da
aralarinda bulundugu Hoti¢, Matras, Divarese, Derimod, inci, BETA, Kemal Tanca,
TOGO, Tergan, Gon Deri, Nine West, Benetton, Delsey, Pierre Cardin, Vakko gibi
yerli ve yabanci ¢ok sayida marka ile pazara sunulmaktadir

Sektdérde 6nemli miktarda ithalat ve ihracat da gergeklestiriimektedir. Kaliteli Grtn
sinifinda italya ve ispanya’dan, orta ve diisiik kaliteli Uriin sinifinda ise Cin, Brezilya,
Guney Kore ve Hindistan gibi tlkelerden ithal edilen Grlnler bulunmakta olup 6zellikle
Cin ve Hindistan’dan gelen ucuz Uurunler i¢c pazardaki rekabet Uzerinde etkili
olmaktadir.

Yukaridaki verilerden hareketle, Turkiye’de saraciye sektorinde ¢ok sayida
oyuncunun yer aldigi, ithal Grlnlerin baskisinin yodun sekilde hissedildigi ve
rekabetci bir yapinin bulundugunu séylemek mimkandur.

1.2.2. ilgili Uriin Pazan

llgili Grin pazarinin tespitinde; tiketicinin géziinde fiyati, kullanim amaglari ve
nitelikleri bakimindan ayni sayllan mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate
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alinmakta, ayrica bu amagla arz ikamesi gibi diger unsurlar da
degerlendirilebilmektedir.

incelemeye konu Samsonite markali triinler basta valiz olmak (izere evrak cantalari,
makyaj ¢antalari, elbise gantalari ve bilgisayar ¢antalari olarak sayilabilir. Temelde
seyahat sirasinda kullanilan ve bu yonuyle gunlik kullanima ydnelik ¢antalardan
farklilasan bu drdnler, seyahat UrUnleri olarak nitelendirilebilir. Seyahat UrGnleri
aligveris merkezlerine bulunan giyim, ayakkabi, ¢anta satigi yapilan magazalarda,
¢ok departmanli magazalarda, sadece bu Urlnlerin satisinda uzmanlasmis
magazalarda ya da perakende zincirlerinde satilabilmektedir. Pazarda ayni zamanda
onemli miktarda ithalat gerceklestirimektedir. Cin, Brezilya, Guney Kore gibi
ulkelerden ithal edilen uygun fiyatli UrGnlerin yaygin olarak satildigi pazara
tesebbusler 6zellikle ithalat yoluyla kolayca girebilmektedir. Pazarda oldukga genis
fiyat yelpazesine sahip ¢ok sayida Uretici ya da ithalatgi faaliyet gostermektedir. S6z
konusu drunlerin her birinin ayri birer ilgili Grin pazari olarak ele alinabilmesi de
mumkian olmakla birlikte, seyahate yodnelik kullanim amacina sahip olma, arz
ikamesinin kolayligi ve pazardaki oyuncularin s6z konusu urin gruplarindan
bircgogunda ayni anda faal olmalari dikkate alinarak ilgili Grin pazari bu dosya
0zelinde, tim bu Urlnleri kapsayacak sekilde “seyahat Grlnleri” olarak belirlenmistir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

incelemeye konu seyahat Uriinleri satiglarinin tim Tirkiye capinda gerceklestiriimesi
ve bolgeler arasinda rekabet kosullari bakimindan belirgin farkliliklarin olmamasi
nedenleriyle ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmistir.

1.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.3.1. Samsonite Markali Uriinlerin Satis Yontemi ve Fiyatlarina iligkin Tespitler

Onarastirma kapsaminda Desa ve Boynerin merkez ofislerinde yapilan yerinde
incelemelerde gikayette yer alan fiyat birligi iddiasina iligkin olarak iki tesebbus
arasinda herhangi bir isbirliginin varligina yonelik bilgi ya da belge bulunmamigtir.
Bununla birlikte Desa ve Boyner’in perakende satis fiyati listeleri kargilastiriidiginda
urin gamlan farkliik arz etmekle birlikte her iki magazada satilan neredeyse tim
aranlerin etiket fiyatlarinin ayni oldugu goérulmastur.

Her ne kadar sikayet edilen taraflar Desa ve Boyner olsa da, perakende satis
fiyatlarinda goérulen benzerliklerin kaynaginin bu iki tesebbis arasi bir igbirligi
olmadigi kanaati olustuktan sonra, her iki tesebblise Samsonite markali Grtnleri
saglayan Samsonite Turkiye’'nin dikey fiyat tespitine yonelik bir eylemde bulunup
bulunmadiginin  sorgulanmasi geredi dogmustur. Bu dogrultuda Samsonite
Tlrkiye'de de yerinde inceleme yapiimak istenmis ancak, sirketin 2009 yili sonu
itibariyla Turkiye’deki ofisinin gecici olarak kapatilmasi ve calisanlarinin tasfiye
edilmesi nedeniyle s6z konusu sirkette yerinde inceleme yapilamamistir’. Bununla
birlikte Desa’da yapilan yerinde inceleme esnasinda Turkiye’de bulunan Samsonite

! Ticari sir

Ticari sir
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Tirkiye Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirii John Haney ile gériisme yapma
imkani bulunmustur.

1.3.1.1. Samsonite Markali Uriinlerin Satis Kanallari

Samsonite markali UrUnlerin satiginin gergeklestirildigi kanallar esas olarak 1)
Samsonite Turkiye’'ye ait Samsonite magazalari 2) Desa magazalari, 3) Boyner
magazalari ve 4) Diger alicilar olarak siralanabilir. Bunlara ek olarak Samsonite
markali drunler paralel ithalat yoluyla, belirli is hanlarinda faaliyet gdsteren
tesebbuUslerce ve internet Uzerinden satis yapan aligveris magazalarinda da satisa
sunulabilmektedir. Samsonite Turkiye’nin satis yaptigi kanallara goére 2008 yili satis
dagihmina Tablo 2’de yer verilmigtir.

Tablo 2 — Samsonite Turkiye'nin Kanallara Gére 2008 yili Satiglari

Kanallar Satiglar (TL) %

Samsonite Magazalar

Desa Magazalari

Boyner Magazalari
Diger

TOPLAM

1.3.1.1.1. Samsonite Turkiye’ye Ait Samsonite Magazalari

Samsonite magazalari minhasiran Samsonite markali Urlnlerin perakende satiginin
yapildi§i magazalardir. Bu magazalar alisveris merkezlerinde ya da havalimanlarinda
konumlanmis ve belirli tipte dekore edilmistir. Yukaridaki tablodan da gorilecedi
Uzere Samsonite Turkiye'nin satiglarinin yaklagik yarisi bu magazalar Uzerinden
gergeklesmektedir. istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Mugla’da bulunan magazalarin
sayisi 9'dur. Bu magazalar Samsonite Turkiye tarafindan isletiimekte oldugundan
Samsonite Turkiye ile ayni ekonomik batunlik igerisinde yer almaktadirlar.

1.3.1.1.2. Desa Magazalari

Desa’nin Ankara, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bursa, Corlu, Denizli Eskisehir,
Gaziantep, Istanbul, izmir, izmit, Kayseri, Konya ve Mersin’de magazalari mevcuttur.
Bu magazalarda kendi Urettigi deri UrUnlerinin yani sira Samsonite markali seyahat
drdnlerinin de satisini yapmaktadir. Ayrica Desa tarafindan isletilen iki adet
Samsonite unvanli magaza mevcuttur.

Tablo 2'den de goruldigu Uzere Samsonite Turkiye’nin gergeklestirdigi satislarin
kendi magazalarindan sonra blyuk ¢ogunlugu Desa kanaliyla gerceklesmektedir.
Samsonite Tuarkiye'nin 2008 vyili toplam satiglarinin % ...'i Desa vasitasi ile
yapilmistir. Desa yetKkilileri tarafindan Samsonite Tarkiye ile aralarinda alim satim

iligkisini dizenleyen herhangi bir s6zlesme bulunmadigi ifade edilmistir.

Desa’da yapilan yerinde incelemede, Samsonite Turkiye'nin eski c¢alisanlari Tuba
Nazli Birinci, Seila Mizrahi ya da Emre Hancioglu tarafindan Desa c¢alisani Arda
Akcgakoca’ya duzenli olarak incelemeye konu Urlnlerin perakende satis fiyatlari ve
hangi Urunlerde ne oranda indirim gerceklestirilecegine iliskin bilgileri iceren
elektronik postalar gonderildigi anlasiimistir. Bazi yazismalarda Samsonite Turkiye
caligsani tarafindan kendi magazalarina gonderilen fiyat ya da indirime iligkin
talimatlari veya perakende satis fiyati listelerini iceren elektronik postalarin, “Bilgi”
kismina eklenerek Arda Akgakoca’ya da gonderilmekte oldugu gézlenmistir.
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Samsonite c¢alisani Tuba Nazli Birinci tarafindan gdnderilen elektronik postalarin
ekinde yer alan perakende satis fiyati listelerinde tavsiye veya azami satis fiyati gibi
bir ibare bulunmamaktadir.

Bazi elektronik postalarda ise Desa cgalisaninin, Samsonite Turkiye c¢alisanindan
urtnlerin perakende satis fiyatlari ve indirimler hakkinda bilgi talep etmekte oldugu
gorulmektedir.

Ote yandan Desa’nin kendi iradesiyle uyguladi§i birtakim indirimlerin de mevcut
oldugu ve Samsonite Turkiye c¢aligsani tarafindan bu indirimlerin takip edildigi de
dosya mevcudunda yer alan elektronik postalardan anlagiimaktadir.

Ayrica, Desa Yonetim Kurulu Baskani ve Samsonite Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi
Melih Celet ile27.1.2010 tarihinde yapilan gérismede Melih Celet;

- Samsonite Turkiye’nin herhangi bir sekilde Desa’nin yeniden satis fiyatini tespit
etmedigini,

- Elektronik postalarda yer alan fiyatlari tavsiye edilen satis fiyatlari olarak
algiladiklarini ve

- Desa’nin indirim yapma ihtiyaci duydugunda diger Samsonite saticilarinin tepkisine
alding etmeden istedigi indirimi her zaman yapabildigini

ifade etmistir.

Buna ek olarak Samsonite Turkiye Genel Mudurd John Haney ise; ayni tarihli
gorismede;

- Samsonite Turkiye’nin, musterilerine gonderdigi fiyat listelerinin, tavsiye edilen
yeniden satis fiyatlarini ifade etmekte oldugunu,

- S6z konusu fiyatlarin sadece tavsiye fiyati ifade etmesi ve herhangi bir sekilde
yeniden satis fiyatinin tespiti anlamina gelmemesinin Samsonite Europe N.V.nin
faaliyet gosterdigi tum tlkelerde 6zen gdsterdigi bir husus oldugunu

belirtmigtir.

Dolayisiyla, her ne kadar Desa ve Samsonite Turkiye vyetkilileri ifadelerinde,
elektronik posta yoluyla gonderilen perakende satis fiyatlarinin tavsiye niteliginde
oldugunu ve bu fiyatlara tam olarak uyulmadigini belirtseler de yerinde incelemeler
esnasinda elde edilen perakende satisg fiyati listeleri Desa’nin genel olarak bu
fiyatlara uydugunu gostermektedir. Ayrica Desa ve Samsonite Turkiye c¢alisanlari
arasindaki elektronik postalardan da Desa tarafindan Samsonite magazalarinda
uygulanan perakende satis fiyatlarinin ve indirimlerin dtzenli olarak takip edildigi ve
bunlara uyulmaya calisildigi anlasiimaktadir. Samsonite Turkiye’nin de Desa’daki
indirimlerden haberdar olmaya c¢alistigi gdézlemlenmistir.

1.3.1.1.3. Boyner Magazalari

.Boyner’in gesitli illerde 29 adet ¢cok katli magazasi ve tek kategoriden olusan 12 adet
konsept magazasi bulunmaktadir. Boyner magazalarinda gercgeklestirilen satislar
2008 yili verilerine gore Samsonite Turkiye’nin satislarinin %..’4nu olusturmaktadir.

Boyner’de yapilan yerinde incelemede, Samsonite Turkiye’'nin eski ¢alisani Dogan
Tarhan tarafindan Boyner c¢alisanlari Demet Eren ve Tamer Glrler'e incelemeye
konu urunlerin perakende satis fiyatlari ile hangi Uranlerde ne oranda indirim olacagi
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ve gercgeklestiriime tarihine iligkin bilgilerin ve bu fiyatlarin ya da indirimlerin sisteme
tanitiimasina yonelik talimatlarin didzenli olarak elektronik posta ile gonderildidi
anlasiimistir.

Ote yandan yerinde inceleme sirasinda elde edilen bir yazismada ise, Boyner
caligsani Desa’daki indirimlerin benzerlerini Boyner magazalarinda da uygulanmasini
Samsonite Turkiye’den talep etmektedir:

Nitekim bazi yazismalardan da, “Turkcell indirimi” ya da kredi karti indirimleri gibi
indirimlerin Boyner ve Samsonite Turkiye arasinda paylasilabildigi, zaman zaman da
Samsonite Turkiye'nin bu indirimlere katki saglamayi reddedebildigi anlasiimaktadir.

Dosya mevcudundan, Samsonite Turkiye ile Boyner arasindaki alim satim iligkisinin
“‘Konsinye Satis Sozlesmesi” ve “Konsinye Satinalma Soézlesmesi” ile dizenlendigi
anlasiimistir. Raportorlerce Boyner Ayakkabi Grubu Kategori Mudurli Demet Eren ile
yapilan 28.1.2010 tarihli gériusmeden, konsinye yonteme iligkin olarak;

- Samsonite Turkiye ile Boynerin ortaklasa belirledigi bir Grin gaminin Boyner
magazalarina sevkinin Samsonite Turkiye tarafindan yapildigi, her tarli depolama ve
lojistik maliyetini de Samsonite Turkiye’nin Ustlendidi,

- Urlnlerin Boyner tarafindan emanetgi gibi alindi§i ve malin miilkiyetinin Boyner'e
degil, Samsonite Turkiye'ye ait oldugu,

- Uriinler satildikga Samsonite Tlrkiye’nin satilan Grlinlere ait maliyeti Boyner'e
faturalamakta oldugu, Boyner’in stok riskini Uzerine almadigi,

- Urtinin perakende satis fiyatinin temelde Samsonite Tirkiye tarafindan
belirlenmekte oldugu, verilen fiyata gére o urinu satip satmama kararinin Boyner'e
ait oldugu,

- Boyner'in “Anahtar Kart” uygulamasi ¢ergevesinde musteriye 6zel olarak yapilan
indirimler diginda Samsonite markali tGrtnlerdeki indirimlerin zaman ve oranlarinin da
temelde Samsonite Turkiye tarafindan belirlendiginin

ifade edildigi anlasilmigtir.

Boyner magazalarinda satilan Samsonite markali Grdnlerin satis fiyatt Samsonite
Tarkiye tarafindan “konsinye satis yontemi” yoluyla belirlenmektedir.

1.3.1.1.4. Diger Alicilar

Samsonite Turkiye, Desa ve Boyner haricinde, c¢esitli firmalara herhangi bir
s6zlesmeye dayanmaksizin, sinirli dizeyde toptan satis yapmaktadir. 2008 yilinda
bu firmalarin sayisi yuksek iken 2009 yilinda Samsonite Turkiye’nin bulunurlugunu
onemli derecede azalttigi, s6z konusu firmalarin birgoguna 2009 yili igerisinde Urln
satmadigi anlasiimistir. Dolayisiyla 2008 yili igin bu kanalin Samsonite Turkiye’'nin
satislari igerisindeki payi %... iken, 2009 yilinda bu rakamin oldukg¢a azaldigi izlenimi
edinilmistir.
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2009 yilinda sinirli duzeyde satisa devam edilen firmalardan biri olan Akbacakoglu
Kundura San. ve Tic. A.S. (Ayakkabi Dinyasi)'nin Yénetim Kurulu Uyesi Faruk ile
5.2.2010 tarihinde Raportoérlerce yapilan yapilan gérismede Akbacakoglu,

- Toplam 30 adet Ayakkabi Dlnyasi magazasindan 4’Unde Samsonite markall
drunlerin satiimakta oldugunu,

- Samsonite markali Grdnlerin alim-satimina iligkin olarak imzalanan herhangi bir
s6zlesmenin mevcut olmadigini,

- Urliniin perakende satig liste fiyatlari, indirim zamanlari ve indirim oranlarinin
Samsonite Tulrkiye tarafindan elektronik posta yoluyla génderiimekte oldugu ve
magazalarda satiglarin Samsonite Tulrkiye tarafindan gonderilen fiyatlardan
gerceklestiriimekte oldugunu

ifade etmistir.

Nitekim Ayakkabi Dunyasr'nin uyguladigi perakende satig fiyat listesi ile Desa ve
Boyner’in fiyat listeleri karsilastinldiginda, arin gami farkhlik arz edebilmekle birlikte
ayni drunler igin ayni fiyatlarin s6z konusu oldugu goérulmektedir.

1.3.1.2. Samsonite Markal Uriinlerin Yurtigi-Yurtdigi Satig Fiyati Farkhligina
Yonelik Tespitler

Desa, Kurum kayitlarina 15.2.2010 tarih ve 1283 saylyla giren yazisinda, Samsonite
markali Uranlerin yurtici-yurtdisi fiyat farklihgina iligskin agiklamalarda bulunmustur.
Anilan yazida belirli Granler igin 2009 yilinda gesitli Avrupa Ulkelerindeki fiyatlar ve
yurtici fiyatlari sunulmustur. S6z konusu fiyatlar incelendiginde, Samsonite markali
dranlerin ithalat yoluyla piyasaya sunulmasi nedeniyle, yurtigi fiyatlarin navlun,
sigorta, gumrikleme gibi ek maliyetlerden etkilendigi goriimektedir. Nitekim ayni
yazida seyahat urUnleri ithal edilirken, 08.04.2008 tarihli, 26841 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 2008/13449 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile “seyahat
cantalari, el cantalari ve benzeri mahfazalarin” ithalatinda 3 yil sureyle ek mali
yukumlaluk tahsil edilmesine karar verildigi bu nedenle navlun vb. gibi masraf
kalemlerinin yani sira, 2009 yil i¢in “3,00 USD/kg veya maksimum 5,00 USD/adet”;
2010 yiliigin “2,90 USD/ kg veya maksimum 4,75 USD/adet” ek masrafin s6z konusu
oldugu belirtiimektedir.

1.3.2. Hukuki Degerlendirme

1.3.2.1. Samsonite Markali Uriinlerin Desa ve Boyner Magazalarinda Ayni Fiyata
Satildigi iddiasi

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi; belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amaci tagiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbisler arasi anlagsmalari
yasaklamaktadir. Mal veya hizmetlerin alim veya satim fiyatinin tesebbusler arasi
yatay ya da dikey anlagmalar yoluyla belirlenmesi anilan madde kapsaminda ihlal
sayllmaktadir. Nitekim saglayicinin Grinin yeniden satis fiyatini belirlemesi, 2002/2
saylll “Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin 4. maddesinde siralanan
ve rekabet kisitlari iceren anlasmalari grup muafiyeti kapsami digina c¢ikaran
sinirlamalardan en temel olanidir. Bununla birlikte ayni maddenin devaminda,
taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis
fiyatina donusmemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesinin veya
satis fiyatini tavsiye etmesinin mimkun oldugu belirtiimektedir.
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Onarastirma siirecinde Samsonite markali Uriinlere iligkin olarak piyasada bir fiyat
birliginin s6z konusu oldugu gorulmekle birlikte bu durumun Desa ya da Boyner gibi
yeniden saticilarin kendi aralarindaki bir anlagsmadan kaynaklandigina yonelik bir
tespit yapiimamistir.

Diger yandan, dnceki bolumlerde yer verilen bilgilerden Samsonite Turkiye tarafindan
Desa, Boyner ve diger alicilara perakende satis fiyatlarini gosteren fiyat listeleri ile
indirim oranlari ve tarihlerine iligkin bilgilerin dUzenli olarak gdnderildigi
anlasiimaktadir. Samsonite Turkiye yetkilisince bu fiyatlarin tavsiye fiyati ifade ettigi
belirtiimis olsa dahi bu yazigsmalarda fiyatlarin tavsiye niteliginde olduguna ya da
azami satis fiyatini ifade ettigine dair herhangi bir ibare olmadigi gorilmuagtur.
Alicilarin uyguladigi perakende satis fiyatlarina bakildiginda da bunlarin alicilarca
sabit fiyat olarak algilandigi aciktir.

incelemeye konu durumda Samsonite Tirkiye ile Boyner haricindeki alicilari
arasinda alim-satim iliskisi dizenleyen herhangi bir s6zlesme, dolayisiyla da satis
fiyatinin tespitine yonelik bir s6zlesme hukmu bulunmamaktadir. Bununla birlikte
alicinin yeniden satis fiyatinin g¢esitli uygulamalar sonucu dolayli olarak da tespit
edilebilecegdi aciktir. Kér marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir
fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilece@i indirim oraninin en Ust seviyesinin
belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi,
askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya
da fillen bu tlr cezai yaptirimlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan
belirlenmesine érnek olarak verilebilir. Samsonite Tarkiye’nin Desa Uzerinde yukarida
siralananlara benzer tlirden dolayl bir uygulama, gdnderilen fiyatlari uygulatmaya
yonelik bir kontrol ya da yaptirirm mekanizmasi tespit edilmemistir. Samsonite Turkiye
ve Desa caligsanlari arasindaki yazigsmalarda, gonderilen fiyatlarin Desa
magazalarinda uygulanmasina yonelik agik bir talimat da bulunmamaktadir. Nitekim
yukarida bahsi gegen bir elektronik postadan, istisnai bir uygulama olmasi muhtemel
olmakla birlikte, Desa’nin Samsonite Turkiye’den bagdimsiz olarak “Turkcell indirimi”
uyguladigi ve Samsonite Turkiye’nin bu indirimi engelleme ya da Boyner
magazalarinda da ayni indirimi uygulama yodninde bir irade sergilemedigi
gorulmektedir.

Dolayisiyla, piyasada olusan fiyat birliginin, Samsonite Turkiye’nin alicilarin kendi
satis fiyatini belirleme serbestisini engelleme yonunde aktif eylemlerinden ziyade,
basta Desa olmak uzere alicilarin, Samsonite Turkiye tarafindan gonderilen fiyatlar
sabit fiyat olarak algilamasi sonucu olustugu izlenimi dogmaktadir. Desa’nin
Samsonite Turkiye’nin ortagl olmasinin, Desa acgisindan bu durumu kolaylastirici bir
etki yarattigi da sdylenebilir. Bununla birlikte, Samsonite Turkiye’nin fiyat ve indirim
oranlarini alicilara goénderirken bunlarin sadece tavsiye niteliginde oldugunun
algilanmasini saglama yoniunde herhangi bir gabasinin olmadigi da agiktir.

Samsonite Turkiye tarafindan, Boyner'e “konsinye” adi verilen yontem cergevesinde
satis yapilmakta olup imzalanan “Konsinye Satis Sozlesmesi’nde de buna uygun
olarak Boynerin malin mulkiyetine sahip olma, tagima masraflarini Ustlenme, satis
sonras! hizmetleri sunma, hasarli Urtnlere iliskin olarak tGglncl sahislara sorumlu
olma ya da satlamayan Urlnlerin elde kalmasi gibi birtakim ticari riskleri
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ustlenmemesi saglanmaya calisiimistir. Rekabet hukuku kapsaminda konsinye alim-
satima yonelik sdzlesmelerin alicinin ticari ya da mali riskleri Ustlenmemesi
bakimindan, acentelik s6zlesmeleri gibi degerlendirilebilmesi mumkindir. S6z
konusu soOzlesme ile perakende satis fiyatlarinin Samsonite Turkiye tarafindan
belirlenecedi duzenlenmis olup yukarida bahsedilen elektronik postalardan
uygulamanin da bu yénde oldugu ancak Boyner’in Anahtar Kart vb. gibi musteriye
Ozel indirimleri uygulama hakkinin da sakl tutuldugu anlasiimaktadir. Boyner'deki
konsinye sistemi ile Samsonite Turkiye'nin diger alicilarinin kendilerine iletilen
fiyatlarl sabit fiyat olarak algilamalari bir araya gelince de Samsonite markali Grtnler
icin fiyat birlikteligini saglamak kolaylasmaktadir.

Dikey fiyat tespitinin rekabet kargiti olarak nitelendirilebilecek temel etkisi markalar
arasi rekabetten ¢ok, marka i¢i rekabetin kisittanmasidir. Bu gergevede bu tur dikey
kisitlarin temel olarak diger sadlayicilari dislayici, pazara giris engeli yaratici
etkilerinin bulunmadigi, bu yénuyle markalar arasi rekabete sinirlama getirebilecek
kisittamalardan daha az olumsuz etkilere sahip olduklari kabul edilmektedir.
Pazardaki markalar arasi rekabetin yogunlugu ne kadar fazlaysa, marka ici rekabetin
kisittanmasindan kaynakli olumsuz etkiler o kadar az olacaktir. Bunun
degerlendiriimesinde ise dncelikle saglayicinin ve rakiplerinin pazar igindeki glu¢ ve
konumlarinin ele alinmasi gerekmektedir.

incelemeye konu seyahat Uriinleri pazarinda, Migros, Metro, Real, CarrefourSa gibi
perakende zincirlerinde satilan uygun fiyatl GrtGnlerden Louis Vuitton ve Prada gibi
IUks segmentteki Urlnlere kadar oldukga genis bir Urln yelpazesi bulunmaktadir.
Seyahat Urunleri aligveris merkezlerinde bulunan giyim, ayakkabi, canta satisi
yapilan magazalarda, ¢ok departmanli magazalarda, sadece bu Urlnlerin satiginda
uzmanlagsmis magazalarda ya da perakende zincirlerinde satilabilmektedir. Onemli
miktarda ithalat gerceklesen ve Cin, Brezilya ve Glney Kore gibi Ulkelerden ithal
edilen uygun fiyatl GrUnlerin yaygin olarak satildigi pazara tesebbuslerin 6zellikle
ithalat yoluyla kolayca girebilmesi mumkunddr. Talep markali olanlara gbére daha
uygun fiyatli s6z konusu ithal Urlnlere siklikla kayabilmekte ve bu baglamda pazar
dinamik ve rekabetci bir yapi sergilemektedir. Taraflarca gonderilen bilgi yazisinda,
Samsonite Tarkiye’'nin elinde pazar payl tahminine ydnelik bir ¢alisma bulunmadigi
belirtilmistir. Yol gosterici olmasi acgisindan, Samsonite Turkiye’nin 2008 vyih
cirosunun, 2008 yili “seyahat ¢antalari, el ¢antalari vb. tasiyici esya” kategorisindeki
toplam ithalat rakamina® oraninin kullanilabilecegi ifade edilmistir. Buna gére
Samsonite markali Uranlerin pazar pay! yaklasik %.. seviyesindedir. Ancak ithal
edilen tim Grdnler igerisindeki pazar payi oldukga dusuk olmakla birlikte, markali
arunler icindeki pazar payinin daha yuksek olacadi dikkate alinmalidir. Samsonite
marka seyahat urunlerine iligkin olarak ise talep ikamesi bakimindan Delsey, Pierre
Cardin, Benetton, Vox, Mandarina Duck, US Polo, Vakko, Pi, Titan gibi markalarla
rekabet halinde oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla gerek seyahat drtnleri gerekse de alt
arin gruplari veya markali Urinler bazinda Samsonite Turkiye’'nin yuksek derecede
pazar glcune sahip olmadigi kanaati olusmustur. Samsonite Turkiye’nin uyguladigi
pazarlama stratejileri nedeniyle satiglarinda hedefledigi dizeyi yakalayamamasi da
Samsonite markali UrGnlerin pazar gucune sahip olmadiginin diger bir gostergesidir.
Desa’nin pazar payinin ise, seyahat UrUnleri pazarina iliskin faaliyetlerini temelde

2 DPT tarafindan yayinlanan Ithalat ve Ihracatin Uluslararasi Standart Ticaret Siniflandirmasina Gére Dagilimi
Raporu’ndaki ilgili kategoride yer alan ithalat tutari kullaniimistir
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Samsonite markali Urlnler Gzerinden yUrattiga dikkate alindiginda %...’ten daha az
oldugu kanaatine variimistir.

Bu cercevede, Samsonite Turkiye’nin tavsiye niteliginde oldugunu belirttigi fiyatlara
uymalari icin alicilarina bir zorlamada bulunduguna veya uyulmamasi durumunda
herhangi bir yaptirrm uygulama yoninde aktif bir irade sergiledigine yonelik tespit
yapllmamasi, pazarda markalar arasi rekabetin yeterli dizeyde ve dinamik yapida
olmasi ve Samsonite Turkiye'nin dnemli bir pazar gucine sahip olmamasi gibi
unsurlar dikkate alindiginda, Samsonite Turkiye hakkinda sorusturma agilmasina
gerek olmadigi kanaatine variimistir.

1.3.2.2. Samsonite Markali Uriinlerin Yurtdigina Kiyasla Yiiksek Fiyata Satildig:
Iddiasi

Desa veya Samsonite Turkiye'nin, faaliyet gosterdigi seyahat UrUnleri pazarinda
gerek pazar kosullari gerekse de sahip oldugu pazar payl degerlendirildiginde
halihazirda hakim durumda bulunmasinin olasi olmadigi anlagiimaktadir. Dolayisliyla,
Desa tarafindan sunulan aciklamalara onceki bolumlerde yer veriimekle birlikte,
seyahat UrUnleri pazarinda hakim durumda bulunmayan Desa veya Samsonite
Tarkiye’nin 6. madde kapsaminda bir sorumlulugu bulunmamasi nedeniyle,
Samsonite markali Grunlerin yurtdigina gore ¢ok yuksek fiyatlara satildigi iddiasina
yonelik olarak herhangi bir degerlendirme yapilmasina gerek duyulmamistir.

J. SONUG
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
Dosya konusu iddialara iliskin olarak 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca

sorusturma acgiimasina gerek olmadigina, basvurunun reddine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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