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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-121 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 08-67/1089-423
Karar Tarihi :27.11.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler :Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr.Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Hiuseyin COSGUN,
imren SEYRANTEPE

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Av. Pinar AYBEK
Bener Hukuk Birosu Yapi Kredi Plaza C Blok
Levent / IstanbulL
D. TARAFLAR : Numil Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yap!i Kredi Plaza B Blok Kat:9 Levent / istanbul

Mercan Satis ve Dagitim Tic. Ltd. Sti.
Zahireciler Sitesi Yani Kesan / Edirne

E. DOSYA KONUSU: Numil Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.$. ve Mercan
Ticaret Ltd. arasinda imzalanan ve 21 distributor ile de imzalanacak olan ve tip
sozlesme niteligindeki munhasir distributorlik sézlesmesine bireysel muafiyet
taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.6.2008 tarih ve 4118 sayi ile giren ve
en son 20.11.2008 tarih ve 7687 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 5. maddelesi ile 2002/2 sayili
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu diizenlenen 20.11.2008 tarih ve 2008-3-121/0Oi-08-MBA sayili
Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 20.11.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-
130/256 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-67 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek

karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Numil Gida Urlinleri San. ve Tic.
A.S.’nin Mercan Ticaret Ltd. Sti. ile imzaladigi standart Distribtutérlik Sézlesmesi'ne
4054 saylll Kanun'un 5. maddesinde sayilan sartlarin tamamini karsilamasi
nedeniyle sdzlesme konusu ilgili Griin pazarlarindan tesebblsun pazar payinin %40’
astig1 hazir bebek mamalari pazari ile bebek ve anne gaylari pazarlarinda bireysel
muafiyet taninabilecedi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Numil Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Numil)

Numil, Milupa marka bebek mamalarini ithal ederek Turkiye’de dagitim ve
pazarlamasini yapmak tizere 1984 yilinda Carmosan Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. adi ile kurulmustur. 1997 vyilinda hisselerinin blyldk c¢ogunlugu Nutricia
International B.V tarafindan satin alinan sirket 2001 yilindan itibaren simdiki ticaret
unvanini kullanmaya baslamistir. Numil 2007 yilinda 6zellikle siselenmis su ve st
urunleri alaninda faaliyet gosteren Fransiz gida sirketi Groupe Danone SA tarafindan
satin alinmistir. Numil’in hissedarlik yapisi Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1: Numil’in Hissedarlik Yapisi

Adi-Unvani Sermaye Orani
Danone International BV (... )
Danone Baby and Medical Nutrition Nederland BV (i)
Danone Financial Center BV (i)
Danone Beher BV (i)
Danone Trading BV (ORI

Kaynak: Bildirim Formu

Numil Turkiye'de bebek beslenmesinde Milupa, Nutricia ve Bebelac markalariyla ve
klinik beslenme Urunleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bebelac markasi altinda
ise, biberon, kasik ve kavanoz mamalari, Milupa markasi altinda ise bunlara ek
olarak meyve pureleri ile bebek ve anne c¢aylari pazara sunulmaktadir. Biberon
mamalari, anne sUtl yoklugunda ya da yetersizliginde anne sutu yerine verilen
besinsel olarak anne sutine yakinlastirilmis mamalardir. Kasik mamalari ve kavanoz
mamalari ise bebeklerin 4-6. aydan sonra ek besinlere gegisi ile baslanabilecek,
bebeklerin artan besin ihtiyacini karsilayan UrUnlerdir. Bunlara ek olarak Numil’in
urun portfoyunde klinik beslenme urunleri adi verilen, bebeklerin ishal, kabizlik gibi
hastaliklarini tedavi edici 6zellige sahip 6zel mamalar da mevcuttur.

Numil biberon mamalari, kavanoz mamalari, kasik mamalari, buyime sutu, bebek ve
anne caylari, bebek meyve pureleri ve bebek meyve sulari gibi pazara sundugu tim
aranlerini yurtdigindan ithal etmektedir. Ayrica sadece hastane ve ecza depolarina
dagitimi yapilan ve hasta beslenmesinde kullanilan 6zel formulla Grunler olan klinik
beslenme Urunleri de ithalat yoluyla pazara sunulmaktadir.

Numil tGrin tedarik ettigi musterilerini dort gruba ayirmaktadir.

1. Zincir marketler ve ecza depolari — Numil tarafindan gdénderilen cevabi yazida
eczaneler ve ecza depolari arasinda Numil'in bilgisi dahilinde herhangi bir
munhasirlik anlasmasi bulunmadigini, eczanelerin Numil Grunlerini diledikleri
ecza deposundan ya da distribUtorden alabilmekte serbest olduklari belirtilmistir.

2. Hastane ve benzeri saglik kuruluglari
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3. Sozlesme konusu Urlnlerin ticaretine odaklanmig nihai satis noktalari- Perakende
dizeyde faaliyet gostermek ve sadece Numilin drUnlerini satmak Uzere
olusturulmasi planlanan satis noktalaridir. Ancak s6z konusu uygulamaya heniz
baslanmamisgtir.

4. Ik Gg gruba girmeyen bakkal, market, biife ve benzeri nihai satis noktalari

Numil, ilk G¢ musteri grubuna kendi blnyesinde bulunan dagitim agi ile dogrudan
satis yapmaktadir. Bagvuru konusu s6zlesmenin amaci doérdiuncl gruba dahil olan
musterilere yapilacak olan bebek beslenmesine iligkin Grlnlerin tedarikinin toptanci
seviyesinde faaliyet gdsteren distribUtorler araciligi ile yapilmasini saglamaktir.
Numil'in faaliyet alanlarindan olan “klinik beslenme Urunleri” sadece dogrudan
dagitim yontemiyle ecza depolari ve saglik kuruluslarina sunuldugundan basvuru
konusu so6zlesmenin disinda kalmaktadir. Numil'in bagvuru konusu sdézlesmeyi
imzalayacagi 22 adet distribatoru mevcuttur.

H.1.2. Mercan Satis ve Dagitim Tic. Ltd. S$ti. (Mercan Ticaret)

Mercan Ticaret, Edirne’de faaliyet gosteren bir tesebbus olup Numil Grdnlerinin satis
ve dagitimi ile istigal eden 22 Numil distribatériinden biridir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'da 1997/1 sayili Tebli§’e atifta bulunarak
ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir. Buna goére
ardn pazarinin tespitinde tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal ve hizmetlerden olugsan pazar dikkate alinmakta, ayrica
tespit edilen ve pazari etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirmeye
katilabilmektedir.

14.8.2003 tarih ve 03-56/651-299 sayili Kurul kararinda da belirtildigi GUzere anlagsma
konusu Udrunlerden olan hazir bebek mamalart U¢ ana kategoride
degerlendiriimektedir. Bu kategoriler mamalarin hangi aylardaki bebekler igin
kullanilabileceklerine, anne sutine yakinliklarina, igerdikleri enerji miktarina goére
farkhilagsmaktadir. Bu kategorilerden biri olan biberon mamalari, baslangi¢ ve devam
biberon mamalarindan olusmaktadir. Biberon mamalari, besin degeri olarak anne
sutune yakinlastiriimis, anne sutl yoklugunda ya da yetersizliginde anne situ yerine
verilen mamalardir. Baglangi¢ biberon mamalari igin gegerli promosyon ve reklam
yasagl uygulamasi baslangi¢ biberon mamalarini, devam biberon mamalarindan
rekabet kosullari bakimindan farklilastirmaktadir. Kasik mamalari ve kavanoz
mamalari ise anne sutune alternatif olusturmayan, bebeklerin 4-6. aydan sonra ek
besinlere gegisi ile baslanabilecek, bebeklerin artan besin ihtiyacini karsilayan
ardnlerdir. Bu nedenle kasik ve kavanoz mamalari biberon mamalarinin alternatifi
olmamakta, biberon mamalarinin tamamlayicisi olarak tuketilmektedirler. Kasik
mamalari ve kavanoz mamalari da kullanim amaglari bakimindan birbirlerinden
farklilagmaktadir. Kasik mamalari bebeklerin 6gunluk yemek ihtiyaclarini kargilarken,
kavanoz mamalarinin kasik mamalarinin yaninda bebeklerin 6zellikle meyve
ihtiyacglarini gidermeye yonelik tamamlayici besinleri olusturmaktadir.
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incelemeye konu anlasma yukarida kategorilerine yer verilen hazir bebek mamalari
disinda bebek ve anne caylari, bebek meyve pdureleri, bebek meyve sulari ve
baylme sutu Urdnlerini de kapsamaktadir. Bebek ve anne caylari, bebeklerin gaz
sancisini giderici papatya ve rezene igerikli bitkisel ¢caylar ile emziren anneler igin
Ozel Uretilmis bitkisel ¢aylari kapsamaktadir. Buyume sutl normal sutlerden farkli
olarak bebeklerin bir yasindan itibaren sutun igerdigi tum besin dgelerini icermekle
birlikte, bagisiklik sistemini destekleyici i¢erigi olan bir triindur. Bebek meyve pureleri
ve bebek meyve sulari ise Kkatkisiz, organik meyvelerden yapiimis bebek
beslenmesine yodnelik Urlnlerdir.

Yukaridaki acgiklamalar isiginda ilgili Grin pazari; "bebek ve anne gaylari pazar!”,
"baslangi¢ biberon mamalari pazari”, "devam biberon mamalari pazari”, "kasik
mamalari pazari”, "kavanoz mamalari pazari” ve “bebek meyve pliresi pazarl”
seklinde birden fazla alt ilgili Grin pazarindan olusan, bununla birlikte anlagsma
konusu UrUnleri bir batin olarak kapsayan "hazir bebek mamasi pazar" olarak
belirlenmistir

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Cografi pazar belirlenirken, 6zellikle ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tlketici
tercihleri bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bdlgeler arasinda
tesebbuUslerin pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir
farklihgin olup olmadigi gibi unsurlar dikkate alinir.

inceleme konusu ilgili Griin pazarinda yer alan Uriinler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satig sartlarinin bdlgesel bir
farklilk gostermedigi goz o©nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak
belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirim Konusu islem

Bildirim konusu islem Numil ile 22 adet distriblutdri arasinda toptanci seviyesinde
munhasirlik esasina dayanan iligskinin yuratulmesini saglamak amaciyla akdedilen tip
s6zlesme olan “Distribatorlik Sozlesmesi’ne, anlasmanin konusunu olusturan ilgili
ardn pazarlarindan tesebbusin pazar payinin %40’ agsmadigr buyime sitl pazari
disinda kalanlar igin bireysel muafiyet taninmasi talebidir. S6zlesmenin suresi bir yil
olarak belirlenmig, taraflardan herhangi birinin sure hitamindan bir ay 6nce Noter
kanaliyla feshi ihbar etmemesi durumunda sézlesmenin, her durumda toplam suresi
5 yil agsmayacak sekilde, kendiliginden yenilenecegi ifade edilmistir.

Distribltorlik Sozlesmesi ile distribltor s6zlesme yarurlikte kaldigr middetge, kendi
faaliyet bolgesinde, s6zlesme konusu Urdnlerin (sirketin dogrudan sevkiyat yaptigi
zincir marketler ve ecza depolari ile s6zlesme konusu Urlunlerin ticaretine odaklanmis
nihai satis noktalari disindaki) bakkal, market, bufe ve benzeri nihai satis noktalarina
(mUsterilerince yapilacak satislari kapsamamasi kaydiyla) dagitimini  yapmak
konusunda yetkilendiriimektedir. Dolayisiyla s6zlesme tarafi tesebbulslerin dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gostermeleri sebebiyle, anilan sézlesme rekabet
hukuku gercevesinde bir dikey anlagmadir.
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H.3.2. S6zlegsmedeki Rekabet Kisitlari

Numil ile distributorleri arasinda yapilan Distributérlik Sézlesmesi ile Numil'in pazara
sundugu drunlerin, distribGtorler tarafindan kendilerine taninan munhasir bdlge
sinirlari igerisinde satis ve dagitiminin yapilmasina iligskin sartlar belirlenmektedir.

S6z konusu sozlesme ile distribatore, kurulmasi gereken depo standartlari, istihdam
edilecek ara¢ ve personelin sayisi ve nitelikleri, kullanilacak otomasyon sistemi,
bulundurulacak stok miktari gibi konulara iligkin yukumltlukler getiriimektedir.

So6zlesmenin 3.1. maddesinde;

“Distributér Sézlegsme yliriirliikte kaldigi miiddet¢ce kendi faaliyet bdlgesinde(Ek-
2'deki Uriin Listesinde yer alan) Sézlesme konusu (riinlerin (Sirketin dogrudan
sevkiyat yaptigi zincir marketler ve ecza depolari ile S6zlesme konusu Uriin ticaretine
odaklanmig nihai satig noktalari disindaki) bakkal, market,biife ve benzeri nihai satig
noktalarina (mdgterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla) dagitimini
yapmak konusunda yetkilidir. Faaliyet bélgesi digina madde 4.1.°de belirtilen
cercevede, satis yapmasi yasaktir. Yukarida yazili agiklamalar diginda kalan satig
noktalarina ise, bu Sb6zlesme kosullari dahilinde bélge siniri olmaksizin satig
yapilabilir. Ancak Numil bir Distriblitériin faaliyet bdlgesinde gerek gordigu
durumlarda dagitim ve satigi kendisi ya da atayacagi bagka bir Distriblitér kanaliyla
kendisi ya da bu distribltér igin de bir bélge belirlemek kaydiyla yapabilir. ” ifadesi yer
almaktadir.

So6zlesmenin 4.1. maddesinde;

“Distribltér sadece kendisine dagitim bdlgesi olarak verilen yerlesim bélgelerinde
dagitim yapacak olup, madde 5.1 hikimleri ¢ercevesinde bélge disinda mdsteri
arayip satis yapamaz, sube acamaz, dagitim deposu kuramaz. Ancak faaliyet
bélgesinde olsun veya olmasin nihai tiketiciler digindakilere pasif satis yapabilir.
Ayrica Sbzlesme konusu mallara rakip olan drinlerin dagitimini ve ticaretini
yapamaz” hukumlerine yer verilmistir.

Bu hikumler ile Numil, distributorlerine sirketin dogrudan sevkiyat yaptigi zincir
marketler ve ecza depolari ile sézlesme konusu Urln ticaretine odaklanmis nihai
satis noktalari disindaki bakkal, market, bufe ve benzeri nihai satis noktalarina
dagitim yapmak Gzere munhasir bolge tahsis etmekte ve distribttorlerinin kendilerine
ayrilmis bolge disindaki minhasir bolgelere yapacaklari aktif satislan kisitlamaktadir.
Bunlara ek olarak Numil distribatorlerine agikga rekabet etmeme yukumlulagua
getirmektedir.

Sozlesme’nin 11.5. maddesinde ise su ifadelere yer verilmistir: “Bununla beraber isbu
Sézlesmenin herhangi bir sekilde sona ermesi ya da erdirimesi durumunda
Distribltér faaliyette bulundugu tesis ile sinirli olmak kaydiyla ve fesih tarihinden
itibaren 1 (bir) yil middetle Sézlesme konusu (riinlerle rekabet halindeki (riinlerin
pazarlamasi ve dagitimi ile direkt veya dolayli olarak igtigal edemez”.

Bu madde incelendiginde distributorlere getirilen rekabet etmeme yukimlulGgundn
sbzlesmenin sona ermesinden sonra da 1 yil sure ile yururlikte kalacagi
anlasiimaktadir.
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Sozlesme’nin “Satis Sartlan” baslikli 4. maddesinde “Sirket Distriblitér'e marka ve
kategori bazinda Milupa biberon- Milupa ek besin- Bebelac biberon- Bebelac ek
besin olarak allm ve satis mal kotalari tahsis edecek olup, bu kotalarin Distrib(itor
tarafindan asiimasi durumunda, Distrib(tér asilan her bir alim kotasi icin %(...), her
bir satis kotasi igcin %(...) oranini agmayan kota primi almaya hak kazanir. Sirket
sadece alim veya satis kotasina bagli prim belirleme hakkini sakli tutar” ifadesine yer
verilmektedir.

Yukaridaki maddede Numil'in  bildirime konu so6zlesmeyi imzalayacagi
distribUtorlerine uyguladigi prim sisteminden bahsedilmektedir. Numil tarafindan
gonderilen 13.10.2008 tarih ve 6641 sayil bilgi yazisinda, s6z konusu prim
sisteminin Numil’den alis kotasi ve distribatérden marketlere satis kotasi olmak Gzere
iki farkli kotaya dayandigi belirtiimistir. Numil’den alis kotasi, distributéran aylik ve
yillik performansina, pazar buylimesine gore belirlenen ve sirket buyume hedeflerine
paralel olarak tayin edilen kotadir. DistribUtérden marketlere satis kotasi ise ge¢gmis
donemlerde marketlerin distribttorlerden yaptiklari aligveris tutarlarina goére
hesaplanan aylik kotalardir. Tum kotalar gegmis verilere, sezonluk etkilere ve
bolgesel firsatlara bakilarak her bir distribGtdr icin ayri bir rakam gseklinde
belirlenmektedir. S6z konusu prim sisteminin dayandigi kotalardan biri olan alis
kotasi, distribatorlere toplam alim rakami Uzerinden hesaplanmaktadir. Prim
sisteminin dayandidi bir diger kota olan satis kotasinin ise, bireysel her bir satis
noktasina yapilan satislar goéz énune alinarak degil gegmis donemlerde distribtGtérin
gerceklestirdigi toplam satiglar gdéz énune alinarak tek bir rakam olarak hesaplandigi
tesebbus vekili tarafindan ifade edilmistir. S6z konusu indirim sisteminin rekabet
hukukunda yer alan hedef indirimi kavrami ¢ergevesinde incelenmesi gerekmektedir.

ilgili Griin pazarlarinda yiiksek pazar paylari ile lider konumda bulunan Numil’in dikey
sozlesmelerinde yer alan munhasir bolge olusturuimasi yoluyla distribGtorlerin aktif
satiglarini  sinirlamasi, distribatorlerine toptancilik seviyesinde rekabet yasagi
getirmesi ve distribatorlerine alim ve satis kotasina dayali prim sistemi
uygulamasinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabeti sinirladigi
kanaatine variimistir.

H.3.3. 2002/2 Sayili Teblige Gore Yapilan Degerlendirme

2007/2 sayil Rekabet Kurulu Tebligi ile 2002/2 sayili Teblig'de degisiklige gidilmis ve
2002/2 sayili Teblig ile saglanan muafiyetten ilgili Grln pazarlarindaki pazar payi
%401 asmayan tesebbuslerin yararlanabilecegi hukmd eklenmigtir.  Bildirim
Formu’nda, basvuru konusu sozlesmenin bu degisiklik yapilmadan énce 14.8.2005
tarih ve 03-56/651-299 sayili Kurul kararina dayanarak 2002/2 sayili Teblig'den
yararlandidi belirtiimistir. Tesebbusler arasi dikey anlagmalarin 2002/2 sayili Teblig
ile getirilen grup muafiyetinden yararlanabilmeleri i¢in esasen Rekabet Kurulu’nun bir
karar tesis etmesine gerek olmamakta, sdzlesmeler 2002/2 sayili Teblig'de sayil
kosullari tagidiklari an herhangi bir bildiime gerek olmaksizin grup muafiyetinden
otomatik olarak yararlanmaktadir.

Bildirim Formu’nda s6z konusu pazar pay! esigi uygulamasinin baslamasi ile anilan
s6zlesmenin, Numil'in bayime sitl pazari diginda kalan ilgili Grin pazarlarindaki
pazar payinin %40’in Uzerinde olmasi sebebiyle 2002/2 sayilli Teblig'den
yararlanmaz hale geldigi; incelemeye konu basvurunun da anilan sbézlesmenin
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blyime sUtl pazar disinda kalan ilgili Grin pazarlarinda uygulanabilmesi igin
bireysel muafiyet talebi zorunlulugu dogdugu ifade edilmigtir.

Anilan anlasmanin Numil'in pazar payinin %40’ in altinda oldugu buyime sutu
pazarinda 2002/2 sayili Teblig'in kapsami digina ¢ikmasina neden olacak turde agir
sinirlamalar icermedigi gérulmektedir.

Bu nedenle bireysel muafiyet incelemesi s6zlesme konusu ilgili Grin pazarlarindan
tesebblsun pazar payinin %401 astigi baslangi¢ biberon mamalari pazari, devam
biberon mamalari pazari, kavanoz mamalari pazari, kasik mamalari pazari, bebek
meyve puresi pazarl, bebek meyve suyu pazari ve bebek ve anne gaylari pazari igin
yapilacaktir.

H.3.4. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Bu noktada 4. madde kapsaminda oldugu ve soOzlesme konusu ilgili Grln
pazarlarindan Numilin pazar payinin %401 astigi buyume sutu pazari disinda
kalanlar bakimindan, grup muafiyetinden yararlanmadigi tespit olunan Distribttorlak
Sozlesmesi'nin bireysel muafiyet kosullarini tasiyip tagsimadigi incelenecektir.

H.3.4.1. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

llgili pazarin 6nemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmasi riski bulunup
bulunmadiginin belirlenmesi amaciyla ilgili anlagmalarin grup muafiyeti kapsamindan
¢lkmasina neden olan yuksek pazar guclu karinesinin gecerliliginin oncelikle test
edilmesi gerekmektedir.

Pazar glcunin pazardaki yansimasinin incelenmesi igin kullanilacak olgutler,
saglayicinin pazardaki konumu, rakiplerin pazardaki konumu, alicinin pazardaki
konumu, pazara giris engelleri, pazarin doygunluk dizeyi, ticaretin seviyesi, Urln
Ozellikleri olarak siralanabilir

H.3.4.1.1. Saglayicinin Pazardaki Konumu

Saglayicinin pazardaki konumu hakkinda fikir sahibi olmak amaciyla ilk ele alinan
unsur saglayicinin ilgili pazardaki pazar payidir. Tablo 2’de Numil’in Distributorlik
Sozlesmesi'nin  konusunu olusturan drdnlerin son 3 vyila iliskin pazar paylari
sunulmustur.

Tablo 2: Numil’in ilgili Grin pazarlarindaki pazar paylari (hacim bazinda)

ligili Uriin Pazari Pazar Payi (2005) Pazar Payi Pazar Payi

(%) (2006) (%) (2007) (%)

Baslangi¢ Biberon Mamalari

Devam Biberon Mamalari

Kavanoz Mamalari

Kasik Mamalari

Bebek ve Anne Caylari Pazari

Bebek Meyve Plresi Pazari

| |~ ~| ~| ~|~
~ |~~~ | ~ | ~ |~
|~~~ ~| ~| ~| ~
~ |~~~ |~~~
|~~~ ~| ~| ~| ~
~ |~~~ |~~~

Bebek Meyve Suyu Pazari*

Kaynak: Bildirim Formu
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*Numil'in s6z konusu urln satiglari 2008 Mayis ayi itibari ile baglamis oldugundan saglikli pazar payi
bilgilerine ulagilamamigtir.

Tablo 2'de yer verilen pazar paylari incelendiginde, Numil’in, hazir bebek mamalari
pazarinin alt pazarlarini olugturan tum ilgili Grin pazarlarinda yaklasik %(...) ve
Uzerinde pazar payina sahip oldugu goértulmektedir. Daha once belirtildigi Uzere
bebek beslenmesi Urlnlerinin esas hedef kitlesini aileler ve doktorlar olusturmakta,
sektorde yer alan firmalar da s6z konusu musteri gruplarinda marka bilinirligi ve
guvenilirligi olusturmak icin yogun reklam ve urln tanitimi faaliyetlerine ihtiyac
duymaktadir. Bagimsiz arastirma sirketleri tarafindan yapilan arastirmalarda Numil’e
ait Milupa markasinin aileler tarafindan bilinirliginin %97 oldugu ve Milupa’'nin
doktorlarin %88'i tarafindan tavsiye edildigi bilgisi yer almaktadir. Numil’in bir diger
markasi olan Bebelac'a bakildidinda ise markanin, son yillarda bebek mamasi
pazarinda gergeklesen blyUmenin yaklasik U¢ kati bayudiugu gézlemlenmektedir.
Bebelac’in pazarda son yillarda en hizli buydyen markalardan biri oldugu
bilinmektedir.

H.3.4.1.2. Rakiplerin Pazardaki Konumu

Numil'in ve rakiplerinin yukarida belirtilen ilgili Grin pazarlarindaki hacim bazinda
hesaplanmig pazar paylari asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 3: Baglangi¢ Biberon Mamalari Pazari (hacim bazinda)

Firma Adi Pazar Payi (2005) | Pazar Payi (2006) Pazar Payi

(%) (%)

(2007) (%)

Numil

Ulker Hero Baby

Nestle

Wyeth

Abbott

|~ ~| ~| ~| ~
~ |~~~ |~ ~
|~ ~| ~| ~| ~
~ |~~~ |~ ~
|~ ~| ~| ~| ~
~ |~~~ |~ ~

Humana

Kaynak: Bildirim Formu

Baslangi¢ biberon mamalari pazarinda Numil'in pazar pay! en yakin rakibinin pazar
payinin yaklasik bes katina ulasmaktadir. Pazarda Numil’e rakip olarak faaliyet
gOsteren bes firma bulunmakta, fakat Numil’in tek basina pazar payinin s6z konusu
firmalarin timUnUn toplam pazar payindan buylUk oldugu gértlmektedir.

Tablo 4: Devam Biberon Mamalari Pazari (hacim bazinda)

Firma Adi Pazar Payi (2005) | Pazar Payi (2006) Pazar Payi

(%) (%)

(2007) (%)

Numil

Ulker Hero Baby

Nestle

Wyeth

Abbott

~| ~| ~| ~| ~| ~
~ |~ |~ | ~| ~| ~
~| ~| ~| ~| ~| ~
~ |~ |~ | ~| ~| ~
~| ~| ~| ~| ~| ~
~ |~ |~ | ~| ~| ~

Humana

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 4’ten goruldigu Uzere Numil, devam biberon mamalari pazarinda da
rakiplerine kiyasla olduk¢a yUksek pazar paylarina sahiptir. Baslangi¢ biberon
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mamalarin pazarinda oldugu gibi devam biberon mamalari pazarinda da Numil’in
Uzerinde rekabetgci baski olusturacak bir rakipten s6z etmek gugtur.

Tablo 5: Kavanoz Mamalari Pazari (hacim bazinda)

. Pazar Payi (2005) | Pazar Payi (2006) Pazar Payi
Firma Adi (%) (%) (2007) (%)
Numil (....) (....) (....)
Ulker Hero Baby (-...) (conr) (-...)

Kaynak: Bildirim Formu

Kavanoz mamalari pazarinda ise Numilin karsisinda rakip olarak sadece Ulker
faaliyet gostermektedir. Pazarda faaliyet gosteren sadece iki oyuncu bulunmasina ek
olarak, Numil'in s6z konusu ilgili Griin pazarinda da olduk¢a yuksek pazar payina
sahip oldugu gorulmektedir.

Tablo 6: Kasik Mamalari Pazar (hacim bazinda)

Firma Adi Pazar Payi (2005) | Pazar Payi (2006) Pazar Payi

(%) (%) (2007) (%)

Numil

Ulker Hero Baby

Ulker Gogly

Nestle

|~~~ ~| —~
~ |~~~ |~
|~~~ ~| —~
~ |~~~ |~
|~~~ ~| —~
~ |~~~ |~

Arl

Kaynak: Bildirim Formu

Kasik mamalari pazari ise daha once incelenen ilgili Grin pazarlarina gbre daha
rekabetci bir yapi sergilemektedir. Ote yandan Numil'in 2005-2007 vyillari arasinda
pazar payini arttirdigi ve mevcut durumda en yakin rakibinin yaklasik iki katina
ulasan pazar pay!i ile pazar lideri konumunda oldugu goérilmektedir.

Tablo 7: Bebek ve Anne Caylari Pazari (hacim bazinda)

Firma Adi Pazar Payi (2005) | Pazar Payi (2006) Pazar Payi

(%) (%) (2007) (%)

Numil

Ulker Hero Baby

Humana

Dogadan

|~~~ ~| —~
~ |~~~ |~
|~~~ ~| —~
~ |~~~ |~
|~~~ ~| —~
~ |~~~ | ~

Dalin

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 7°de bebek ve anne caylari pazarinda da Numil’in rakiplerine kiyasla oldukga
yuksek pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Numil'in pazar payr 2005 -2007
yilinda azalma trendi igerisinde olsa da, pazardaki mevcut gérinum halen Numil
Uzerinde yeterli rekabetci baskinin varligindan s6z etmeyi guglestirmektedir.

Tablo 8: Bebek Meyve Plresi Pazari

. Pazar Payi (2005) | Pazar Payi (2006) Pazar Payi
Firma Adi (%) (%) (2007) (%)
Numil (....) (....) (....)
Ulker Hero Baby (-...) (conr) (-...)

Kaynak: Bildirim Formu
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Bebek meyve plresi pazarinda faaliyet gésteren Ulker firmasinin 2005 yili itibariyla
Numil Uzerinde rekabetc¢i baski olusturdugundan sz edilebilirse de 2007 yilina
gelindiginde bu durumun gecerliligini yitirdigi, Numil'in %(...)'hk bir pazar payi ile
pazarda rekabet¢i baskilardan uzak faaliyet goOsterebilir konumda oldugu
goOrulmektedir.

Yukaridaki tablolarda yer verilen ilgili Grin pazarlarindaki pazar paylari, Numil’in
yiksek pazar gilcline sahip olduguna isaret etmektedir. Ote yandan Numil'in
pazardaki konumu degerlendirilirken Turkiye’de s6z konusu Urlnlere olan talebin
tuketim aliskanliklarindaki degisiklikler ve gelir dizeyindeki artisa bagh olarak son
zamanlarda artis gostermekte oldugu ve bu nedenle pazarin blyuyen ve halihazirda
blylUme potansiyeli ylksek bir pazar oldugu da dikkate alinmigtir.

H.3.4.1.3. Alicinin Pazardaki Konumu

Dikey anlagsmalarda, alicinin ilgili Grin pazarindaki konumunun, pazarin yapisina
gore, etkin rekabete hem pozitif hem de negatif etkilerinin olabilecegi bilinmektedir.
Guglu bir saglayici karsisinda gugla bir alicinin bulunmasi, alicinin pazarlik gicin
artirmakta, saglayicinin pazar kapama etkisine yol agabilecek bir takim sinirlamalari
alici yoluyla uygulamasini zorlagtirmaktadir.

Numil halihazirda ilgili Grin pazarlarinda Urin dagitimini  iki kanaldan
gerceklestirmektedir:

1. Dagitimin Numil tarafindan dogrudan yapildigi zincir marketler, ecza depolari,
hastane ve benzeri saglik kuruluslar

2. Dagitimin Numil’in distribatorleri araciligiyla gerceklestirildigi bakkal, market ve
blfe benzeri nihai satisg noktalari.

S6z konusu dagitim kanallarinin ilkinde yer alan zincir marketler ve ecza depolarinin
Numil’e kargi bir alim glicli olusturdugundan s6z etmek mimkindir. Ote yandan
mevcut durumda s6z konusu kanallarda Numil'in herhangi bir munhasirlik
uygulamasi bulunmamaktadir. Numil'in munhasirlik uygulamasini gerceklestirdigi
distribUtorlik kanalinda ise mevcut ve potansiyel olarak ¢ok sayida tesebbusin
faaliyet gosterdigi bilinmektedir. Bu durum s6z konusu kanalda alim glcunin var
olmadigina isaret ederken ayni zamanda pazara girmek isteyen saglayicilarin kendi
munhasir distribGtorltik aglarini kurmakta zorluk yasamayacaklarini da ortaya
koymaktadir. Dosya mevcudu bilgi ve belgede yer alan Numil’in en yakin rakiplerinde
olan Hero Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Ulker Hero Baby) ve Nestle Tirkiye Gida
San. A.S. (Nestle)den gelen bilgi yazilarinda konuya iliskin benzer ifadelerin
bulundugu anlasiimistir.

H.3.4.1.4. Pazara Girig Engelleri

Pazar paylari, pazarlarin yapisi ve tesebbuslerin konumlari hakkinda énemli bilgiler
vermekle birlikte, s6z konusu Urun pazarlari agisindan giris engeli olarak ortaya ¢ikan
bazi unsurlar da blyuk 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede marka glclu ve reklam
harcamalari gibi hususlarin dosya konusu Urin pazarlari bakimindan pazara girig
engeli 6zelligi gosterip gostermedigi incelenmelidir.

S0z konusu ilgili Grun pazarlar toplumdaki biling dizeyini arttirmak yoluyla talep
artisi saglamaya uygun nitelikte olup firmalarin rekabet¢i avantaj saglamak igin
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kullandiklari en énemli unsurlardan biri Grin ve marka bilinirligini arttirma yonundeki
calismalar olmaktadir. Firmalar tarafindan tiketicilere ulasmak igin agirlikli olarak
televizyon, gazete ve dergilerde yayinlanan reklamlar, web sitesi, kisa mesaj
servisleri gibi interaktif iletisim kanallari kullanilmaktadir. Urlinlerin ilk hedef kitlesi
olan anneler ve aileler ile birebir iletisim kurabilmek icin ise market icleri ve fuar gibi
etkinliklerde 6nemli tanitim alanlari arasinda yer almaktadir. Doktorlar i¢in de medikal
tanitimlara agirlik verilmektedir.

ilgili Griin pazarlarina yasal etkin bir giris yapilmasinin éniinde fiili ya da hukuki bir
engel bulunmamaktadir. Ote yandan piyasada kalici olabilmek igin hedef tiiketici
grubunda urun-marka bilinirligi ve guvenilirligi yaratmanin son derece 6nemli oldugu
incelemeye konu urin pazarlarinda Numil'in Uzerinde rekabetgi baski olusturacak
dizeyde etkin bir giris yapilabilmesinin énindeki en buyuk engellerden biri, Numil’in
yukarida bahsedilen kanallarla gergeklestirdigi yogun reklam, tanitim ve pazarlama
harcamalari sonucu elde ettigi yuksek marka gucu ve marka bilinirligidir. Bu durum
pazara yeni girecek bir firmanin pazara etkin giris yapabilmesi icin batik maliyet
niteliginde olacak olan yuksek pazarlama ve reklam giderlerine katlanmak
durumunda oldugunu ortaya koymaktadir.

H.3.4.1.5. Pazarin Doygunluk Seviyesi

Teknolojik gelismenin dustk dizeyde oldugu, yeni UrUnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya dlUsuste oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmakta ve dikey anlasmalarin olumsuz etkilerinin dinamik pazarlara
gore bu tip doygun pazarlarda daha ylksek olacagi dikkate alinmaktadir. Bebek
beslenme Urlnlerine iligkin pazarlar ise 6zelikle son yillarda en hizli buyuyen
pazarlardan biri olmugtur. Bebek beslenme Urlnleri son bes yilda ¢ok hizli buyime
gOstermis olmasina ragmen, buylime potansiyeli halen son derece yuksek bir pazar
konumunu korumaktadir. Toplumun bebek beslenmesi konusunda sahip oldugu
biling dizeyinde g6zlenen artis, degisen yasam kosullari ve tiketim aligkanliklari ilgili
urin pazarlarinda artan talebi beraberinde getirmektedir. Pazarin potansiyelinin
farkinda olan oyuncular da pazara sunduklari yeni Urlnlerle ve bu Urunleri
destekleyici  pazarlama  c¢alismalariyla  talepteki artisi  degerlendirmeye
calismaktadirlar.

H.3.4.1.6. Ticaretin Seviyesi

Rekabet etmeme yUkumlUligu iceren dikey anlasmalarin, pazar gucline sahip
tesebbuslerce, Ozellikle perakende seviyesindeki satis kanallariyla yapildiginda
pazarin rakip tesebbuslere kapatiimasi gibi sonuglar dogurdugu, anlasmaya taraf
tesebblsiun pazar payini katilastirdigi ve markalar arasi rekabeti olumsuz ydnde
etkiledigi bilinmektedir.

Toptanci seviyesindeki rekabet etmeme yukimlaliga iceren dikey anlagsmalarin ise
Rekabet Hukuku'nda, distribGtorlerin  satisini  yaptigr  Urinlere daha fazla
yogunlagmasini saglayarak etkinlik dogurdugu, mal arzinin surekliliginin sagladigi ve
tuketicinin yaratilan bu ekonomik etkinliklerden faydalandigi dikkate alinmaktadir.
Basvuru konusu sozlesme saglayici ile toptanci seviyesinde faaliyet gdsteren
tesebbusler arasinda imzalanmaktadir. Pazarin toptanci seviyesinde yapilan ve
suresi toplamda 5 yilla sinirli olan, ilgili s6zlesmelerin yukarida belirtilen pazarlarin
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rakip tesebbuslere kapanmasina yol agmayacagi ve markalar arasi rekabete etkisinin
sinirli dizeyde olacagi kanaatine varilmigtir.

Daha 6nce vurgulandigi Uzere ilgili pazarlarda Numil énemli bir pazar gucine
sahiptir. Ancak minhasir bodlge yoluyla aktif satiglarin sinirlanmasi tek basina ilgili
pazarin onemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkmasina neden olmamaktadir.
Zira hem rakip UrUnlerin varhdr hem de UrUnlerin minhasir dagitim sistemi disinda
kalan eczaneler, zincir marketler ya da saglik kuruluslari tarafindan da satiliyor
olmasi pazarin 6nemli bir kisminda rekabetin ortadan kalkma olasiligini
sinirlamaktadir.

Ote yandan s6z konusu sdzlesmede yer alan satis kotasina dayali prim sistemi
uygulamasinin yliksek pazar guclne sahip bir tesebbUs tarafinda uygulandigindan
rekabet hukuku anlaminda bir hedef indirimi uygulamasina dénuserek pazar kapama
etkisine ve dolayisiyla ilgili pazarin énemli bir béliminde rekabetin sinirlanmasina
yol agma riskinden s6z etmek mimkuandur.

Tesebbusin musterilerine belirli bir ddnem igin saptadigl satis hedefine ulagsmalari
durumunda uyguladidi indirime hedef indirimi adi verilmektedir. Bu indirimlerin marka
ici ve markalar arasi rekabete olumlu katkilari olabilmekte ise de, ylUksek pazar
glcune sahip tesebbusler tarafindan uygulandiginda dislayici  etkiler
dogurabilmektedir. S6z konusu indirimin hak edilmesi genellikle bir 6nceki yilin
satislarinda gergeklesecek bir artisa bagl olmakta ve bu durum aliciyr hedef indirimi
uygulayan tesebblsten yaptidi alimlari her yil arttirmaya tesvik etmektedir. Yuksek
pazar gucune sahip tesebbusler tarafindan gergeklestiriien hedef indirimi
uygulamalari genellikle tesebbulslerin pazar payini korumasini ya da arttirmasini
saglamakta, pazarin rakiplere ya da pazara yeni girecek oyunculara kapanmasina
yol acabilmektedir.

Tablo 9'da Numil’in 2007 yil satiglarinin kanallar bazinda dagilimina yer verilmigtir.

Tablo 9: Numil’in Toplam Satiglari icinde Alternatif Kanallarin Agirhgi

Kanal % (YTL) % (Hacim)

Distribitor o) (....)

Ecza Deposu

Zincir Market

Hastane

|~~~ ~| —~

|~ ~| —~

)
)
)
)

Diger

)
)
)
)
0

Toplam 100, 100,0

Kaynak: Bildirim Formu

S6z konusu satis kotasina dayali prim sisteminin kapsama alanina bakildiginda
Numil'in satislarinin yaklasik %(...)lik kisminda uygulandigi goérulmektedir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgede yer alan, s6zlesme konusu Urlnlerin ve bunlara rakip
aranlerin bulunurluk oranlarini gosteren AC Nielsen firmasina ait verilerden alinan
tablo 6rneginden de anlasildigi uzere Numil ile ayni pazarda faaliyet gosteren Nestle
ve Ulker'in belirli metrekarenin altindaki perakende noktalarinda da pazar paylari ile
orantili dizeyde bulunurluk saglayabildikleri goriimektedir. DistribUtorlere toplam
alim ve satis rakamlarina gore belirlenen kotalara dayali olarak uygulanan indirim
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sisteminin perakende seviyesinde rekabeti sinirlayici etkiler dogurmadigi kanaatine
varimistir.

S0z konusu prim sistemi yukarida yer verilen bilgiler isidinda incelendiginde, alim ve
satis kotalarina dayali indirimlerin halihazirda sadece minhasir dagitici konumunda
olan distribGtorlere toplam alim ve toplam satis rakami Uzerinden uygulanmakta
oldugu dolayisiyla da etkilerinin toptanci seviyesinde kaldigi, perakende dizeyinde
dolayl etki dogurabilecek kisitlar igermedigi gérulmustar.

Bu nedenle toptanci seviyesinde munhasir bolge yoluyla aktif satiglarin sinirlanmasi
ve halihazirda munhasir dagitici konumunda olan distributérlere sadece toptanci
seviyesinde etkiler yaratacak alim ve satig kotasina dayali prim sistemi uygulanmasi
ilgili  pazarin 6nemli bir boluminde rekabetin ortadan kalkmasina neden
olmamaktadir. Zira s6z konusu pazarlarin bluyume potansiyeli ylUksek pazarlar
olmasi, pazarda rakip urtnlerin varligi ve drunlerin ayni zamanda munhasir dagitim
sistemi disinda kalan organize perakendeciler ve eczaneler tarafindan satiliyor
olmasi pazarin 6nemli bir kisminda rekabetin ortadan kalkma olasiligini
sinirlamaktadir.

H.3.4.1.7. Uriiniin Niteligi

Dikey kisitlamalarin rekabet Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi 6zellikle nihai
artnler agisindan 6nem arz etmektedir. Eger Urln heterojen ve gérece daha ucuz ise
ve daha cok tek seferlik alimlari gerektiriyorsa dikey kisitlamalarin ilgili Grinan yer
aldig1 pazarlardaki rekabeti olumsuz etkilemesi daha olasi kabul edilmektedir.
Sozlesme konusu drunler yapilacak ar-ge yatirimlari ile Grln farklilastirlmasina
uygun, bu nedenle heterojen nitelige sahip ve siklikla tekrarlanan alimlar gerektiren
aranlerdir.

ilgili bélimde belirtildigi izere Numil, sézlesme konusu ilgili riin pazarlarinda yliksek
paylarinin destekledigi yUksek pazar glcune sahip 6nemli bir saglayici
konumundadir. Ancak, s6z konusu pazarlarin bliyime potansiyeline sahip pazarlar
oldugu da gdéz oniinde bulundurulmalidir. Ote yandan, sdz konusu ilgili Griin
pazarlarinin hemen hemen tiimiinde Numil’in rakibi konumunda, Ulker gibi yiksek
dizeyde marka bilinirligi ve guvenirligine ve genis bir urtn portfdylne sahip bir firma
faaliyet gostermektedir. Boyle bir firmanin varliginin Numil Uzerinde halihazirda
olmasa bile potansiyel bir rekabetci baski olusturdugundan bahsedilebilir. Ote
yandan s6z konusu urtnlere yonelik talebin yeni yeni gelismekte oldugu bu nedenle
s6z konusu pazarlarin buylyen ve halihazirda buyime potansiyeli yuksek pazarlar
oldugu da degerlendiriimeye katilmalidir.

Bu nedenle incelemeye konu sbdzlesmede vyer alan toptanci seviyesindeki
munhasirlik uygulamasi ve distributorlere yonelik prim sistemi uygulamasinin ilgili
arin pazarlarinin énemli bir boliuminde mevcut rekabeti sinirlandiracak ya da
gelismesini engelleyecek derecede bir etki dogurmadidi, bu baglamda inceleme
konusu anlagsmalarin ilgili pazarin énemli bir boliminde rekabeti sinirlama etkisinin
bulunmadigi kanaatine varilmigtir.
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H.3.4.2. Mallarin Uretim Veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Geligme Ve lyilesmelerin Ya Da Ekonomik Veya Teknik Geligmenin Saglanmasi

Muafiyet degerlendirmesinde 6nemli olan, Uretim veya dagitimda iyilesme ile
ekonomik ve teknik gelisme gibi yararli etkilerden sadece iglemin taraflarinin
faydalanmasi degil, bu faydalarin ekonomiye yapacaklari somut katkilarin da
bulunmasidir. Uretim veya dagitim maliyetlerinin distrilmesi, mal arzinin artiriimasi
ve devamliliginin saglanmasi, piyasalara yeni girigslerin kolaylastiriimasi, kalitenin
artinimasi ve yeni Urunlerin ya da Uretim tekniklerinin bulunmasi gibi hallerde
belirtilen somut faydanin ortaya ¢iktigi kabul edilmektedir.

Genel olarak hizli tuketim mallari kategorisinde yer alan uUrtunlerde arz devamlihdinin
saglanmasi icin iyi isleyen bir dagitim agi kurulmasinin 6nemi bilinmektedir.
SoOzlesme konusu drunlerin bebek beslenmesine yonelik Urdnler oldugu dikkate
alindiginda ise arz devamliliginin yetigkinlere yonelik UrUnlere gore ¢ok daha buyuk
onem arz ettigi sdylenebilir.

Munhasir distribUtorlik sistemi ile distribttorin kendi bolgesi icerisinde daha verimli
calismasi, bdylece de daha etkin ve yaygin bir dagitim aginin kurulmasi
amaclanmaktadir. Anlagsmaya konu urUnlerin bebek beslenmesine yodnelik olmalari
ve belli yas grubu altinda bebeklerin beslenmesine yonelik drtnlere uygulanan
mevcut reklam yasaklari nedeni ile distribatorlerin trtnlerin tanitiminda yogun caba
gOstermesi gerekmektedir. Bu nedenle s6z konusu Urlnler igin kurulacak bir dagitim
sisteminde musgteri ziyaretleri Gnem arz etmektedir. Distributorler kendilerine ayrilan
bdlgelerde Urlnlerin niteligi geredi tum masterileri duzenli ararliklarla ziyaret etmekte,
yeni udrunlere iliskin bilgi aktarimi yapmakta ve Urinin son kullanma tarihlerinin
kontrolini yapmaktadir. Bu tur bir hizmetin verilebilmesi ve surekliliginin
korunabilmesi icin distribUtorler dizenli olarak personel, ekipman ve techizata
finansal kaynak ayirmakta ve bunun sonucu olarak belirli bir musteri portféyine
yogunlagmaktadirlar. Olusturulan minhasir bolgeler ve aktif satis yasagi uygulamasi
distribUtorlerin  hizmet kalitesini arttirmak i¢in yapmis olduklari bahsi gegen
yatinmlardan bekledikleri geri donusumleri alabilmelerini saglamakta, diger
distribUtorlere gore daha fazla gaba gdsteren, daha sik misteri ziyaretinde bulunan,
daha fazla nitelikli eleman calistiran distribGtorlerin bu ¢abalari sonucu olusturduklari
musteri portfdyianden ayni yatirrmi yapmayan diger distribttorlerin de yararlanmasi
onlenmis olmaktadir. Distributorlere getirilen rekabet etmeme yukumlaluginin ise
distribUtorlerin  satiglarina net katki saglamak amaciyla perakende noktalarinda
arunlerinin yer almasini saglamak ve Urunlerin tanitimini gergeklestirmek yolunda
gOsterecekleri gayreti en Ust noktaya ¢ikarmasi beklenmektedir. Ayrica s6z konusu
yukumlaluk distribUtorlerin saglayicinin reklam ve promosyon uygulamalarini sahaya
birebir yansitmalarini saglayacak ve buna ek olarak Numil'in distribUtorlerine
aktardigi know-how niteligi tasiyan Gran nitelikleri ve bebek beslenmesine yodnelik
egitimleri de daha etkin bicimde kullanmalari ve satig artirici sonuglar elde etmeleri
yonunde destekleyici olacaktir. Bodylece munhasirlik ve rekabet etmeme
yukumldlugune yonelik hukumler iceren Distributorlik Soézlesmesi ile distribGtorun
kendi bolgesindeki satis noktalarina yogunlagsmasi temin edilerek, bdlgesi iginde
daha etkin bir dagitim sistemi olusturmasina olanak taninmaktadir.
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H.3.4.3. Tliketicinin Bundan Yarar Saglamasi

4054 sayili Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici etkileri olan bir
anlasmaya muafiyet taninabilmesi icin aranan ikinci kosul, yukarida ifade edilen
ekonomik iyilesme veya gelismelerden tlketicilerin de faydalanmasidir.

Distributorler sayilari oldukga yuksek ve kuglik Olgekli satis noktalarina dagitim
yaptiklarindan kendilerine atanan munhasir bolge ve musteri grubuna yogunlasarak
ardnlerin tuketicilerin kolaylikla erisebileceg@i nihai satis noktalarinda bulunmasini ve
bu noktalarda mal arzinin devamliligini saglamaktadirlar. S6z konusu sézlesme ile
tlketicilere irili ufakl birgcok nihai satis noktalarinda drtinler ve markalar arasi tercih
yapabilme imkani sunulmaktadir.

Ote yandan nihai satis noktalarindaki Urinlerin raf édmrii ve saklama kosullari
distribatorler tarafindan takip edilmesi de tlketiciye hijyenik kosullarda Grun
sunulmasini saglayacaktir.

Bunlara ek olarak distribatorlere uygulanan alim ve satig kotalarina dayali prim
sisteminin ise distribUtorlerin perakende noktalarina uyguladiklari fiyatlarda dusus
saglayacagi ongorulmektedir. S6z konusu fiyat dususleri de perakende noktalari
araciligiyla nihai tuketiciye yansiyacaktir.

H.3.4.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde 6ngorulen bu son kosul geregi, 5. maddenin (a)
ve (b) bentlerindeki faydalarin elde edilebilmesinde rekabeti daha az sinirlayan bir
ydntem mevcut ise, s6z konusu anlasmaya muafiyet taninmasi mimkuin degildir.

Distribttorlik Soézlesmesi’'nin ilgili maddeleriyle distriblUtorlere minhasir dagitim
yapacaklari bolgeler atanmis ve dagiticilarin belirlenen bodlge disina yapacag: aktif
satislari  kisittanmigtir. Sozlesmeler ile distribatorlerin veya plasiyerlerin - pasif
satiglarini  kisitlayabilecek bir hikum getiriimemigtir. Bu yonuyle s6z konusu
hikUmlerin rekabeti, 4054 sayili Kanun’'un 5.maddesinin (a) ve (b) bentlerinde
sayllan faydalarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan fazla sinirlamadigi kanaatine
variimistir.

Yine anilan s6zlesme ile distribUtorlere getirilen rekabet etmeme yukamltugunadn, (a)
ve (b) bolumlerinde ifade edilen faydalarin saglanmasi acgisindan gerekli oldugu
kanaati olugsmustur. Sézlesmelerdeki rekabet etmeme yukumllkleri sure agisindan
ele alindiginda, soézlesmenin ilgili maddesinde, bu yukumldklerin 5 yilla sinirli
kalacagi belirtiimistir. Bu nedenle s6z konusu hukimlerin rekabeti, anilan (a) ve (b)
bentlerinde sayilan faydalarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan fazla sinirlamadigi
sonucuna ulagiimistir.

Sozlesmede yer alan rekabet etmeme yukimligu anlagsmanin feshinden sonra ise
sadece distributorin faaliyet gosterdigi tesis ile sinirli kalmak kaydiyla 1 yil sure ile
gegerli olacagl da ifade edilmigtir. So6zlesme sonrasi doneme iliskin rekabet
yasaklarinin muafiyet kosullarinin saglanmasi mumkin olabilmektedir. Nitekim

15



690

700

08-67/1089-423

2002/2 sayil Teblig’in 5. maddesine gore bu tur bir sinirlama barindiran anlagmalarin
grup muafiyetinden yararlanabilmesi igin s6z konusu rekabet yasagi: anlagsma
konusu mal ve hizmetlere rakip mal ve hizmetlere iliskin olmali; yalnizca anlasma
suresince alicinin faaliyetini sUrdurdligu tesis veya araziyi kapsamali; aliciya
devredilen know-how’'in korunmasi i¢in zorunlu olmali ve suresi bir yili agmamalidir.

Bu gergevede inceleme konusu dikey anlasmalarda s6zlesmenin sona erdigi doneme
iliskin olarak alicilara getirilen 1 yil sureli rekabet yasaginin rekabetin zorunlu
olandan fazla sinirlanmasi sonucuna yol agmadig! kanaatine variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére

Bildirim konusu sdzlesmeye 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan sartlarin
tamamini karsilamasi nedeniyle ilgili Grin pazarlarindan tesebblsin pazar payinin

%401 astigi hazir bebek mamalari pazar ile bebek ve anne gaylari pazarlari
bakimindan bireysel muafiyet taninmasina OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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