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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Baskan), Stikran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Melisa AGYUZ AYDOGDU, Harun BAYFIDAN,
Fatih BOZBIYIK, Tugba BOLAT

C. BILDIRIMDE
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Temsilcileri: Av. Umut KOLCUOGLU, Neyzar UNUBOL,
Av. Ali Tuncsav, Av. Esen CAKIR
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D. DOSYA KONUSU: KogSistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS’nin sundugu e-
donusum yazilimlarina iligkin fikri mulkiyet haklarinin Logo Yazilim Sanayi ve
Ticaret AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.02.2024 tarih ve 48689
say!I ile giren ve eksiklikleri en son 17.05.2024 tarih ve 51968 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim (izerine diizenlenen 27.05.2024 tarih ve 2024-1-011/OI sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, KocSistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri AS (KOCSISTEM)
tarafindan sunulan e-dontsim yazilimlarina® iligkin fikri milkiyet haklarinin Logo
Yazilim Sanayi ve Ticaret AS (LOGO) tarafindan devralinmasina iliskindir. islemin
temelini (.....)tarihinde imzalanmig olan Yazilim Mali Hak Devir ve Lisans Sozlesmesi
(Sézlesme) olusturmaktadir. Sézlesme uyarinca KOCSISTEM’e ait ve Gelir idaresi
Baskanlgina (GiB) entegre sirket ici (on-premise) e-fatura, e-irsaliye, e-defter, e-dekont
yazihmlari ile “SAP Cloud Konnektér’ yazilimlarina iliskin mali haklar devredilecek olup
manevi haklar slresiz ve munhasir olarak lisanslanacaktir.

G.1. Taraflara iliskin Bilgiler
G.1.1. Devralan: LOGO

LOGO; Turkiye, Romanya, Almanya ve Hindistan’da yazilim gelistirme ve pazarlama
hizmetleri sunan ve farkh tlkelere yayilmis bir musteri agina hizmet veren halka acik bir
sirkettir. LOGO, esas itibariyla kurumsal kaynak planlamasi (ERP)?, insan kaynaklari

1 E-dondsidm yazihmlari, tutulmasi zorunlu olan bazi yasal belgelerin elektronik ortamda olusturulmasina,
muhafaza edilmesine ve teknik ozellikleri gercevesinde Gelir idaresi Bagkanhgina ve/veya &zel
entegratdre iletiimesine olanak saglamaktadir.

2ERP, sirketlerin gelismis ve verimli sekilde performans gdOsterebilmesi igin temel is sireglerini
otomatiklestiren ve bu sirecin yonetiimesine yardimci olan bir ydnetim yazilim sistemidir. ERP yazilimlari,
tek bir kaynak saglayarak sirketteki operasyonlar arasindaki veri akigini dizenlemekte ve sirketin finans,
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yonetimi, bordro yonetimi, musgteri iligkileri yonetimi (CRM), depo yonetim sistemi
(WMS), saha satis ydonetimi, is akis yonetimi, is analitigi, bulut dokiman yonetimi, blutge
yonetimi, veri analizi ve raporlama, B2B yonetimi, satig sonrasi servis yoOnetimi,
perakende satis yonetimi, hazine yonetimi, SOA (Service Oriented Architecture - Servis
Yoénelimli Mimari) ve SaaS (Software as a Service — Hizmet Olarak Yazilim) GrGn ve
hizmetleri sunmaktadir. LOGO ayrica Turkiye'de e-donlisum hizmetleri kapsaminda e-
fatura, e-argiv fatura, e-defter ve e-irsaliye gibi Uruin ve hizmetler sunmaktadir.

LOGO, yukarida belirtilen faaliyetlerinin yani sira Elba HR insan Kaynaklari Egitim ve
Danigsmanlik AS (ELBA), Logo Odeme Hizmetleri AS (LOGO ODEME) adli iki istiraki
araciigiyla da faaliyet gostermektedir. ELBA, Turkiye'de Peoplise markasi ile
mugterilerine ise alim sureclerinde aday belirleme, dederlendirme, analiz ve test
hizmetleri (aday takip sistemi) ile ise baslayan personellerin kurumsal adaptasyonu igin
gerekli yazilim hizmetlerini saglamaktadir. Ayrica kuresel captaki musterilerine de
Tarkiye’deki faaliyetlerine paralel olarak c¢esitli yazilim hizmetleri sunabilmektedir.

LOGO ODEME ise 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun kapsaminda bir 6deme
hizmeti kurulusu olarak faaliyet gostermek tzere Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
nezdinde faaliyet izni basvurusunu gergeklestirmistir.

Son olarak, LOGO’nun Romanya menseli Total Soft S.A ile Hindistan menseli Logo
Infosoft Business Technology Private Limited adli yazilim sektdrtinde faaliyeti olan iki
istiraki bulunmakta ve LOGO bu istirakleri araciliiyla kuresel c¢apta faaliyet
gOstermektedir.

LOGO’nun paylarinin %(.....) Logo Teknoloji ve Yatirim AS’ye (LOGO TEKNOLOJI)
aittir ve kalan %(.....) halka acik paylardan olusmaktadir®. LOGO TEKNOLOJI'nin
paylarinin %(.....) ise M. Tugrul TEKBULUT a aittir. Bu nedenle LOGO, nihai olarak M.
Tugrul TEKBULUT tarafindan kontrol edilmektedir.

M. Tugrul TEKBULUT, Turkiye’de LOGO haricinde LOGO TEKNOLOJi, Tekbulut
Teknoloji Yatinmlari ve Danigmanlik AS (TEKBULUT TEKNOLOJI) ve Timus Siber
Guvenlik Teknolojileri AS’yi (TIMUS SIBER GUVENLIK) kontrol etmektedir.

LOGO TEKNOLOJI, Tirkiye’de dogrudan herhangi bir faaliyeti olmayan ve (.....)
kurulmus bir sirkettir. (.....). Ote yandan, LOGO TEKNOLOJi ve TEKBULUT
TEKNOLOJI, kiiresel capta, sirasiyla istirakleri LOGO ve Timus Networks Inc. (TIMUS
NETWORKS) araciligiyla faaliyet géstermektedir. TIMUS NETWORKS, merkezi Boston
Massachussets’te bulunan, siber guvenlik alaninda donanim ve yazilim gelistirmek ve
bu yazilimlari saglamak alanlarinda istigal bir tesebbustdr.

tedarik zinciri, operasyon, ticaret, raporlama, Uretim ve insan kaynaklari gibi farkl is streclerini tek bir
platform c¢atisi altinda toplamaktadir.

3 LOGO’nun halka agik paylarina sahip hissedarlar arasinda %5 ve Ulizerinde paya sahip bir gergek veya
tuzel kisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, anilan hissedarlar finansal yatirimci olarak LOGO’nun paylarini
tutmakta olup LOGO ydnetiminde belirleyici etkiye sahip degildir.
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G.1.2. Devre Konu Varliklar: KOGSISTEM’in E-Ddniisiim Yazilimlan

KOCSISTEM’in paylarinin %(.....) Ko¢ Holding’e, %(.....) Temel Ticaret ve Yatirm
AS’ye, %(.....) Vehbi Kog Vakfi'na, %(.....) Ko¢gYapi Malzemeleri Ticaret AS’ye ve kalan
%(.....) kismi ise diger pay sahiplerine aittir. KOCSISTEM'in e-déniisiim hizmetleri e-
fatura, e-irsaliye, e-dekont, e-defter ve SAP Cloud Konnektér* yazilimlarini icermekte
ve bahse konu hizmetler vyalnizca Tirkiye'de sunulmaktadir. KOCSISTEM,
musgterilerine kendi taleplerine istinaden ve s6zlegsme suresi boyunca e-belge saklama
hizmeti de vermektedir.

KOCSISTEM’in sundudu e-dénisiim yazihimlarina dahil olan hizmetlerin her birinin
islevi su sekildedir:

- SAP Cloud Konnektér. Konnektor yazilimlari, ilgili ERP yazilimindan kaynak
verilerin e-déndsim yazihmlarina aktariimasini saglamaktadir. Devre konu
KOCSISTEM {iriinlerinden olan SAP Cloud Konnektér, SAP firmasinin ERP
yazihmlari ile KOCSISTEM’in devre konu e-déniisim yazilimlari arasinda
baglanti olusturan bir modualdur.

- E-Dekont: Yalnizca bankalarin olusturabildigi ve baska hicbir mukellefin
olusturmaya yetkisinin olmadigi bir e-belge turaduar. Bu kapsamda e-dekont
yazihmlar;, o6deme dekontlarinin  elektronik ortamda olusturulmasini
saglamaktadir.

- Sirketigi (On-Premise) E-Fatura ve Sirket ici E-irsaliye: Yalnizca SAP firmasi
tarafindan gelistirilen ERP yazilimlari ve mukelleflerce dahili (in-house) olarak
gelistirilen ERP yazilimlari ile entegre sekilde ¢aligabilen yazilimlardir.

- E-Defter: ilgili ERP yazilimlari ile entegre galigarak, kanunen tutulmasi zorunlu
olan yevmiye ve buyuk defterlerin elektronik ortamda olusturulmasini saglayan
bir uygulamadir.

Ayrica, devre konu varliklarin kontroliinii elinde bulunduran KOCSISTEM nesnelerin
interneti (internete bagl cihaz ya da makinelerin birbirleriyle veri aligverisi), blyuk veri
ve analitik (fiyat optimizasyonu, talep tahminleme, vardiya optimizasyonu, gercek
zamanli goruntu isleme), guvenlik altyapilari, kurumsal ¢ézimler, is ¢ozumleri, veri
merkezi ve bulut bilisim teknolojileri ve insan kaynaklari ¢cozumleri gibi alanlarda ¢esitli
urin ve hizmetler sunan bir bilgi teknolojileri sirketidir. Sayilan faaliyetlere ek olarak
KOCSISTEM; otomotiv, telekom, finans, dayanikli tiiketim, turizm, egitim, sigorta,
saglik, kamu, perakende ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren musterilerine gesitli
yazilimlar sunmakta, ayni zamanda uygulama yonetimi ekipleriyle musterilerinin s6z
konusu yazilim ve uygulamalara iligkin operasyonel ihtiyaglarini kargilamaktadir.

Son olarak, KOCSISTEM’in merkezi Azerbaycan’da bulunan ve Tirkiye'de faaliyet
gOstermeyen Kog¢Sistem Azerbaycan LLC unvanl bir igtiraki bulunmaktadir. Sé6z
konusu tesebbiis, KOCSISTEM’in vyerel bilgi teknoloji hizmet ve tecriibelerinin
Azerbaycan pazarina tasinmasi amaciyla kurulmustur.

4 SAP Cloud Konnektér ise bir e-dénistiim yazilimi olmayip yalnizca s6z konusu yazilimlar ile SAP
(Almanya merkezli yazihm sirketi SAP AG’nin kurumsal kaynak planlamasi platformu) arasindaki
entegrasyonu saglayan moduldir.
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G.2. ilgili Pazar
G.2.1. E-Déniisiim Hizmetlerine iliskin Yasal Diizenlemeler

Bildirim konusu islem kapsaminda, KOCSISTEM’e ait, GiB’e entegre sirket ici (on-
premise) e-fatura, e-irsaliye e-defter, e-dekont yazilimlari ile SAP Cloud Konnektér
yazihmlarina iligkin telif, mali ve manevi haklar dahil tum fikri mulkiyet haklarinin
LOGO’ya devredilmesi planlanmaktadir. Sayilan e-belge yazihimlari, e-déndsim
yazilimlari/gozamleri/hizmetleri olarak adlandirilabilmektedir. Dosya kapsaminda
yapilacak degerlendirmelere 1gik tutmasi agisindan e-donusum yazilimlari hakkinda
daha detayli bilgilere yer verilmesinde yarar gérulmektedir.

E-donusim hizmetleri, vergi mukellefleri tarafindan tutulmasi zorunlu olan bazi yasal
belgelerin elektronik ortamda olusturulmasina, muhafaza edilmesine ve teknik 6zellikleri
cercevesinde GiB’e ve/veya dzel entegratdre iletiimesine olanak saglamaktadir. E-
dénisiim hizmetleri 421 No'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gére GIB’in
entegratorlUk yetkisi ve izni verdigi kuruluslar araciligiyla yuaratulmektedir.

E-donusuim hizmetleri ile ilgili yasal dizenlemeler incelendiginde 509 No’lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi'nin (509 No’lu Teblig) “ll. Yasal diizenlemeler ve dayanak”
baslikli maddesinin ikinci fikrasinda,

“‘Kanunun miikerrer 242 nci maddesinin ikinci fikrasi ile Hazine ve Maliye
Bakanlgi; elektronik defter, belge ve kayitlarin olusturulmasi, kaydedilmesi,
iletiimesi, muhafaza ve ibrazi ile defter ve belgelerin elektronik ortamda tutulmasi
ve dlzenlenmesi uygulamasina iliskin usul ve esaslari belirlemeye, elektronik
ortamda tutulmasina ve dlizenlenmesine izin verilen defter ve belgelerde yer
almasi gereken bilgileri internet de dahil olmak (izere her tirlli elektronik bilgi
iletisim arag ve ortaminda Hazine ve Maliye Bakanligina veya Hazine ve Maliye
Bakanhginin gézetim ve denetimine tabi olup, kurulusu, faaliyetleri, calisma ve
denetim esaslari Cumhurbaskaninca ¢ikarilacak bir yénetmelikle belirlenecek
olan 6zel hukuk ve tiizel kisiligini haiz bir sirkete aktarma zorunlulugu getirmeye,
bilgi aktariminda uyulacak format ve standartlar ile uygulamaya iligskin usul ve
esaslari tespit etmeye, bu Kanun kapsamina giren igslemlerde elektronik imza
kullanim usul ve esaslarini diizenlemeye ve denetlemeye yetkili kilinmigtir. S6z
konusu fikrada ayrica, Kanun ve diger vergi kanunlarinda defter, kayit ve
belgelere iligkin olarak yer alan hiikiimlerin elektronik defter, kayit ve belgeler igin
de gecerli oldugu; Hazine ve Maliye Bakanhginin, elektronik defter, belge ve
kayitlar icin diger defter, belge ve kayitlara iliskin usul ve esaslardan farkli usul
ve esaslar belirlemeye yetkili oldugu hiitkme baglanmigtir.”

ifadelerine yer verildigi goriimektedir.

Bu kapsamda, Hazine ve Maliye Bakanligi, Vergi Usul Kanunu’'nda yer alan fatura,
irsaliye, yevmiye ve kebir defterleri, miustahsil makbuzu ve serbest meslek makbuzu
belgelerini e-donusim kapsamina almis ve teblig ile belirli ciroyu asan ve belirli
sektdrlerde galisan mukellefler igin e-fatura, e-arsiv fatura, e-irsaliye, e-defter, e-defter
saklama, e-MM ve e-SMM uygulamalarini zorunlu hale getirmistir.

509 No’lu Tebligin “V.1. Uygulamalardan Yararlanma Y&ntemleri” bagslikli maddesine
gore mukellefler, e-belge uygulamalarindan;

1. E-belge uygulamalarina ait temel fonksiyonlarin internet Gzerinden genel
kullanimini saglamak amaci ile GIB tarafindan olusturulan ve hizmete sunulan e-
belge portalleri aracihgiyla (GIB Portal Yéntemi),
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2. GiB'den izin almis 6zel entegratérlerin bilgi islem sistemleri araciigiyla (Ozel
Entegrator Yontemi),

3. Kendi bilgi islem sistemlerinin GIB bilgi islem sistemleri ile dogrudan entegre
edilmesi yoluyla (Dogrudan Entegrasyon Yontemi)

yararlanabilmektedir.

Ayni Tebligin V.1.1, V.1.2 ve V.1.3 numarali boliumlerinde her bir yonteme iligkin daha
detayl bilgiye yer verilmigtir. Buna gore anilan yontemler asagida agiklanmigtir:

- GIB Portal Yéntemi; bilgi islem sistemlerinin entegre edilmesi suretiyle e-belge
uygulamalarini  kullanma konusunda yeterli alt yapiya sahip olmayan
kullanicilarin, uygulamalardan yararlanabilmelerini saglamak amaciyla GiB
tarafindan gelistirilen ve e-belge uygulamalarina ait temel fonksiyonlar
bunyesinde barindiran internet portalleri araciligiyla s6z konusu belgeleri
olusturmalarini mumkun kilmaktadir.

- Ozel Entegratér Yontemi; e-belge gonderme ve alma iglemlerinin, teknik
yeterlilige sahip ve GIB’den izin alan 6zel entegrator kuruluglarin bilgi islem
sistemi vasitasiyla da gergeklestirilebilmesine olanak tanimaktadir.

GiB’den izin alan 6zel entegratérler, hizmet verdikleri miikelleflere ait vakif
olduklari ticari sir niteligindeki bilgileri, e-belge uygulamalari kapsaminda e-belge
ve raporlarin olusturulmasi, imzalanmasi, génderilmesi, alinmasi amaci diginda
kullanamamakta ve isleme taraf olanlarin yazil izni olmaksizin GiB haricinde
Uglincll  kigilerle paylasamamaktadirlar. Ozel entegratdrler bu faaliyetleri
kapsaminda elde ettigi ticari sir niteligindeki bilgilerinin guvenliginden ve
gizliliginden de sorumludur. Bu amaca aykiri olarak igleme taraf olmayan t¢uncu
kisilerle, e-belgelere ve raporlamalara iligkin bilgileri paylastigi tespit edilen 6zel
entegratorlerin diger kanunlarin 6ngérdugu cezai sorumluluklar diginda ayrica
GIB tarafindan ézel entegratérliik izinleri iptal edilebilmektedir. GIB ayrica 6zel
entegratorler icin ilave yukumlulik belirlemeye ve istediginde ulusal ve
uluslararasi standartlara uyma zorunlulugu getirmeye yetkilidir.

- Dogrudan__Entegrasyon Yontemi; bilgi islem sistemleri yeterli olan
mukelleflerin, gerekli  entegrasyonu saglamalari  kosuluyla e-belge
uygulamalarini dogrudan kendilerine ait bilgi islem sistemleri aracihigiyla
kullanmalarini mumkun kilmaktadir.

Mevcut dosya kapsaminda hem KOCSISTEM'in devre konu e-déniisim yazilimlari hem
de devralan tesebbiis olan LOGO’nun e-déniisim hizmetleri GiB’den alinan 6zel
entegrator izni kapsaminda sunuldugundan, 6zel entegrator yontemi Uzerinde ayrica
durulmasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir.

Ozel entegratorler, GIB tarafindan belirlenmis kosullari saglayarak kazandiklari yetki ile
mukelleflere e-fatura, e-defter, e-arsiv fatura, e-bilet gibi elektronik kayitlari
olugsturmalarinda araciliik yapan kurumlardir. Yukarida aktarilan yasal cergeveden
anlasildigi Uzere, e-donusum hizmetlerini sunmak isteyen tesebbuslerin dncelikle
GiB'den 6zel entegratorliik izni almalari gerekmektedir. Ozel entegratérliik izni igin
gerekli sartlar ise GiB’in “E-Fatura Uygulamasi Ozel Entegrasyon Kilavuzu’nda
belirtiimigtir. Kilavuz’a gore, 6zel entegrasyon izni almak isteyen mukelleflerin, e-fatura
uygulamasi basvuru kilavuzunda belirtilen belgelerin yaninda 6zel entegrasyon talebini
iceren bir dilekge ve ekinde Ozel Entegrasyon Bilgi islem Sistem Raporu ile bagvuru
yapmalari gerekmekte, basvurunun gerekli sartlari sagladigi durumlar icin ozel
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entegrasyon test surecine girildigi ve bu testi basari ile tamamlayan tesebbuslere 6zel
entegrasyon izninin verildigi anlasiimaktadir.

Ozel entegratorlerin gdrevi; misterileri adina e-belge olusturmak, bu belgeleri GIB'in
belirledigi standartlarda giivenli bir ortamda saklamak ve GIB sistemine iletmektir.
Miikellefler ayni anda birden fazla 6zel entegratérden de hizmet alabilmektedir. Ozel
entegratérlerin mukelleflerin kayitlarinin detaylarini gérmesi, miikellef adina GiB’e
bagvurmasi ve GIB'in 6zel entegratére verdigi yetkinin disina ¢ikmasi ise mimkin
olmamaktadir.

Ote yandan 6zel entegratdrler e-dénlisiim hizmetlerini yalnizca kendileri sunmamakta,
Ozel entegrator iznine sahip olmayan tesebbuslerce de kendi e-dontsum hizmetlerinin
sunulmasini mimkin kilabilmektedir. Oyle ki 6zel entegratér izni almayi tercih etmeyen
yahut izin almaya yetkin olamayan tesebbusler, kendi musterilerinin faturalama
sureglerini 6zel entegratorler ile imzaladiklari is birligi/is ortakhdi sozlesmeleri
dogrultusunda da yonetebilmektedir. Bu sozlesme uyarinca 0Ozel entegrator izni
bulunmaksizin musterilerine e-donusim hizmeti sunmak isteyen tesebbusler 6zel
entegratorler ile entegrasyon sadlayarak e-donusum sureglerinin 6zel entegrator
uzerinden gerceklegtiriimesini saglamakta ve bir nevi 6zel entegratorin yazilimlarinin
dagitimini gergeklestirmektedir.

Tam anlatilanlara ilave olarak defter tutma yukumluligune tabi olan mukellefler,
elektronik ortamda Uretilen e-fatura ve e-belgelerini 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na
(213 sayili Kanun) gore bulunduklari yili takip eden takvim yilindan baslayarak bes yil,
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'na gore ise on yil boyunca saklama ve istendiginde
ibraz etme yukumlaligu altindadir. Mukellefler, bilgi islem sistemlerinin yeterli olmasi ve
gerekli entegrasyonu saglamalar halinde, e-belgelerini kendi dijital ortamlarinda
saklayabildikleri gibi GIB’den gerekli izinleri almis ve teknik yeterlilige sahip olan 6zel
entegratorlerden de e-belge saklama hizmeti alabilmektedir.

509 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin VI. Muhafaza ve ibraz Yikimidliigii
bolimunde; “Bagkanliktan saklama hizmeti verme izni alan kuruluslar, hizmet verdikleri
mlikelleflere ait e-Belge bilgilerini saklama/muhafaza amaci disinda kullanamaz ve
isleme taraf olanlarin yazili izni olmaksizin (glncl kisilerle paylasamazlar. Saklama
hizmeti veren kuruluglar, bu faaliyetleri kapsaminda elde ettigi ticari sir niteligindeki e-
Belge bilgilerinin glivenliginden ve gizliliginden sorumludurlar. Bu amaca aykiri olarak
isleme taraf olmayan (glinci kisilerle e-Belge bilgilerini paylastigi tespit edilen saklama
hizmeti veren kuruluglarin diger Kanunlarin éngérdiigi cezai sorumluluklari da séz
konusu olacagi gibi ayrica Baskanlik tarafindan saklama hizmeti verme izinleri iptal
edilebilir.” hukmune yer verilmistir.

G.2.2. ilgili iiriin Pazar

Bildirim konusu islem KOCSISTEM’in sundugu e-déniisim yazilimlarina iliskin fikri
milkiyet haklarinin  LOGO tarafindan devralinmasina iligkindir. KOCSISTEM’in
sundugu e-donusum yazilimlarinin; sirket igi (on-premise) e-fatura, e-irsaliye, e-defter,
e-dekont uygulamalarindan olustugu goérulmektedir. Devralan konumunda bulunan
LOGO’nun da Turkiye’de e-donisim hizmetlerini sunmakta oldugu anlasiimaktadir.
Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri, Turkiye’de yatay olarak en genis anlamiyla “e-
déntsim ¢bézimleri/yazilimlar’” alaninda 6rtiusmektedir.

(30) Yukarida yer verilen bilgiler bir arada dedgerlendirildiginde, vergi mukelleflerinin

ihtiyaclari dogrultusunda ve bilgi islem sistemlerinin yeterlilik seviyesine goére farkli e-
belge gonderme ve alma yontemlerini tercih edebildikleri gorulmektedir. Buradan
hareketle GIB Portal Yéntemi, Ozel Entegrasyon Yontemi ve Dogrudan Entegrasyon

6/29



(1)

(32)

(33)

(34)

24-24/577-243

Yontemi’'nin niteligi itibariyla tlketiciler gb6zinde farklilagip farklilagmadiginin
degerlendiriimesi 6nem arz etmektedir. Kurulun 16.01.2020 tarihli ve 20-04/40-22 sayil
kararinda; e-donusuim hizmetlerinin mukellefler tarafindan kullaniimasinda t¢ farkh
yontemin olmasinin ilgili Uriin pazarinin belirlenmesinde énem arz ettigi, GiB Portal
Yontemi ile Dogrudan Entegrasyon Yontemi kullanilirken mukelleflerin bilgi iglem
sistemlerinin yeterliligi, teknik kriterler vb. kosullarin saglanmasi gerektigi gz 6nune
alinarak bu durumlarin mukelleflerin bu hizmetleri 6zel entegrator izni bulunan
firmalardan tedarik etmesine sebebiyet verdigi ifade edilmis ve 6zel entegratorler
tarafindan saglanan s6z konusu hizmetin diger iki yontem ile ikame olmadigi
degerlendirilerek, ilgili Grin pazar “6zel entegratorler tarafindan saglanan e-belge
hizmetleri” olarak belirlenmistir. Ote yandan Kurulun 08.12.2021 tarihli, 21-59/840-413
saylli ve 03.12.2020 tarihli, 20-52/726-322 sayili kararlarinda, incelenen dosyalar
bakimindan ilgili pazarlar herhangi bir alt kirilima gidilmeksizin “e-donusim ¢ozimleri”
olarak belirlenmistir.

Mevcut dosya kapsaminda vyapilan degerlendirmelerden de anlasildigi Uzere
mukellefler, yasal belgelerinin glvenli sekilde muhafaza edilmesi ve bu belgelerle ilgili
sureclerin daha hizl ve pratik islemesi igin de e-dontisum hizmetlerine basvurmaktadir.
Ayrica kendi bilgi islem sistemleri yeterli teknik altyapiya sahip olmayan mukellefler
agirhikh olarak o6zel entegratorler araciligiyla e-donisum hizmetleri almayi tercih
etmektedir. Her ne kadar teknik gereklilikler ile strecin gtvenli, hizli ve dogru bir bigcimde
yonetiimesi acgisindan 06zel entegratorler yoluyla saglanan e-donusim hizmetleri
mukelleflerce tercih ediliyor olsa da 509 No’lu Teblig’'de mukelleflere e-belge slreglerini
yonetebilmeleri adina ug farkh yontem alternatif olarak sunulmaktadir.

Dolayisiyla hem KOCSISTEM’in devre konu e-déniisiim yazilimlari kapsaminda hem
de devralan tesebbus LOGO bunyesinde sunulan hizmetler yasal dizenlemeler geregi
GiB’den 6zel entegratérliik izni alinarak saglaniyor olsa da GIB Portal Yéntemi ve
Dogrudan Entegrasyon Yontemi de mukellefler tarafindan kullanildigindan mevcut
dosya kapsaminda her Ug¢ yontem birbiri ile ikame olarak degerlendirilerek alt kirilima
gidilmeksizin ilgili UGrin pazar “e-donusim ¢ozumleri/yazilimlari pazar’” olarak
belirlenmistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar

Devralan LOGO ile KOCSISTEM'in devre konu e-déniisiim yazilimlarinin Tirkiye'deki
yerel mevzuat kapsaminda verilen ¢ézumlerden olugmasi ve herhangi bir bolge sinirina
tabi olmaksizin Turkiye'nin her yerinde sunulabilmesi goéz 6nune alindiginda dosya
kapsaminda ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

G.3. Bildirim Konusu isleme Yapilan itiraz

Kurum kayitlarina 01.03.2024 tarih ve 49287 sayi ile iletilen ve (.....) tarafindan yapilan
gizlilik talepli itiraz bagvurusunda Ozetle;

(TICARI SIR.....)°

sartiyla isleme izin verilmesi ve devir isleminden sonra da sayilan sartlarin ihlal
edilmeyecegine iliskin KOCSISTEM ve LOGQO’dan gerekli taahhutlerin alinmasinin
talep edildigi hususlarina yer verilmistir.
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G.4. Degerlendirme
G.4.1. islemin Niteligi ve Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin ilk fikrasinin (b) bendine goére, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” iglemi 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya
devralma islemi sayilmaktadir.

Taraflar arasinda akdedilen sdzlesme kapsaminda, islem neticesinde KOCSISTEM'in
sundugu e-donugum yazilimlarina iliskin fikri malkiyet haklari LOGO’nun kontrolline
gececek, KOCSISTEM artik bu alandaki faaliyetlerine son verecek; mali haklar
devredilecek ve manevi haklar suresiz-munhasir olarak LOGQO’ya lisanslanacaktir.
islem, KOCSISTEM’in mevcut miisteri gevresinin dogrudan ve biitiniiyle LOGO’ya
devrini icermemektedir.

Bununla birlikte rekabet hukukunda mal varliklarina iliskin her tir devir iglemi,
yogunlagsma olarak kabul edilmemektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’un 17. paragrafinda da ifade edildigi Gzere; varliklar
uzerinde kontrolun devralinmasi, ancak s6z konusu varliklar bir tesebbusin kendisine
pazar cirosu atfedilebilen bir bolimianid teskil ediyorsa Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda devralma olarak kabul edilebilmektedir. Dolayisiyla, bu tur bir islemin
yogunlagsma olarak degerlendirilebilmesi icin ilgili tegsebblUsun cirosunun tamaminin ya
da bir kismimin devre konu mal varligina yuklenebilmesi, atfediimesi ya da
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Mevcut dosyada, KOCSISTEM'in devre konu e-
donugsum yazilimlarinin gelir getiren bir birim olmasi sebebiyle bu yazilimlara ciro
atfedilmesi miimkiindiir. Bu gercevede, bildirime konu islem éncesinde KOCSISTEM'’in
kontrolinde bulunan e-dontgum yazilimlari ve bunlara iligkin fikri mulkiyet haklari, igslem
sonrasinda LOGO’nun kontroliine gegecek ve bdylece KOCSISTEM'in ciro atfedilebilir
bir kismini olugturan yazilimlarin kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecektir.
Bu dogrultuda, bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili
Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi niteligi tasidig
degerlendiriimektedir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, KOCSISTEM’e ait devre konu e-ddnisim
yazilimlarina atfedilebilir olan cironun 2010/4 sayili Tebligin 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi gériilmektedir. Ote yandan 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Tirkiye cografi pazarinda faaliyet gbsteren
veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tirkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebblslerinin devralinmasina iligkin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan iki ytz elli milyon TL esikleri aranmaz” hukmu ile teknoloji tesebbuslerinin
devralinmasina iligskin islemlerde, belirtilen ciro esikleri aranmaksizin, bu nitelikteki
islemlerin Kurulun iznine tabi oldugu duzenlenmistir. 2010/4 sayili Teblid’'in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde ise teknoloji tesebbusleri, “Dijital platformlar,
yazilm ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim
kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gbsteren tegebblisler veya
bunlara iligskin varliklar’ seklinde tanimlanmigtir.

Daha énce de belirtildigi izere KOCSISTEM’e ait e-ddniistim yazilimlari e-fatura, e-
irsaliye, e-dekont, e-defter ve SAP Cloud Konnektor yazilimlarini igcermektedir.
Dolayisiyla KOCSISTEM’in devre konu e-dénidsum yazilimlari ilgili tebligin 4.
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maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsu” taniminda belirtilen faaliyet alanlarinin
kapsami icinde yer almaktadir. 2010/4 sayili Teblid'in 7. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu
tesebbls bakimindan ayni maddenin birinci fikrasinda dizenlenen ciro esikleri
aranmayacagindan bildirim konusu iglemin Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsaminda izne tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

G.4.2. Yogunlagma Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi “bir ya da birden fazla tegebblisiin basta hdkim durum
yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun glglendirilmesi olmak (lzere (lkenin
butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
o6nemli élgiide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir
tesebblsiin ya da kisinin diger bir tesebblistin mal varligini yahut ortaklik paylarinin
timdni veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere, devralmasi hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUukmdand amirdir. Hakim durum kavrami ise, 4054 sayili Kanun'un 3.
maddesinde, “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbdiisiin, rakipleri ve
mlisterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, (retim ve dagitim miktari gibi
ekonomik parametreleri belirleyebilme glici” olarak tanimlanmaktadir. Hakim durumun;
tesebbuslere fiyatlari artirma ve Uretim miktari, drin gesitliligi ya da kalitesini azaltma
imkani verdigi ve hakim durumdaki tesebbulslerin bu davraniglarinin tiketici refahini
azalttigl kabul edilmektedir.

Mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma iglemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeler Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz), farkl ilgili Grin pazarinda
faaliyet gosteren tesebbusler arasinda gergeklesen birlesme ve devralma iglemlerinde
g6z onlunde bulundurulacak ilkeler ise Yatay Olmayan Birlesme Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Dikey Kilavuz) aciklanmaktadir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni (riin pazarinda veya taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir lriin pazarinin alt veya Ust pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili lriin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada islem
taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir értlismenin olup olmadiginin ele
alinmasi gerekmektedir.

LOGO bunyesinde esas itibariyla ERP, insan kaynaklari yonetimi, bordro yonetimi,
CRM, WMS, saha satis yonetimi, is akis yonetimi, is analitigi, bulut dokiiman yonetimi,
butge yonetimi, veri analizi ve raporlama, B2B yonetimi, satis sonrasi servis yonetimi,
perakende satis yonetimi, hazine yonetimi, SOA ve SaaS urin ve hizmetleri
sunulmaktadir.

LOGO’nun ayrica ilgili Gran pazari olarak tanimlanan e-dénidstim ¢ézumleri/yazilimlar
pazarinda da faaliyeti bulunmaktadir ve bu kapsamda e-fatura, e-arsiv fatura, e-defter
ve e-irsaliye gibi urtn ve hizmetler sunmaktadir. Bu yonuyle LOGO blnyesinde sunulan
faaliyetler ile KOCSISTEM'in devre konu e-déniisim ¢dzimleri/yazilimlari kapsaminda
sunulan faaliyetler bakimindan taraflar arasinda rakiplik iliskisi bulundugundan,
bildirime konu islem ile e-dénusim c¢dzimleri/yazilimlari pazarinda yatay ortisme
ortaya ¢ikmaktadir.

Taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistigu pazara iliskin yapilan agiklamalarin
ardindan, taraflarin faaliyetleri arasinda dikey anlamda bir iliski bulunup bulunmadigi da
incelenmelidir. LOGO tarafindan da belirtildigi Gzere; e-déniustim yazilimlari, temelde e-
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belgelerin  olusturulmasini  saglamakta, bir e-donisum yaziiminin e-belge
olusturulabilmesi igin, bu belgelere kaynak olusturacak veriler (6rnegdin, fatura tarihi,
fatura tutari, yevmiye numarasi vb.) ilgili sirketin ERP yazihmindan gekilmekte veya
Excel Uizerinden veri aktarimi yapiimaktadir. Olusturulan bu e-belgeler GiB'in sistemi
uzerinden de e-belge Ozelindeki farkh yapilarla alicilarina gonderilebilmektedir. Buna
karsin, e-donusum yaziliminin herhangi bir ERP yazilimindan veri aktarimi yapmasi igin
buna uygun bir konnektor yazilimi bulunmasi gereklidir. Dolayisiyla e-donusim
yazihimlarinin bir ERP yazilimi ile birlikte galismasi ancak bu baglantiyr saglamak igin
geligtiriimig bir konnektor yazilimi ile mimkuanddar.

Ote yandan cevabi yazida; halihazirda KOCSISTEM’in devre konu e-déniisim
yazihmlarinin LOGO’nun ERP yazilimlar ile birlikte caligmasini saglayacak bir
konnektor yaziliminin bulunmadigi, teknik acgidan uygun bir konnektor yazilimi
gelistirimesi halinde KOCSISTEM'in devre konu e-dénisiim yazilimlari ile LOGO’nun
ERP yazilimlarinin birlikte calismasinin potansiyel olarak mumkun oldugu ancak
LOGO’nun bu yonde somut bir galismasinin bulunmadigi ifade edilmistir.

Her ne kadar mevcut durumda KOCSISTEM'in devre konu e-dénisim yazilimlari ile
LOGO’'nun ERP vyazilimlarinin birlikte c¢alismasi igin gerekli teknik altyapinin
bulunmadigi, boyle bir altyapinin gelistiriimesine yonelik bir planin mevcut olmadigi
ifade edilse de LOGO’nun ERP yazilimlari ile KOCSISTEM'in devre konu e-déniigim
yazihmlarinin  potansiyel olarak birbirine entegre kullanilabilecegi g6z ardi
edilmemelidir. Nitekim 04.07.2019 tarihli, 19-24/370-168 sayili; 03.12.2020 tarihli, 20-
52/726-322 sayili ve 08.12.2021 tarihli, 21-59/840-413 sayili Kurul kararlarinda da e-
donusuim g¢ozumleri/yazihmlari ile ERP yazilimlari pazari arasinda dikey bir iligkinin
oldugu degerlendirilmigtir. Sonug olarak, bildirim konusu islem kapsaminda LOGO’nun
faaliyette bulundugu ERP vyaziimlari pazari ile KOCSISTEMin e-dénlsim
¢6zumleri/yazihmlari arasinda potansiyel bir dikey yonli bir iliskinin mevcut oldugu da
degerlendiriimektedir.

Dolayisiyla bildirime konu islem bakimindan LOGO’nun ERP yazilimi alanindaki
faaliyetleri Ust pazar olarak; KOCSISTEM'in e-doniisim c¢ozimleri/yazilimlari ise alt
pazar olarak ele alinabilecektir. Bu noktada LOGO’nun ERP yazihimi alanindaki
faaliyetleri ile KOCSISTEM'in faaliyette bulundugu ve ilgili Grin pazari olarak
tanimlanan e-déndsim c¢oézimleri/yazilimlari pazari arasinda dikey 6rtisme oldugu
degerlendiriimektedir.

Dosya kapsaminda, islem taraflarinin faaliyetleri ve bu faaliyetler arasinda olusan yatay
ve/veya dikey ortismeleri gosteren tabloya asagida yer verilmistir:

Tablo 1- Yogunlagma iglemi Kapsaminda Yatay ve Dikey Etkilenen Pazarlar

Faaliyet Konusu KOCSISTEM LOGO Yatay/Dikey
E-Doénugtim Coézimleri/Yazilimlari Pazari v v Yatay
ERP Yazilimi Pazari - v Dikey

G.4.2.1. Yatay Etkilenen Pazara iligkin Degerlendirme

Rekabet hukukunda ayni ilgili Uriun pazarlarindaki mevcut ve potansiyel rakipler
arasinda gerceklesen birlesme ve devralma islemleri yatay birlesme ve devralmalar
olarak tanimlanmaktadir. Yatay Kilavuz’'a gore yatay birlesme ve devralmalar temelde
iki sekilde rekabeti 6nemli dlglide azaltabilmektedir. Bunlardan ilki, tek tarafli etkiler
baglaminda, islem neticesinde ortaya cikan tesebbusun hakim duruma gelmesi veya
hakim durumunu guglendirmesi; ikincisi ise aralarinda daha ©6nce koordinasyon
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bulunmayan tesebbduslerin, koordinasyon iginde bulunmalari suretiyle rekabeti 6nemli
Olgude engellemeleridir.

Tek tarafli rekabetgi etkilerin degerlendiriimesinde taraflarin sahip oldugu pazar payi,
yakin rakip olup olmadiklari, musterilerin saglayici degistirme olanaklari, rakiplerin
rekabetci baski kurup kuramayacaklari ve iglemin dnemli bir rekabet¢i glcu ortadan
kaldirip kaldirmadigi gibi kriterler belirleyici olmaktadir. Bir devralmanin, ilgili pazarda
hakim durum yaratarak rekabeti 6nemli 6lgiide engelleyecek nitelikte tek tarafli etkilere
yol acip agmayacagini belirleyen bu faktdrlerin hepsinin birden mevcut olmasi
gerekmemekle birlikte islemin yarattigi etkiler batuncuil olarak degerlendirilmelidir.

Bir birlesme ya da devralma islemi yoluyla ilgili pazarda faaliyet gosteren tesebbus
sayisinin azalmasi, pazardaki oyuncularin koordineli davraniglarda bulunma ve fiyatlar
yukseltme potansiyelini artirmaktadir. Bu baglamda bir risk dogup dogmadiginin
degerlendiriimesi amaciyla pazardaki yogunlasma dizeyleri ile pazar yapisinin ortaya
konulmasi gerekmektedir. Koordinasyon olugmasini kolaylastiran pazar kosullari ve
koordinasyonun  surdurulebilir  olmasini  destekleyen faktorler bu alandaki
degerlendirmede 6ne ¢ikmaktadir. Yatay Kilavuz’'a gére az sayida tesebbustin faaliyet
gOsterdigi yogunlasmis pazarlarda koordinasyon olasiligi daha yuksektir.

Yatay Kilavuz'da belirtildigi Gzere rekabet karsiti etkilerin tespiti icin pazar paylari ve
yogunlagsma seviyeleri gibi dncul gostergeler kullanilabilmekte ancak bu faktorlerin yani
sira rakiplerin durumu, alici gucu, girig engelleri, islemin saglayacagi muhtemel
etkinlikler gibi dengeleyici unsurlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda ilk olarak igslem taraflarinin satis degeri ve bu deger Uzerinden
hesaplanan pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo- 2: Taraflarin E-Dénlisim Coézumleri/Yazilimlar Pazarindaki Satis Degeri Bazinda Pazar Paylari
(Tarkiye)

Etkilenen . Satis Degeri (Ciro, TL) Pazar Payi (%)

P Tesebblsler

azar 2020 2021 2022 2020 2021 | 2022
E-Déniisiim| KOCSISTEM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Cozumler/ || oGO (... (... (... G ey e
Yazilimlari

Pazari TOPLAM ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... ) ( ..... )
Kaynak: Bildirim Formu

Tablodan gbriilecegi lzere e-doniisim hizmetleri pazarinda hem KOCSISTEM
tarafindan gergeklestirilen satislar hem de LOGO tarafindan gergeklestirilien satiglar
2020 ila 2022 yillari arasinda deger bazinda yaklasik olarak (.....) kat artis gostermistir.
E-dénlistiim ¢ozimleri/yazilimlari pazari toplami icinde KOSISTEM ve LOGO tarafindan
alinan paylara bakildiginda, 2020 yilindan 2022 yilina dek satig degeri bazinda yasanan
(.....) katlik artis kargisinda KOCSISTEM pazar payini yalnizca (.....) puan artirabilmis;
LOGO’nun ise pazar payinda disus yasanmistir. Devralan LOGO’nun ilgili pazarda
satis degeri bazinda pazar paylari 6nemli seviyelerde olup 2020’de %(.....) olarak
gerceklesmis, 2021 yilinda bir miktar gerileyerek %(.....) dismuis ve 2022 yilinda bir
miktar artisla %(.....) ylkselmistir. Diger taraftan KOCSISTEM'in elde ettigi pazar payi
2020, 2021 ve 2022 yillari igin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) gibi dusuk seviyelerde
seyretmistir. Bu dogrultuda 2022 vyilindaki pazar paylari dikkate alindiginda,
tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin toplami %(.....) olmaktadir.

islem taraflarinin satis adedi ve bu adetler (izerinden hesaplanan pazar paylarina ise
asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo-3: Taraflarin E-Donlisim Coziimleri/Yazilimlari Pazarindaki Satis Adedi Bazinda Pazar Paylari
(Tarkiye)

Satis Adedi (VKN Bazli Aktif Msteri
Pazar Payi (9
Etkilenen Pazar | Tesebbiisler Sayisi)® azar Pay: (%)
2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022
E-Déniistim KOCSISTEM (.....) (.....) (.....) () LGl ]G
Cozumleri/Yaziimlari|  LOGO (.....) (.....) (....) G L) )
Pazari TOPLAM (... (... ) ) L) e
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3'ten gériilecedi lizere e-dénlisiim ¢ézumleri/yazilimlari pazarinda KOCSISTEM
tarafindan satis gercgeklestirilen musteri sayisi 2020 ile 2022 yillari arasinda yaklasik
olarak (.....) adet artig gostermistir. LOGO tarafindan satis gergeklestirilen musteri sayisi
ise 2020 ile 2022 yillari arasinda yaklasik (.....) kat artis gostererek (.....)'ten (.....)’e
ulasmigtir. Toplam mikellef sayisi icinde KOCSISTEM ve LOGO tarafindan alinan
paylara bakildiginda, 2020 yilindan 2022 yilina dek satig adedi bazinda yagsanan artiglar
kargisinda KOCSISTEM’in pazar payinda diisiis meydana gelmis LOGO ise pazar
payini yalnizca (.....) puan artirabilmistir. Birlesik tesebbuslin satis adedi bazindaki
pazar payi ise %(.....) olarak gerceklesmisgtir.

KOCSISTEM ve LOGOya yénelik sunulan bilgilerin akabinde e-déniisim
¢oziimlerifyazilimlari pazarinda KOCSISTEM ve LOGOQ’ya rakip konumunda bulunan
tesebbuslerin de incelenmesi bnem arz etmektedir. Bu dogrultuda rakiplerin e-donugum
hizmetleri pazarindaki tahmini pazar paylarina, satis degeri bazinda asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tablo-4: Rakiplerin E-Donisim Cozimleri/Yazilimlari Pazarindaki Satis Degeri (Ciro) Bazinda Pazar
Paylari” (Turkiye)

. . Tahmini Pazar Payi (%)
8
Etkilenen Pazar Tesebblsler 2022 2021 2020
Mikro Yazihim Evi® (.....) (.....) (....)
E-Déniisim E-Finans (..)
Pl EDM (....)
Cozimleri/Yazilimlar
Pazari Sovos (...
Uyumsoft (.....)
isnet (...) | (...) | (...)
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirilen iglemin, taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortastigu e-donlisim
cbzumleri/yazihmlari pazarindaki rekabet UGzerindeki etkilerinin degerlendirilebilmesi
adina, ilgili pazarin tahmini buyudkligune ise asagidaki tabloda yer veriimektedir:

6 Hem dogrudan hem de is ortaklari araciligiyla e-dénlisim hizmetleri sunulan VKN bazli aktif kullanici
(vergi mukellefi) sayisi dikkate alinmistir.

7 S6z konusu tabloda taraflara en yakin rakip kabul edilebilecek tesebbuslere yer verilmistir.

8 Bilisim 500 raporlarinda yer almayan E-Finans, EDM, Sovos, ve Uyumsoft'un pazar paylarina yénelik
tahminlere yer verilmistir.

° Bagvuruda; taraflarin rakip tesebbuslerin pazar paylari hakkinda kesin veya guvenilir bir bilgiye sahip
olmadigi, BT Haber’e cirolarini agiklayan ve ciro bakimindan pazar paylari yiizde besten fazla olan iki
rakibin tahmini pazar paylarinin sunuldugu, Mikro Yazilimevi'’nin 2020 ve 2021 yillarinda Bilisim 500
siralamalarina katilmadigi ancak 2022 yilinda agiklanan cirodan yola ¢ikilarak Mikro Yazilimevi’nin 2020
ve 2021 yillarindaki pazar payinin az bir farkla daha disuk olabilecegi ifade edilmistir.
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Tablo-5: E-Dénisim Cozimleri/Yazilimlari Pazarinin Bayiklaga (Tarkiye)

o i Satis Miktari Bakimindan
Yatay Etkilenen Satig Degeri Bak.'.m.'.“d..aﬂ.Pg?a”” Tahmini Pagann Tahmini Buyiikligii
Pazar (Yaklagik) Buyuklugd (Ciro, TL) (E-Belge Mikellef Sayisi)!*
2020 2021 2022 2020 2021 2022
E-Donisim
Cozimleri/Yazilimlari | 500.000.000 | 700.000.000 | 1.400.000.000 | 332.400 | 532.910 | 779.379
Pazari

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 5'ten de gorulecegi Uzere e-donusum ¢ozumleri/yazilimlari pazari satis degeri ve
satis miktari bakimindan 2020 yilindan 2022 yilina dek iki kattan fazla bir blyime orani
kaydetmistir. 16.01.2020 tarihli ve 20-04/40-22 sayili Kurul kararinda da 2020 yili
itibariyla bazi hizmetler bakimindan e-belge tutma zorunlulugunun baglatiimasiyla
birlikte pazardaki musteri sayisinin artmasina paralel olarak pazara yeni giriglerin
olmasinin ve pazarin bluyimesinin beklendigi ifade edilmigtir.

Her ne kadar e-dontusum ¢ozumleri/yazilimlari pazari mevzuat ile dizenlenen bir yapiya
sahip olsa da pazara giriste mevzuatin yarattigi gereklilikler yasal giris engeli
olusturabilecek nitelikte degerlendiriimemektedir. Oyle ki e-donusum
¢Ozumleri/yazihmlari pazari iglem taraflari haricinde Mikro Yazilimeuvi, isnet, E-finans,
EDM, Sovos ve Uyumsoft gibi tesebbuslerin faaliyette bulundugu ¢ok oyunculu bir
pazardir. Pazara girisin ¢ok buylk maliyet gerektirmemesi, hizmetlerin ¢evrim igi
sunulmasi gibi sebeplerle de pazara giriste herhangi bir engel bulunmadigi
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte e-dénisim hizmetlerinin saglanmasi igin tesebbuslerin yeterli teknik
altyapiya da sahip olmasi beklendiginden bu ydnde belirli bir yatirm yapmalari
gerekebilecektir. Bu sebeple, dlgek ekonomileri pazarda belirli bir rol oynayabilecekse
de e-donlisum drunlerinin  piyasaya girisi O6nemli bir maliyet veya yatirm
gerektirmemekte ve pazarda etkin sekilde rekabet edebilmek icin gerekli belirli bir dlgek
bulunmadi§i anlagilmaktadir. ilaveten e-dénisiim ¢dzumleri/yazilimlari pazarinda
sunulan urtnlerin ve hizmetlerin niteligi geregi, 6zellikle cogaltma, yayma, igleme, temsil
ve umuma iletim haklari gibi e-donugsim drunlerinden faydalanmayi saglayan fikri
mulkiyet haklari pazarda belirli bir rol oynayabilmektedir. Ancak tesebbusler e-dontusum
urtnleri igin kendileri bir altyapi gelistirebildiginden bu durumun da énemli bir girig engeli
yaratmayacagi degerlendirilmektedir.

Pazarda faaliyet gosteren oOzel entegratorlerin sayisi da e-donlsim hizmeti
saglayicilarinin sayisi hakkinda bir gésterge olarak degerlendirilebilecektir. GIB’e ait

10 Bagvuruda, e-donlsim ¢ozimleri/yazilimlari saglayan birgok sirketin ciro bilgilerinin kamuya
aciklanmamasi sebebiyle, islem taraflarinin Turkiye’de e-dénidsim ¢oéziumleri/yazilimlari pazarinin satis
degeri (ciro) cinsinden toplam buyukligutne dair kesin veya guvenilir bir bilgiye sahip olmadigi, bununla
birlikte, bu alanda faaliyet gdsteren sirketlerden bazilarinin, BT Haber Yayincilik ve Etkinlik Hizmetleri AS
(BT Haber) tarafindan yayimlanan Bilisim 500 yillik sektér raporundaki siralamalara katilim saglamak icin
kendi istekleri dogrultusunda cirolarini BT Haber’e bildirdigi, yiksek ciroya sahip bazi tesebbusler de dahil
olmak Uzere birgok tesebbisin BT Haber’e cirosunu beyan etmedigi, sonug olarak ciro bazinda pazar
buyukligunin BT Haber’e bildirilen toplam cironun 2020 ve 2021 yillari i¢in ¢ kati, 2022 yili i¢in iki kati
alinarak hesaplandidi beyan edilmistir.

11 GIB'in yillik faaliyet raporlarindaki e-fatura uygulamasindan yararlanan miikellef sayisi esas alinmistir.
Bunun sebebi, bir mukellefin e-arsiv ve/veya e-irsaliye hizmetlerine gecis yapabilmesi igin, e-fatura
kullaniyor olmasinin gerekli olmasidir. Dolayisiyla, GiB'in yillik faaliyet raporlarindaki e-fatura
hizmetinden yararlanan mukellef sayisi verileri, e-arsiv ve e-fatura hizmetlerinin kullanicilarini da
kapsamaktadir. Bununla birlikte, e-defter herhangi bir lisans gerektirmeksizin muhasebe Urinl olarak
kullanildidi i¢cin e-defter hizmetlerinden yararlanan mukellefler pazar buyukligu verilerine dahil
edilmemigtir.
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internet sitesinde'? yer alan ve 6zel entegrator izni alan tesebbusler listesine gore
pazarda 90’dan fazla oyuncu faaliyette bulunmaktadir'®. Bununla birlikte, daha 6nce de
ifade edildigi Uzere, 6zel entegrator olmaksizin e-donusum hizmeti sunan tesebbusler
de bulunmaktadir'4. Bu noktada musterilerin e-doniisim hizmeti alabilecegi alternatif
bircok firma oldugu ve maugsterilerin hizmet aldiklari tesebbusleri kolayca
degistirebilecekleri yorumu da yapilabilecektir.

Yukarida aktarilan tim bilgiler 1siginda e-dontusum ¢ézumleri/yazilimlari pazarinin hizla
buyuyen ve onemli giris engelleri barindirmayan bir pazar oldugu sdylenebilecektir. Her
ne kadar birlesik tesebbusun e-donusum ¢ozumleri/yazilimlari pazarindaki pazar payi
satis de@eri bazinda %(.....); satis adedi bazinda %(.....) olarak dlgulmigse de s6z
konusu tesebbuse rakip olabilecek oldukga fazla sayida 6nemli tesebbls de pazarda
faaliyet gostermektedir. Kaldi ki daha énce de agiklandidi tGzere islem sonrasinda tim
KOCSISTEM mdsgterilerinin  LOGO’ya devrolunacagi seklinde bir varsayim
yapilamayacagindan birlesik tesebbusun pazar payinin ongoérulenden bir miktar daha
dusUk olmasi beklenebilecektir.

ilaveten 2023 yilindaki e-fatura toplam miikellef sayisi ile birlesik tesebbiisiin toplam
musteri adedi incelendiginde; 2023 yilinda toplam 1.107.692 kiginin-fatura mukellefi
oldugu?®®, buna karsilik KOCSISTEM’in ve LOGO’nun hem dogrudan musterileri (is
ortaklari ve dogrudan satig yaptigi mukellefler) hem de is ortaklarinin satisg yaptigi
musteriler dahil edilerek hesaplanan mukellef sayisinin (.....) oldugu anlasiimaktadir.
2023 yili bakimindan birlesik tesebbls, pazarda bulunan toplam mukellef sayisinin
yaklasik %(.....) elinde bulundurmaktadir.

2024 yilindaki e-fatura toplam mukellef sayisi ile birlesik tesebbusin toplam musgteri
adedi kiyaslandiginda ise 2024 yilinda toplam 1.203.526 kisinin e-fatura mukellefi
oldugu®, buna karsilik KOCSISTEM'in ve LOGO’nun hem dogrudan misterileri hem de
is ortaklarinin satis yaptigi musteriler dahil edilerek hesaplanan glincel mukellef
sayisinin (.....) oldugu anlasiimaktadir. Dolayisiyla 2024 yili bakimindan da birlesik
tesebblsun, 2023 yilina benzer sekilde, pazarda bulunan toplam mukellef sayisinin
yaklasik %(.....) elinde bulundurdugu gérilmektedir. Her haliikarda, KOCSISTEM'in
pazar payinin (....)nin altinda seyretmesi ve e-dontisum c¢ozumleri/yazilimlari
pazarindaki tesebbuslerden hizmet alan mukelleflerin s6z konusu pazarda alternatif
bircok tesebbusle ¢alisma olanaginin bulunmasi dikkate alindiginda iglemin pazardaki
yogunlasma seviyesinde onemli bir degisim yaratmayacagi degerlendiriimektedir.

Tam bu bilgiler birlikte degerlendirildiginde, LOGO’nun e-dontsum ¢ézimleri/yazilimlari
pazarinda halihazirda sahip oldugu yuksek pazar payi ile gu¢lu bir konumda bulundugu,
buna karsin pazar payinin yillar icerisinde bir artis kaydetmedigi, pazardaki birgok
onemli oyuncunun LOGO uUzerinde rekabetci baski yaratabilecek potansiyelinin
bulundugu, KOCSISTEM'in e-doéniisim yazilimlarinin  devralinmasiyla birlikte
pazardaki yogunlagsma seviyesi degisiminin ihmal edilebilir dizeyde gergeklesecegi,

12 Bkz. https://ebelge.qgib.gov.tr/efaturaozelentegratorlerlistesi.html, Erisim Tarihi: 10.05.2024.

13 18.03.2021 tarihli ve 21-15/184-78 sayili Kurul kararinda ifade edildigi Gzere, 2018 yilinda 74, 2019
yilinda 85 ve 2020 yilinda 93 adet 6zel entegrator Turkiye’de faaliyet gostermistir.

14 Ornegin, ETA Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Medepia Bilgisayar Danismanlik Hizmetleri
Sanayi Ticaret Limited Sirketi, Sentez Bilgisayar Yazilim Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve IFS
Kurumsal Bilgi Sistemleri AS gibi tesebbulsler, 6zel entegratér olmaksizin ¢esitli e-dénisim hizmetleri
sunmaktadir.

15 Bkz. https://turkkep.com.tr/milyonlarca-mukellef-e-belge-uygulamalarini-kullaniyor/#:~:text=2019%2
0y%C4%B11%C4%B1nda%20122%20bin%20396,5ay%C4%B1s%C4%B1%20695%20bin%20352%20
oldu, Erisim Tarihi 24.05.2024.

16 Bkz. https://ebelge.qib.gov.tr/efaturakayitlikullanicilar.html, Erisim Tarihi: 20.05.2024.
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dolayisiyla bildirime konu iglem sonrasinda e-doénusum ¢ozumleri/yazilimlari pazarinda
yatay anlamda rekabet kargiti bir endise dogmayacagi ve rekabetin onemli Olglde
sinirlandiriimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimaktadir.

G.4.2.2. Dikey Etkilenen Pazarlara iliskin Degerlendirme

Rekabet hukukunda farkli ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbusler arasinda
gerceklesen birlesme ve devralma iglemleri yatay olmayan birlesme ve devralmalar
olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu islemler hakkinda yapilacak degerlendirmelerde
dikkate alinacak genel ilkelerin belirlendigi Dikey Kilavuz’da yatay olmayan birlesmeler;
dikey birlesmeler ile gok pazarli birlesmeleri kapsayici sekilde kullaniimaktadir.

Dikey birlesme ve devralmalar, tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren
tesebbusler arasinda gergeklestirilen islemleri ifade etmektedir. Bu tir islemlerin
degerlendiriimesinde birlesme tarafl olan tesebbuslerin faaliyet gésterdikleri pazarlar
genel olarak alt pazar ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmakta; Ust pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin, alt pazarda faaliyet gosteren tesebbuslere girdi sagladiklari
kabul edilmektedir.

Daha 6nce de belirtildigi Gzere, bir e-dontsim yazihiminin e-belge olusturulabilmesi igin
bu belgelere kaynak olusturacak veriler ilgili sirketin ERP yazilimindan ¢ekilmekte veya
Excel Uzerinden veri aktarimi yapilmaktadir. Bu baglamda dosya konusu iglem
bakimindan LOGO’nun ERP yazilimlari ile KOCSISTEM'in devre konu e-déniisim
¢bzumleri/yazihmlari arasinda dikey yonli bir iliskinin ortaya cikabilecedi
degerlendirildiginden isbu dosya kapsaminda ERP yazilimlari pazar (Ust pazar) ile e-
doénusim ¢ozumleri/yazilimlari pazari (alt pazar) dikey etkilenen pazarlar olarak kabul
edilecektir.

Dikey devralmalar, yatay devralmalara kiyasla daha dusuk ihtimalle de olsa, Ust ya da
alt pazardaki rakiplerin birbirleri igin ciddi potansiyel rakipler olabilecegi géz énlnde
bulunduruldugunda, bazi durumlarda hakim durum yaratma veya mevcut bir hakim
durumu guglendirme ve bunun sonucunda rekabeti 6nemli 6l¢ide azaltabilme
potansiyeline sahiptir.

Yatay olmayan birlesme iglemleri sonucunda ortaya ¢ikan birlesik tesebbus, birlesme
sonrasinda s6z konusu ilgili pazarlardan en az birisinde hakim durumda olmadikca
birlesme isleminin rekabeti olumsuz sekilde etkilemeyecegi kabul edilmektedir. Kurulun
bircok kararinda da ortaya konuldugu Uzere, tek bagina yeterli olmamakla birlikte, bir
tesebblsun hakim durumda olup olmadiginin tespit edilmesindeki dnemli unsurlardan
biri pazar paylari ve yogunlagma seviyeleridir. Dikey Kilavuz'da, HHI degerinin 2500
seviyesinin altinda olmasi ve birlesik tesebbulsun her bir pazardaki payinin %25’in
altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmenin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
duzeyde olmadigi varsayilmaktadir. Ancak uygulamada hangi buyuklUkteki pazar
payinin hakim durum olusturabilecek bir pazar gucu olarak degerlendirilecegine iliskin
rekabet hukuku doktrini ve ictihadinda kesin bir 6lgut bulunmamaktadir.

Yatay olmayan devralmalarin rekabet Uzerinde iki tlr olumsuz etkisi bulunmaktadir.
Bunlardan ilki, devralma nedeniyle mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina
ya da pazarlara erigiminin guclestiriimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu
rakiplerin rekabet edebilme imkani ve/veya gudusinin azaltiimasi seklinde ifade edilen
ve pazar kapama etkisi olarak da kabul edilen tek tarafli etkilerdir. ikincisi ise birlesme
Oncesinde davraniglarini uyumlastirmadan faaliyet gosteren tesebbuslerin birlesme
sonrasinda ortaya ¢ikacak olan koordinasyon yoluyla fiyatlari ylkseltme ya da rekabeti
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azaltma ihtimallerinin dnemli Glgude artmasi seklinde ifade edilen koordinasyon
dogurucu etkilerdir.

Pazar kapama etkisinin varligindan s6z edebilmek igin rakiplerin devralma sonrasinda
mutlaka pazardan c¢ikmis olmalari sartt aranmamakta; islemin, rakipleri dezavantajli
konuma getirerek etkin sekilde rekabet edemeyecek olmalarina yol agmasi da yeterli
go6rulmektedir. Pazari kapama etkisinin girdi ve muasteri kisittamasi olarak iki farkli tart
bulunmaktadir. Girdi kisitlamasi, birlesme sonrasinda birlesik tegebbusun, alt pazardaki
rakiplerin ihtiyaci olan 6nemli girdilere erisimini kisittamasi ve bu yolla rakiplerin
maliyetlerini artirmasi; musteri kisitlamasi ise birlesme sonrasinda birlesik tesebbusun,
Ust pazardaki rakiplerin yeterli misteri tabanina erisimini kisittamasi olarak ifade
edilebilmektedir. Girdi kisittamasi, alt pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplere girdi
saglanmasinin tamamen durdurulmasi, girdi miktarinin sinirlandiriimasi, satis fiyatinin
yukseltiimesi veya arz kosullarinin birlesme 6ncesi duruma kiyasla dezavantajli hale
getiriimesi gibi c¢esitli sekillerde ortaya c¢ikabilmektedir. Girdi kisitlamasindaki temel
rekabetc¢i endise, girdi kisitlamasi sonucu rakiplerin artan girdi maliyetleri ile birlikte
birlesik tesebbuisln tiketiciye uyguladigi fiyatlari karli bir sekilde artirmasi ve boylelikle
ortaya ¢ikan pazar kapama etkisinin tiketici zararina yol agmasidir.

G.4.2.2.1. Tek Tarafli Etkiler
G.4.2.2.1.1. Girdi Kisitlamasi

Girdi kisitlamasinin pazari kapamaya yol agma olasiligi degerlendirilirken s6z konusu
girdinin alt pazardaki Gran bakimindan énemli bir girdi olup olmadigdi dikkate alinmaldir.
Alt pazardaki urtin igin 6nemli bir maliyet kalemi olusturmasi, anilan girdi olmaksizin alt
pazarda Uretimin ya da etkin satisin gergeklestirilememesi, girdinin alt pazardaki Grian
icin énemli bir Gran farklilastirmasi unsuru olmasi veya alternatif girdilere gecis
maliyetinin yuksek olmasi hallerinde girdi 6nemli kabul edilebilmektedir. Girdi
kisittamasi yoluyla pazari kapama etkisinin ortaya cikabilmesi, dikey butunlegik
tesebblsun Ust pazarda belli bir pazar guclne sahip olmasina bagli olup ilaveten alt
pazarin genelinde girdinin fiyat ve kalite bakimindan erisilebilirligi, birlesik tesebblstn
birlesme 06ncesinde bagimsiz girdi saglayicilarindan yaptigi alimlari  birlesme
sonrasinda durdurarak ihtiyaci olan girdileri kendi blinyesinde karsilama ihtimali ve
bunlara kargi rakip tesebbuslerce karsi stratejilerin gelistiriimesi ihtimali gibi faktorler de
degerlendirmede dikkate alinmalidir.

Girdi kisitlamasina iligkin olarak birlesik tesebblsun kisitlama gudusu de bir unsur
olarak deg@erlendiriimelidir. Bu unsurun degerlendiriimesinde dikkate alinacak husus,
rakiplere uygulanan girdi kisittamasi sonucu gergeklesecek kar kaybinin kisa ya da
uzun vadede alt pazardaki satiglari artirmak ve tlketicilere uygulanan fiyatlari
yukseltmek suretiyle telafisinin mamkuin olup olmadigidir. Dolayisiyla, Ust pazardaki kéar
kaybi ile alt pazardaki telafi imkaninin karsilastirimasi gerekmektedir. Bu kapsamda
girdi temininin hem Ust hem de alt pazarda elde edilecek kéarlari nasil etkileyecegi, alt
pazardaki gudunun hangi oranda dislanan rakiplerden birlesik tesebbuse akacagi ve
birlesik tesebblsun alt pazardaki yuksek fiyat seviyelerinden ne olglide faydalanacagi
gibi farkli hususlar dikkate alinmalidir. S6z konusu girdinin alt pazardaki Urinlerin
onemli bir pargasl olmasi ve alt pazardaki rakipler igcin maliyetin dnemli bir kismini
olusturmasi halinde, girdi kisitlamasinin alt pazardaki olumsuz etkisinin artmasi
beklenmektedir. Ote yandan, birlesik tesebbiisiin alt pazarda sahip oldugu pazar payi
ne kadar buyukse artan ké&r marjini yansitacagi satislarin miktari ve bdylece girdi
kisittama gudusinin o kadar ylksek olacagi kabul edilmektedir.

16/29



(77)

(78)

(79)

(80)

24-24/577-243

Ozetle Dikey Kilavuz'da girdi kisittamasina iliskin degerlendirmede 6ncelikle birlesik
tesebbusun alt pazarda girdilere erisimi onemli Olgude kisittama imkani olup
olmadiginin incelenmesi gerektigi belirtimektedir. ikinci olarak ise, birlesik tesebbiisiin
bu yonde bir gidisu olup olmadigi dikkate alinmalidir. Son olarak, bu yéndeki bir pazar
kapama uygulamasinin alt pazardaki rekabeti 6nemli dlgide bozup bozmayacagi g6z
onunde bulundurulmalidir. Dikey Kilavuz’'da bu U¢ kistas ¢ogdunlukla i¢ ice gecmis
oldugundan birlikte degerlendirmenin de yapilabilecegi belirtiimektedir.

Dosya kapsaminda ortaya cikabilecek girdi kisittamasi endisesi, ERP yazilimlari
pazarinda faaliyet gosteren LOGO’nun, KOCSISTEM’e ait e-donisim yazilimlarini
devralmasi sonrasi anilan faaliyetler bakimindan dikey entegre bir yapiya kavusmasi
ile rakip e-donusum ¢ozumleri/yazihimlari saglayicilarinin LOGO’nun ERP yazilimlarina
erisim imkaninin (rakip e-dontisum yazilimlarinin LOGO’nun ERP yazilimlari ile entegre
calisabilmesinin) tamamen ortadan kalkmasi, sinirlanmasi veya ERP yazilimlarina
daha dezavantajli kosullarda erisimin saglamasi yoluyla pazar kapama etkisinin ortaya
citkmasidir. Bu cercevede alternatif arz kaynaklarinin degerlendirilebilmesi adina
oncelikle ERP yazilimi hizmetleri ile LOGO ve LOGO’nun ERP yazilimlari pazarindaki
rakiplerinin incelenmesi gerekmektedir.

LOGO tarafindan Turkiye’de ERP yazilimlari pazarinin toplam buyukligu konusunda
kesin veya guvenilir bir bilgiye sahip olunmadigi, bununla birlikte Turkiye’de ERP
yazilimi alaninda faaliyet gdsteren tesebbuslerin cirolarina BT Haber tarafindan
yayimlanan Bilisim 500 raporlarindan ulagsilabilecegi ancak birgok dnemli tesebblsun
Bilisim 500 raporlarina veri saglamadigi ifade edilmis, eldeki bilgiler dogrultusunda
Tarkiye’de ERP yazilimlari pazarinin 2021 yilinda 2.372.131.812 TL, 2022 yilinda
3.906.935.818,67 TL blyikliginde oldugu tahmin edilmistir'’. Bu dogrultuda LOGO,
ilgili yillardaki pazar paylarini ise 2021 yilinda elde ettigi (.....) TL ciro ile %(.....) ve 2022
yilinda elde ettigi (.....) TL ciro %(.....) olarak beyan etmistir.

Her ne kadar LOGO tarafindan sektdrde faaliyette bulunan tim tesebbuUslerce BT
Haber’e veri saglanmadigi belirtiimis olsa da BT Haber’e veri saglamis olan tesebbusler
uzerinden de pazar payinin hesaplanmasinin faydali olacag: degerlendirilmigtir. Bu
dogrultuda asagidaki tabloda hem Turkiye merkezli hem de uluslararasi merkezli olup
Turkiye'de faaliyet goOsteren ve ERP vyaziimlari pazarinda faaliyet goOsteren
tesebbuslere, cirolarina ve ciro bazli hesaplanan pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo-6: Turkiye'de Faaliyet Gésteren ERP Yazilimi Saglayicilari

Tarkiye Merkezli ERP Yazilimi Saglayicilari

Tesebbis Ciro (TL) Pazar Payi (%)
LOGO 576.782.691 19,68
MIKRO YAZILIMEVI 240.963.754 8,22
DOGUS TEKNOLOJi 168.632.153 5,75
BILISIM SANAYI 37.788.167 1,29
LINK BILGISAYAR 36.894.435 1,26
ATP 27.934.570 0,95
ARD GRUP BILIiSIM 22.954.124 0,78
MODEL BILGI ISLEM 20.588.858 0,70
YASAR BILGI ISLEM 19.036.190 0,65
ANKARA BILGI TEKNOLOJILERI 15.465.735 0,53
Diger 61.559.261 2,10
Uluslararasi Merkezli ERP Yazilimi Saglayicilari

Tesebbils | Ciro(TL) | Pazar Payi (%)

17 Bilisim 500 raporuna veri saglamayan tesebbiisler oldugu géz 6niine alinarak Bilisim 500 raporunda
verilen cirolarin 2021 ve 2022 yillari i¢in ERP yazilimlari pazarinin en fazla %75’ini olusturdugu varsayimi
ile pazarin toplam buyukligu tahmin edilmistir.
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SAP TURKIYE 987.501.400 33,70
DETAYSOFT 382.963.918 13,07
PARGE YAZILIM 45.663.190 1,56
M.B.i.S BILGISAYAR 45.251.874 1,54
SOLVIA DIGITAL SOLUTIONS 42.882.876 1,46
RENOVA 39.172.046 1,34
VEKTORA YAZILIM 39.031.883 1,33
PRODEA 30.109.505 1,03
COZUMEVI YONETIM 29.116.354 0,99
ADESSO TURKIYE 22.383.684 0,76
GOLIVE BILISIM 14.963.328 0,51
ETG BILGISAYAR 12.456.728 0,43
INTECON BILISIM 6.105.140 0,21
IMPROVA BILISIM 4.000.000 0,14
TOPLAM 2.930.201.864 100
Kaynak: BT Haber Bilisim 500 Raporu (2022).

Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, LOGO’nun ERP yazilimlari pazarinda guglu
bir oyuncu oldugu degerlendirilebilecekse de SAP TURKIYEnin elde ettigi ciro
bakimindan, LOGO’nun yaklagik 1,7 kati buyukligunde oldugu ve pazarda lider
konumda bulundugu goérulmektedir. Ayrica pazarda hem yerel hem de uluslararasi
merkezli bircok tesebbiis bulunmaktadir. Oyle ki, ERP yazilimi pazarinda SAP
TURKIYE disinda, Detaysoft, Mikro Yazilimevi, Dogus Teknoloji gibi gérece biiyiik
tesebbuslerin yani sira ¢ok sayida -nispeten kuguk dlgekli- tesebbls de bulunmaktadir.
ilaveten Tablo 6'da yer verilen tesebbiislere ek olarak Microsoft, IFS, IAS, Oracle,
Uyumsoft gibi birgok tesebbls de ERP yazilimlari pazarinda faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle ERP yazilimi pazarinin pargali bir yapi arz ettigi degerlendiriimektedir.
Dolayislyla pazarda LOGO haricinde, lider konumda bulunan SAP TURKIYE’nin yani
sira ¢ok sayida bagimsiz saglayicinin bulundugu, bunlarin bir kisminin pazar payi
itibariyla LOGO uUzerinde rekabetgi baski uygulayabilecek glce sahip oldugu, bu
nedenle e-dontsum ¢oéztmleri/yazilimlari saglayicilarinin sunmakta oldugu e-dénisim
hizmetlerinin entegre olarak calisabilecedi ¢ok sayida alternatif ERP yazilimi ve
saglayicisinin bulundugu degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde; KOCSISTEM’e ait devre konu
e-donusim yazilimlari ile LOGO’nun ERP yazilimlari arasinda ortaya cikabilecek dikey
ortismenin sinirl bir dizeyde kalacagi, pazarda e-donisum yazilimlarinin entegre
olarak calisabilecedi bir¢cok alternatif ERP yaziliminin bulundugu, anilan nedenlerle
LOGO’nun rakibi olarak faaliyet gosteren e-dontisum ¢ozumleri/yazilimlari saglayicilar
bakimindan iglemin herhangi bir pazar kapamaya yol agmayacagl sonucuna
variimaktadir.

G.4.2.2.1.2. Musteri Kisitlamasi

Dikey birlesmeler sonucu birlesik tesebbusun alt pazarda da faaliyet gosterecek olmasi
sebebiyle, Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin onemli buyuklUkteki musteri
tabanina erigimi kisitlanabilir. Ozellikle alt pazarda kayda deger pazar giicti bulunan bir
tesebbusle birlesme durumunda musteri kisittamasi yoluyla rekabetin engellenmesi
ihtimali bulunmaktadir.

Dikey Kilavuz’'da musteri kisitlamasina iligkin olarak;

- Birlesik tesebbusln st pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak onlarin
alt pazarlara erisimi agisindan pazari kapama imkani,

- Birlesik tesebbuslin Ust pazardaki rakiplerden yapacadi alimlari azaltmasi
yonunde bir gudusu,
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- Bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin alt pazardaki tuketiciler tzerinde
olumsuz etkileri

olup olmayacagi hususlarinin degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmigtir.

Musteri kisitlamasina iligkin degerlendirmede oncelikle birlegsik tesebbusin ust
pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak onlarin alt pazarlara erigimi agisindan
pazari kapama imkaninin olup olmadigi incelenmelidir. Bu kapsamda ust pazardaki
mevcut ve potansiyel rakiplerin alt pazarda Urunlerini satabilecekleri yeterli
alternatiflerinin  bulunup bulunmadigi degerlendiriimelidir. Ote yandan musteri
kisittamasinin rekabet acgisindan endise yaratabilmesi icin birlesik tesebbusun alt
pazarda faaliyet gosteren biriminin dnemli bir musteri olmasi ve alt pazarda ciddi bir
pazar gucune sahip olmasi gerekmektedir. Aksi durumda, yeteri derecede buyuk bir
musteri tabaninin alternatif saglayicilara yénelme ihtimalinin s6z konusu olmasi halinde,
bdyle bir dikey birlesmenin rekabet agisindan sorun yaratmamasi beklenebilecektir.

Dosya kapsaminda degerlendiriimesi gereken husus, KOCSISTEM’e ait devre konu e-
donugim yazihmlarinin, LOGO’nun rakibi konumunda bulunan ERP yazilimi
sadlayicilarinin sunduklart ERP yazilimlari ile entegre ¢alismasinin onlenmesi veya
entegrasyon maliyetlerinin artirnlmasi durumunda, LOGO’nun rakibi konumunda
bulunan ERP yazilimi saglayicilarinin 6nemli buyuklukteki musteri tabanina erigiminin
kisittanmasiyla Ust pazardaki rekabetin azaltilma ihtimalinin meydana gelip
gelmeyecegidir.

Dolayisiyla LOGO’nun mdusteri kisitlamasi yoluyla pazari kapama imkaninin
degerlendirilebilmesi adina bildirilen islem sonrasi LOGO’nun alt pazar birimi olarak
kabul edilecek KOCSISTEM’e ait devre konu e-doéniisiim yazilimlarinin, LOGO’nun Ust
pazar biriminin rakibi konumundaki ERP saglayicilari igin énemli bir musteri tabani
olusturup olusturmadigi ve rakip ERP yazilimi saglayicilarinin alt pazarda entegrasyon
olusturabilecegi  alternatif e-donlGsim  yazilimlarinin/saglayicilarinin ~ bulunup
bulunmadigi degerlendirilmelidir.

Raporun énceki kisimlarinda da ifade edildigi izere, KOCSISTEM’e ait devre konu e-
donusim yazilimlari, e-donusum ¢ozumleri/yazilimlari pazarinda 2022 yilinda satis
degeri bakimindan %(.....), satis adedi bakimindan ise %(.....) pazar payina sahiptir.
2022 yilindaki toplam mukellef sayisina bakildiginda, 779.379 adet mukellefin yalnizca
(....)sinin KOCSISTEM'in e-déniisim hizmetlerinden faydalandigi; 2023 yilindaki
1.107.692 adet mikellefin vyalnizca (....)0nin KOCSISTEM’in e-dénlsim
hizmetlerinden faydalandigi gorulmektedir.

2024 yihna bakildiginda ise toplam 1.203.526 mukelleften yalnizca (.....) adedinin
KOGCSISTEM’den e-doniisiim yazilimlari hizmeti aldigi gériilmektedir. Bu anlamda hem
satis degeri hem de satis adedi bakimindan KOCSISTEM’e ait devre konu e-déniisim
yazilimlarinin, alt pazar olarak nitelendirilen e-dontisum ¢dzumleri/yazilimlari pazarinda
dnemli bir misteri tabani olusturmadigi degerlendirimektedir. ilaveten daha énce de
ifade edildigi Uzere hem e-donlUsum c¢ozumleri/yazilimlari pazarinda hem de ERP
yazilimlari pazarinda ¢ok sayida tesebbus bulunmakta olup bu pazarlar pargali bir yapi
arz etmektedir.

Bu nedenlerle, bildirilen islem sonrasinda, muhafazakar bir yaklagimla, KOCSISTEM'e
ait devre konu e-dénusum yazilimlarinin rakip ERP yazilimlari ile entegrasyonunun
tamamen ortadan kalkacagi varsayilsa dahi, rakip ERP yazilimi saglayicilarinin
erigebilecegi pek cok alternatif e-donusum saglayicisinin/yaziliminin mevcut olacagi
dolayisiyla boyle bir durumun ERP yazilimi saglayicilarinin rekabet edebilme imkan ve
yeteneklerinin azalmasina neden olmayacag! degerlendiriimektedir.
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Ayrica daha 6énce de belirtildigi gibi KOCSISTEM’'e ait devre konu e-doéniisim
yazilimlari kapsaminda, LOGO’nun ust pazarda (ERP yazilimi pazar) rakibi
konumunda bulunan SAP firmasinin ERP yazihimlariyla birlikte ¢alismasini saglayan
SAP Cloud Konnektér de LOGO tarafindan islem kapsaminda devralinacaktir. Cevabi
yazida LOGO’nun KOCSISTEM'in devre konu e-doniisiim yazilimlarini, bu yazihimlarin
mevcut kullanicilarina ayni sekilde sunmaya devam etmeyi planladidi da ifade
edilmistir. Baska bir deyisle LOGO’ya ait ERP Urunleri (Netsis, Tiger, J-Platform gibi)
yaninda SAP firmasinin ERP yazilimlari da LOGO bunyesinde sunulacak olan e-
donusum ¢ozumleri/yazilimlari ile birlikte kullanilabilecek ve SAP firmasinin yazilimini
kullanan eski KOCSISTEM muisterilerine ayni hizmetin devami saglanacaktir. Sayilan
nedenlerle, islem sonrasi pazardaki rekabet kosullarinin igslem oncesine kiyasla dikkate
deger bir degisiklige ugramayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer alan bilgiler ve degerlendirmeler 1g1ginda, bildirilen iglem sonucunda
musteri kisitlamasi yoluyla etkin rekabetin onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine ulagiimigtir.

G.4.2.2.2. LOGO’nun Devralma i§lemi_SonraS| Kendisine Rakip Tesebblislerin
Rekabete Hassas Verilerine Erigme I|htimali Neticesinde Ortaya Cikabilecek
Rekabetc¢i Endigelerin Degerlendirilmesi

Dikey Kilavuz kapsaminda dikey birlesmeler i¢in isaret edilen bir diger endise, birlesik
tesebblsin dikey butlinlesme yoluyla rakiplerinin alt ya da st pazardaki faaliyetlerine
iliskin olarak ticari agidan hassas bilgilere erisim saglayabilmesidir. Ornegin birlesme
yoluyla alt pazardaki rakibin saglayicisi konumuna gelen birlesik tesebbus tuketicinin
zararina olacak sekilde alt pazarda daha az agresif fiyatlama yapmasina imkan veren
onemli bilgiler edinebilir. Ayrica rakipleri rekabet agisindan dezavantajli bir konuma
getirerek onlar pazara girmekten ya da pazarda genislemekten caydirabilir. Rakipler
hakkinda rekabete hassas bilgilerin kotlye kullaniimasi da dikey birlesmelerin rekabet
Uzerinde dogurabilecegi olasi olumsuz etkilerden biridir. Ozellikle dikey butiinlesik
birlesik tesebbus kritik verilere munhasiran erigsim ayricaligina sahipse, bu erigimi
kullanarak rakiplerin fiyat indirim veya inovasyon faaliyetlerine karsilik caydirici
davraniglarda bulunabilir, hatta bu yolla rakiplerini pazardan diglayabilir.

Yukarida isaret edilen endise, dikey birlesmelerin tek tarafli etkisi kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bunun yaninda Dikey Kilavuz'da, bir dikey devralmanin pazar
kapamaya yol agacaginin ortaya konulmasi durumunda, sadece rakiplerin sayisindaki
azalmanin bile pazarda kalan diger tesebbuslerin koordinasyon kurmasini
kolaylastirmasinin  mUmkun olabilecegi ifade edilmektedir. Bu kapsamda, dikey
batinlesmenin rakipler hakkinda hassas bilgilere erisimi ya da fiyatlarin takibini daha
mumkuin kilmasi sayesinde pazardaki seffafigi artirarak tesebbusler arasinda
koordinasyonun kurulmasini veya yurutulmesini de kolaylastirabilecegi belirtimektedir.
Bu endise ornegin fiyat seffafliginin alt pazarda Ust pazara gore daha yuksek oldugu
durumlarda s6z konusu olabilir. Zira seffaflagsma sayesinde koordinasyondan cayanlarin
denetlenmesi ve disipline edilmesi daha kolay hale gelebilecektir. Ozellikle nihai
tiketiciye uygulanan fiyatlarin kamuya agik oldugu; buna karsilik ana girdi fiyatlarinin
gizli oldugu durumlarda, bir baska deyisle, alt pazarin Ust pazara goére daha seffaf
olmasi halinde, dikey birlesme sayesinde koordinasyon daha etkili olacaktir.

Tam bu agiklamalarin ardindan asagida oncelikle rekabete hassas veri ile devralma
igslemleri sonrasi rakip tesebbuslerin bu nitelikteki verilerine ulagilmasinin hem yurt disi
uygulamalarda hem de Turkiye’de ne sekilde ele alindigi incelenerek; ardindan dosya
Ozelinde ortaya cikabilecek rekabet karsiti endiseler, taraflarin sunduklari/aldiklari
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hizmet kapsaminda imzalamis olduklari s6zlesmeler, mevzuat hukumleri ve itiraz
basvurusu da dikkate alinarak yapilan degerlendirmelere yer verilmistir.

Rekabete Hassas Veriye Erisimin Degerlendirme Konusu Yapildigi Ornek Kararlar

Avrupa Komisyonunun (Komisyon) rekabete hassas veriye erisim bakimindan detayli
degerlendirmelerde bulundugu ©6nemli kararlarindan biri olan Apple/Shazam?®
kararinda, Apple’in Shazam’t ve Shazam’in veri tabanini devralmasi suretiyle
rakiplerinin, 6zellikle de Spotify’in, rekabete hassas verilerine erigerek dijital muzik akigi
uygulamalari pazarindaki rakiplerini rekabet¢i acidan dezavantajli duruma getirip
getirmeyecegi incelenmistir. Komisyon ilk olarak Apple’in birlesme sonucu elde
edebilecedi verilerin rekabete hassas olup olmadigini, sonrasinda ise Apple’in s6z
konusu verileri potansiyel olarak kullanmasinin Apple Music’in rakipleri Gzerinde nasil
bir etki yaratacagini incelemisgtir.

Komisyon iglem sonrasinda Apple’in, Apple Music'in rakiplerinin ticari agidan hassas
bilgisi olarak degerlendirilebilecek musteri listesine ulagsma imkanina sahip olacagini
degerlendirerek rakip tesebbuslere ait musteri listelerini ticari sir olarak nitelendirilmigtir.
Daha sonra Komisyon, Apple'in reklam hedeflemesi veya 6zel pazarlama stratejileri ile
rakiplerinin belirli magterilerini elde etmeye yonelik ¢gaba sarf edebilecegi ve bdylece
rakiplerini zayiflatabilecegi ihtimali Gzerinde durmustur.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmede ise Apple’in Shazam’in verilerine erigebilse dahi
rakip dijital muzik akigi uygulamalarinin musterilerini hedefleme yeteneginin kayda
deger sekilde artmayacagi, zira muzik tutkunlarinin hedeflenebilmesi icin Apple’in
halihazirda ve rakiplerinin de islem sonrasinda kullanabilecedi Facebook, Google ve
Twitter gibi platformlarin oldugu, ayrica pazardaki buyimenin ana kaynaginin diger
platformlardan gecis yapan kullanicilardan ziyade yeni aboneler oldugu belirtiimis ve
s6z konusu hususun tek tarafli etkiler yoluyla etkin rekabeti 6nemli Olgude
engellemeyecegdi sonucuna variimigtir.

Apple/Shazam kararindan sonra benzer endiseler Google/Fitbit kararinda da glindeme
gelmistir.1® Kararda giyilebilir cihaz Ureticisi Fitbit kullanicilarinin cihazlarini Gglincl taraf
uygulamalar ile entegre edebildigi, boylelikle Fitbit'in GglUncl taraf uygulamalara iliskin
cesitli bilgilere erisim saglayabildigi belirtimektedir. Bu g¢ergevede, Apple/Shazam’a
benzer sekilde islem ertesinde Google’'in, Google'a rakip Uguncu taraf uygulamalarin
musteri listesi gibi ticari agidan hassas bilgilere erisim saglayabilecegi tespit edilmigtir.
Bununla birlikte, Komisyon, Google'in iglemin yoklugunda dahi Android cihazlar i¢in bu
verilere ulagsma kabiliyetine sahip oldugunu, bir Android cihazdaki herhangi bir tguncu
taraf uygulamanin da ayni verileri elde edebilecedi ve s6z konusu veriler Fitbit'e mahsus
olsa dahi verilerin az sayida kullanicinin bilgisini igerdigini belirtilerek islemin tek tarafli
etkiler yoluyla etkin rekabeti 6nemli dlgide engellemeyecegdi sonucuna varmigtir.

Bununla birlikte, Dikey Kilavuz'da isaret edildigi ve yukarida da yer verildigi Uzere, dikey
batinlesme yoluyla rekabete hassas verilere erisim koordinasyon dogurucu etkilere de
neden olabilmektedir. Kurulun 09.07.2015 tarihli ve 15-29/420-117 sayili AEH/Migros
kararinda, dikey devralma sonrasinda ilgili pazar bakimindan rakipler hakkinda hassas
bilgilere erisim dolayisiyla (i) Anadolu Grubu istiraklerinin faaliyet gosterdigi alanlardaki
rakiplerinin (Pepsico, Tuborg vb.) Migros ile olan ticari iligkileri kapsaminda Migros’un
elde ettigi bilgilerin, Anadolu Grubu istirakleri ile paylagiimasi, (ii) Anadolu Grubu
istiraklerinin faaliyet goOsterdigi alanlarda Migros ile ticari iliski icerisinde bulunan
rakiplerinin bilgilerinin, Migros’un perakende sektorundeki rakipleri ile paylagiimasi ve

18 Case M.8788-Apple/Shazam, (2018), para.196-259.
19 Case M.9660-Google/Fitbit (2020), para.820-845.
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(iii) Anadolu Grubu igtiraklerinin, Migros’un perakende sektorindeki rakipleri ile olan
ticari iligkileri kapsaminda elde ettigi her turlU ticari bilginin, Migros ile paylasiimasi
sebepleriyle koordinasyon riski ortaya ¢ikarabilecegi ifade edilmigtir.

islem kapsaminda isaret edilen bir diger sorunlu alan ise devralma islemi sonucunda
Migros’un elinde bulunan ve Turkiye’deki en kapsamli perakende musgteri verisi niteligini
tasiyan CRM verilerinin seffaflagsmasi olarak degerlendirilmistir. Zira s6z konusu islem
sonrasinda Anadolu Grubu’nun kendi istirakleri dahil olmak Uzere, rakiplerinin ticari
acgidan hassas nitelikteki CRM verilerine (6rnegin Tuborg’a iliskin mUsteri satin alma
verileri) Migros Uzerinden ulagsma imkani bulunacagi belirtiimigtir. S6z konusu riskin
ortadan kaldinimasi adina AEH tarafindan dosya kapsaminda birtakim taahhutler
sunulmus olup igleme taahhutler dogrultusunda izin verilmistir.

Kurulun 10.06.2021 tarihli ve 21-30/395-199 sayili EssilorLuxottica/Atasun kararinda da
benzer endiseler gindeme gelmistir. Kararda, islem sonrasinda Atasun ile ESSI-LUX
arasinda gerceklesebilecek c¢apraz veri paylasiminin pazarda rekabet karsiti
endiselerin ortaya ¢gikmasina sebep olabilecegi, bu nedenle bildirime konu devralma
isleminin ilgili pazarlarda seffaflasma ve koordinasyon riskini barindirdigi ifade
edilmistir. S6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi adina ESSI-LUX tarafindan dosya
kapsaminda birtakim taahhutler sunulmus olup isleme taahhutler dogrultusunda izin
verilmigtir.

Bildirime Konu Islem Kapsaminda Elde Edilen Verilerin Rekabete Hassas Olup
Olmadigina Yonelik Degerlendirme

Mevcut dosya kapsaminda degerlendirmeye konu edilen islem, KOCSISTEM
tarafindan sunulan e-dontigum yazilimlarina iliskin fikri mulkiyet haklarinin LOGO
tarafindan devralinmasidir. S6z konusu devralma talebine yonelik Kurum kayitlarina
iletilen itiraz basvurusunda; igletmelerin dlzenledikleri faturalar Uzerinde musteri
unvani, adresi, satilan Urun adet ve tutarlari gibi ticari sir niteliginde olan ve rakiplerin
bilmemesi gereken bilgilerin yer aldigi, devralma islemine izin verildigi takdirde hem
(.....) LOGO’nun eline gececegi ifade edilmektedir. Yapilacak degerlendirmelere 1sik
tutmasi acgisindan Oncelikle e-fatura Uzerinde hangi bilgilerin bulunduguna yer
verilmesinin onemli olacagi degerlendirilmistir.

213 saylli Kanun’'un 229. maddesine gore fatura, satilan emtia veya yapilan is
karsihiginda musterinin bor¢landigi meblagi gostermek Uzere emtiayl satan veya isi
yapan tuccar tarafindan musteriye verilen ticari vesikadir. E-fatura ise veri format ve
standardi GIB tarafindan belirlenen, 213 sayili Kanun hikimleri geregi bir faturada yer
almasi gereken bilgileri iceren, satici ve alici arasindaki iletiminin merkezi bir platform
(GIB) lizerinden gerceklestirildigi elektronik bir belgedir.

213 sayili Kanun’un 230. maddesinde ise bir faturada bulunmasi zorunlu bilgiler su
sekilde sayilmigtir:

1. Faturanin dizenlenme tarihi seri ve sira numarasi,

2. Faturayi dizenleyenin adi, varsa ticaret unvani, is adresi, bagli oldugu vergi
dairesi ve hesap numarasi,

3. Mausterinin adi, ticaret unvani, adresi, varsa vergi dairesi ve hesap numarasi,
4. Malin veya isin neVv'i, miktari, fiyati ve tutar,

5. Satilan mallarin teslim tarihi ve irsaliye numarasi.

20Bkz. https://ebelge.gib.gov.tr/efaturahakkinda.html, Erisim Tarihi: 02.05.2024.
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(106) Yatay Isbirligi Anlagmalari Hakkinda Kilavuz'da fiyata, miktara, misterilere, maliyetlere,
cirolara, satiglara, alimlara, kapasiteye, urun niteliklerine, pazarlama planlarina,
risklere, yatirnmlara, teknolojilere, AR-GE programlarina iliskin ve benzeri bilgilerin
rekabete duyarl oldugu kabul edildigi belirtiimistir. Kilavuz'da genel olarak, fiyat ve
miktara iligskin bilgilerin, stratejik niteligi en ylksek bilgiler oldugu ifade edilmistir?*. Bu
anlamda, yukarida yer verilen bilgilerden, e-faturalarin fiyat, miktar, malin veya hizmetin
cinsi gibi bilgiler icerdigi gorilmektedir. Anilan bilgilerin Kilavuz'da yer verilen rekabete
hassas bilgiler kapsaminda oldugu, hatta yuksek stratejik 6neme sahip oldugu
degerlendiriimektedir.

(107) Daha dénce de ifade edildigi Gzere; 6zel entegratdr izni almayi tercih etmeyen yahut izin
almaya yetkin olamayan tesebbusler, kendi musterilerinin faturalama sureglerini 6zel
entegratorler ile imzaladiklari is birligi s6zlesmeleri dogrultusunda da yonetebilmektedir.
Bu sb6zlesme uyarinca 6zel entegrator izni bulunmaksizin musterilerine e-dontsim
¢bzumleri/yazihmlari sunmak isteyen tesebbusler 6zel entegratorler ile entegrasyon
saglayarak e-donusum sureglerinin 6zel entegrator Uzerinden gergeklestiriimesini
saglamakta ve bir nevi 6zel entegratorin yazilimlarinin dagitimini gergeklestirmektedir.
Buradan hareketle 6zel entegratér iznine sahip olan KOCSISTEM'in de halihazirda iki
tiir misteri grubu bulunmaktadir: (i) KOCSISTEM den dogrudan hizmet alan miisteriler,
(i) KOCSISTEM’den ig ortakligi s6zlesmesi kapsaminda hizmet alan musteriler (dolayli
musteriler).

(208) Bununla beraber, daha 6nce deginildigi Uzere mukellefler, bilgi islem sistemlerinin
yeterli olmasi ve gerekli entegrasyonu saglamalari halinde, e-belgelerini kendi dijital
ortamlarinda saklayabildikleri gibi GiB’den gerekli izinleri almis ve teknik yeterlilige
sahip olan 6zel entegratdrlerden de e-belge saklama hizmeti alabilmektedir.

(109) KOCSISTEM de GiB'den almis oldugu 6zel entegrator izni dogrultusunda sunmakta
oldugu e-donusum hizmetleri kapsaminda e-belge saklama hizmeti saglamaktadir.
Dolayisiyla KOCSISTEM ile aralarinda bu ydnde bir anlasma bulunan vergi
mukelleflerinin  e-faturalarinin  ve anlasma kapsamindaki diger e-belgelerinin
KOGCSISTEM biinyesinde muhafaza edildigi sonucuna variimakta ve bu noktada
devralma islemi sonrasi muhafaza edilen ve rekabete hassas bilgiler icerdigi tespit
edilen bu bilgilerin akibetinin ne olacadi gundeme gelmektedir. S6z konusu hususun
acikiga kavusturulmasi bakimindan KOCSISTEM ile LOGO arasinda imzalanan
s6zlesme hukumlerinin incelenmesi gerekmektedir.

KOCSISTEM ile LOGO Arasinda imzalanan Sézlesme Hiikiimlerine Yénelik
Degerlendirme

(110) Bildirilen islem kapsaminda KOCSISTEM ve LOGO arasinda, (.....) iliskin bir is Birligi
Sozlesmesi’'nin de imzalanacagi belirtiimigtir. (.....).

(111) KOCSISTEM ve LOGO arasinda (.....) tarihinde imzalanmis olan sézlesmelerin
detaylar incelendiginde, Soézlesme’nin 9.1.-9.3. maddeleri ve taraflar arasinda
imzalanan is Birligi Sézlesmesi?? uyarinca bir “Gegis Siireci?®” planlanmistir. Gegis
Sureci’ne iliskin, S6zlesme’nin 9.3. maddesi;

21 Yatay Isbirligi Anlasmalari Hakkinda Kilavuz, para. 67

23 | Birligi S6zlesmesi'nin Tanimlar baslikli 2. maddesinde, “(.....)” seklinde tanimlanmistir.
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(....TICARI SIR.....)24 %5

hikminu intiva etmektedir.

(112) Ayrica S6zlesme’nin 11.1. maddesinde;

(....TICARI SIR.....)%

ifadeleri bulunmaktadir.

(113) Sozlegsme'nin 11.1. maddesi uyarinca KOCSISTEM tarafindan dogrudan miisterilerine
ve KOCSISTEM’in isg ortaklarinin kendilerine asagidaki sekilde bir bilgilendirme e-
postasi iletilmistir:

“Degerli Miigterimiz,

Turkiye'nin lider bilisim markasi olarak bugiine kadar llkemize, sektériimiize ve
siz kiymetli misgterilerimize duydugumuz sorumlulukla hizmet ve ¢bzimlerimizi
sunduk ve ayni bilingle faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Bu vizyon ile bugiine kadar gelistirerek sundugumuz e-Céziimler portféyimiiz ile
ilgili Logo Yazilm A.S. ile stratejik bir is birligine gittigimizi sizlerle paylasmak
isteriz. Oniimiizdeki dénemde bu alandaki iiriin ailemize (e-Fatura, e-irsaliye, e-
Defter, e-Arsiv ve e-Dekont) iliskin faaliyetlerin Logo Yazilim tarafindan
yurdtilmesine yonelik ¢alismalarimizi baglattik. Bu amacla ilgili resmi kurumlara
yasal basvurularimizi gerceklestirmekteyiz. Gerekli resmi onaylarin alinmasi
durumunda, sizlerle koordineli olarak gegis stlirecine yénelik ¢calismalari beraber
ylrtitecegiz. Konu hakkinda siz degerli musterilerimize énceden bilgi vermek
istedik; gelismeler i1siginda sizleri bilgilendirmeye devam edecegiz.

KogSistem olarak gerek gegis slireci, gerekse de devaminda olusacak her tiirlii
teknolojik ihtiyaclariniz igin bugtine kadar oldugu gibi yaninizda olmaya devam
edecegimizin altini 6zellikle ¢izmek isteriz. Her zaman Kog¢Sistem Miisteri
lligkileri Yéneticiniz ile gériisebilirsiniz.

Stirecin hem siz mlisterilerimiz, hem de tliim paydaslar icin basari ve verimlilik
getirmesini dileriz.

Saygilarimizla,
Kog¢Sistem”
(114) Buna ek olarak, Is Birligi Sézlesmesinin?’ 5 numarali bashginda taraflarin

yukumlalUklerine yer verilmis olup buna gbére ayni baslik altindaki 5.3. numarall
maddede;
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(....TICARI SIR.....)28 29,30

hikmU yer almaktadir. Anilan sézlesmenin 7.4. maddesinde ise (.....) hukmu
bulunmaktadir.

Is Birligi S6zlesmesi'nin “Mali Hukimler” baglikh ekinde yer alan 1.1.1. maddesinde
(.....) dizenlemesi mevcuttur. Ayrica s6zlesmenin devam eden maddelerinde, (.....)
yonelik hukumlere yer verilmigtir. Bunlara ek olarak Mali Hikumler baslhkli EK’in 1.3.1.
maddesinde; (.....) belirtiimigtir.

Her ne kadar islem ile birlikte KOCSISTEM’in halihazirdaki misterilerinin tamaminin
LOGQ’ya devredilmeyecedi ancak KOCSISTEM'in yonlendirmesi sonucu -eger
musteriler de isterse- musterilerin bir kisminin veya tamaminin LOGQO’dan ilgili Grin ve
hizmetleri almaya baglayabilecegi ifade ediliyor olsa da yukarida yer verilen s6zlesme
hakUmleri bir arada degerlendirildiginde; bildirim konusu islem kapsaminda musterilerin
LOGOQ’ya yonlendiriimesinin énem arz ettigi, KOCSISTEM ve LOGO arasinda,
KOCSISTEM’e ait devre konu e-déniisim ¢dzimleri/yazihmlari ile halihazirda LOGO’ya
ait e-donisim yazilimi  drunlerinden faydalanacak mdasterilerin  LOGO’ya
yonlendiriimesine iliskin bir sdzlesme imzalandidi, bu soézlesme kapsaminda e-
doéntsim yazilimi Urlnlerinin LOGO’dan satin alinmasi amaciyla mevcut musterilerin
KOCSISTEM tarafindan bilgilendirecegi, triinlerin satisi asamasina kadar gerekli
bilgilendirmelerin yapilacagi ve bu kapsamda LOGO’ya tanitim ve satis destegi
saglanacagi gorulmektedir.

ilaveten, is Birligi Sézlesmesi hiikiimlerinden, (.....) anlagiimaktadir.

Ote yandan KOCSISTEM ile LOGO arasinda imzalanan sdzlesmelerde yer alan
hukumlerde; gecen musterilerden kastin, dogrudan musteriler ve dolayli musteriler
arasinda bir ayrimi isaret etmedigi, s6z konusu ifadenin gerek dogrudan
KOCSISTEM’den hizmet alan gerekse &zel entegratér is birligi sézlesmesi ile dolayli
olarak KOCSISTEM’den hizmet alan biitiin musterileri kapsayabilecedi anlagiimaktadir.
Mevcut dosya kapsaminda gundeme gelebilecek temel rekabet karsiti endige, (.....),
KOCSISTEM’den halihazirda gerek dogrudan gerekse dolayli sekilde e-déniisim
hizmeti alan ve LOGO’nun ERP yazilimlari pazarinda rakibi olarak degerlendirilebilecek
musterilere ait rekabete hassas verilerin devralma sonrasi LOGO bunyesine gecip
gecmeyecegidir.

Bildirimg Konu islem Sonrasinda Rekabete Hassas Verilerin LOGO Biinyesine
Gecme Ihtimalinin Olup Olmadigina Yonelik Degerlendirme

KOCSISTEM, &zel entegratérliik sifatiyla hizmet verebilmek igin sistem Uizerinde ilgili
vergi mukellefi icin bir kullanici hesabi olusturmasi gerektigini, 6zel entegratorluk
faaliyetleri kapsaminda GiB’e e-belge iletirken yalnizca ilgili mevzuat uyarinca zorunlu
olan bazi musteri verilerine erigsim saglayabildigini, kullanici hesabinin olusturulmasi igin
mausgterinin vergi kimlik numarasi, vergi dairesi, resmi ticaret unvani, agik adresi ve
GiB’de aktive edilecek e-belge Uriinii gibi bilgilere erisim sagladigini ancak séz konusu
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bilgilerin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi veya MERSIS gibi kamuya acgik gevrim igi
kaynaklardan erisilebilecek tlrde bilgiler oldugunu ifade etmektedir.

(120) Bu kapsamda KOCSISTEM, is ortaklarina yeniden satigini yapmalari amaciyla ilgili e-

donusum yazilimlarina dair kontor paketlerini toptan olarak satmakta, is ortaklari da bu
kontdr paketlerini kendi musterilerine sunmaktadir. KOCSISTEM is ortaklarinin satig
yaptig misterilere ydnelik olarak da 6zel entegrator sifatiyla GiB’e e-belge iletirken ilgili
mevzuat hukimlerine uygun sekilde sahip oldugu musterilere ait adres, ticaret unvani,
vergi kimlik numarasi gibi verilere erisebilmektedir. Bununla birlikte, KOCSISTEM’in is
ortaklarinin satis yaptigi musteriler ile irtibata gegmesini saglayacak iletisim bilgilerine
(6rnegin, kontak kisisi) veya bu musterilere iligkin ticari agidan énemli bilgilere (6rnegin,
magterilerin alis fiyati vb.) sahip olmadigi ve bunlara erigiminin bulunmadigi da
anlasiimaktadir.

(121) KOCSISTEM’in e-déniisim ¢dziimleri/yazilimlari bakimindan halihazirdaki is ortaklari

ve bu is ortaklarinin 2023 yilindaki musteri sayilarina ise asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo-7: KOCSISTEM’in E-Déniisiim Hizmetleri Bakimindan Halihazirdaki is Ortaklari ve is Ortaklarinin
2023 Yilindaki Musteri Sayilari

is Ortag 2023 Yili Misteri Sayisi
(o) (...)

(o) (...)

(o) (...)

(o) (...)

(.....) ()

Toplam (D)

Kaynak: Cevabi Yazi

(122) Yukaridaki tablodan da gériildugu Gzere, KOCSISTEM'in is ortaklari aracih@i ile 2023

yili icinde hizmet sundugu musteri sayisi toplam (.....)’dir. Dosya kapsaminda ayrica
KOGCSISTEM’den hem dogrudan hem de dolayli olarak hizmet alan misteriler arasinda
LOGO’nun da faaliyette bulundugu ERP yazilimlari pazarinda faaliyette bulunan bir
misteri olup olmadigi da sorgulanmigtir. KOCSISTEM'in e-dénisiim hizmetlerine
yonelik gerek dogrudan gerekse dolayli musterileri (is ortaklari ve KOCSISTEM'in
dogrudan satis yaptigi musteriler) arasinda, ERP yazilimi gelistirme ve satis faaliyeti
bulunan ve bu kapsamda LOGOQ’ya rakip olarak degerlendirilebilecek tek tesebblsln
(.....) oldugu anlagiimaktadir.

(123) Bununla birlikte, 2024 yili icinde feshedilen bazi musteri sézlesmelerinin oldugu, s6z

konusu musgteri sayilarinin azaldigi, bu kapsamda 6rnegin, halihazirda LOGO’nun ERP
yazilimlari pazarinda rakibi konumunda olan LINK BILGISAYAR’In misterilerinden
(.....) tanesi icin s6zlesme fesih talebinin KOCSISTEM'e iletildigi, bu musterilerle fesih
ve hesap kapama islemlerinin devam ettigi, s6zlesmesi feshedilecek bu musteriler de
dikkate alindiginda, KOCSISTEM'in is ortaklarinin toplam giincel musteri sayisinin (.....)
oldugu ifade edilmektedir.

(124) Yukarida yer verildigi Uzere,
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talep edilmisgtir.

(125) ilaveten (.....) ile 13.03.2024 tarihinde gergeklestirilen ¢evrim ici toplantida da benzer

hususlar ifade edilmis olup

ifade edilmigtir.

(126) S6z konusu endiselerin degerlendirilebilmesi adina (.....) ile (.....) deginilmesi

(127)

(128)

(129)

gerekmektedir.

ifadeleri kullaniimakla birlikte

ifadeleri bulunmaktadir.

KOCSISTEM’in giincel hizmet sdzlesmelerinde de yukaridaki hiikiimlere paralel olarak,
KOCSISTEM tarafindan saglanacak hizmetlerin herhangi bir kosulda ticlincii bir tarafa
devredilemeyecegdi duzenlenmistir. Dolayisiyla, ilgili hizmet s6zlesmelerinin dogrudan
LOGOQ’ya devredilmeyecegi ve devralma sonrasinda KOCSISTEM'in miisterilerini bu
konuda bilgilendirdikten sonra hizmet so6zlesmelerinin feshini gerceklesecedi
anlasiimaktadir.

Fesih slirecinin isleyisine bakildiginda ise KOCSISTEM’in dogrudan misterisinin
s6zlesmesini feshetmek istemesi halinde, 6ncelikle ilgili musterinin ¢agri sistemi
Uzerinden veya e-posta yoluyla fesih talebini KOCSISTEM’e ilettigi, ardindan
KOGCSISTEM ile ilgili misteri arasinda belirlenen bir tarihnte misterinin  6zel
entegratorlik hizmetinin kapatildi§i ve kapama isleminin de GiB’e sistem (izerinden
bildirildigi ifade edilmektedir. Bu surecin ardindan musteriye ait e-belgelerin tamami ilgili
musgterinin tercih ettigi iletisim kanali Uzerinden mugteriye teslim edilmekte ve musterinin
ilgili belgeleri basarili bir gekilde teslim aldiginin onaylanmasinin ardindan ilgili
elektronik belgeler KOCSISTEM sistemlerinden silinmektedir.

KOCSISTEM'in is ortaklarinin mdsterilerinin  (dolayli musteriler) sdzlesmelerini
feshetmek istemesi halinde ise oncelikle ilgili is ortagi tarafindan musteriye ait fesih
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talebi, cagri sistemi lzerinden KOCSISTEM’e iletiimektedir. Ardindan ilgili is ortagdi
tarafindan 6zel entegratorlik hizmeti kapama iglemleri tamamlanmakta ve kapama
islemi GIB’e sistem Uizerinden bildiriimektedir. KOCSISTEM ilgili is ortaginin musterisine
teslim edilecek verileri hazirlayarak is ortaginin bildirdigi e-posta adresi Uzerinden
musteriye iletmektedir. Musterinin ilgili belgeleri basarili bir sekilde teslim aldiginin
onaylanmasinin ardindan ilgili elektronik belgeler KOCSISTEM sistemlerinden
silinmektedir. is ortagi Uzerinden yapilan satiglarda da misteri ile KOCSISTEM
arasinda bir hizmet sézlesmesi imzalandigi durumlarda bu musterilerle de ayni fesih,
veri iadesi ve veriimha surecleri isletilecektir. Mugteri ile ayrica s6zlesme imzalanmamig
olan ve is ortagi Uzerinden verilen hizmetlerde de s6zlesme fesih sireci diginda kalan
sure¢ ayni sekilde isletilecektir. Akabinde, musteriler tercihleri dogrultusunda yeni bir
dzel entegratérden veya LOGO’dan hizmet alabilecektir. islem sonrasinda devre konu
yazilimlari kullanmaya devam etmek isteyen musgterilerin her birinin LOGO ile ayr bir
uran sozlegsmesi imzalamasi gerekecektir.

(130) Fesih sirecinde iade edilecek veriler, KOCSISTEM sisteminde saklanmakta olan
verilerdir. islem kapsaminda ise fikri ve mali haklarin LOGQ’ya devredilmesi ile ilgili
yazilimlarin LOGO’nun sistemine kurulmasi i¢in gerekli kodlar devredilecektir. Dosya
kapsamindaki bilgi ve belgelerden, KOCSISTEM'in yUkimlGligi olan veri iadesi ve
imhasina iligkin sturegte LOGO’nun herhangi bir rolunun bulunmadigi, yuratulecek fesih
sureclerindeki veri iade ve imha iglemleri ile islem kapsamindaki fikri ve mali hak
devrinin birbirinden tamamiyla bagimsiz iki ayri sure¢ oldugu, islem sonrasinda devre
konu yazilimlarin dogrudan LOGO’nun bulut sistemi Gzerinden ¢alismaya baslayacagi,
LOGO’nun KOCSISTEM'in altyapisina/sistemlerine erisiminin  olmayacagi, is
ortaklarina veya musterilere iligkin verilerin LOGO’nun sistemlerine higbir noktada
aktariimayacagdi ve bu verilerin iade edilip imha edilene kadar KOCSISTEM'in
altyapisinda/sisteminde saklanacagi anlasiimaktadir. Baska bir deyisle bildirime konu
islem, KOCSISTEM'in msterilerinin LOGO’ya devrini kapsamadidi gibi musterilere
iliskin rekabete hassas verilerin de LOGQO’ya devrini igermemektedir. Zira, yukarida da
belirtildigi Uzere 0zel entegrator olarak faaliyet gosteren e-donusum yazilimi
sagdlayicilari, musteriler hakkinda erisebildikleri verileri ilgili mevzuat ve sozlesmeler ile
belirlenen cergevede gizli tutmak ve herhangi bir Gg¢lncu taraf ile paylasmamaklia
yukamlidar.

(131) Dolayisiyla bu asamada, s6z konusu fesih sureclerinin devralma gergeklesmeden 6nce
veya devralmadan sonra tamamlanmasinin, veri guvenligi agisindan herhangi bir
etkisinin bulunmayacagi, baska bir deyisle misterilere ait olan rekabete hassas verilerin
iade ve imha slreclerinin devralma o6ncesinde yahut devralma sonrasinda
gerceklestirimesi arasinda kayda deg@er bir fark olmayacagi sdylenebilecektir. Her iki
asamada da misterilere iliskin rekabete hassas verilerin KOCSISTEM biinyesinde
kalmaya devam edece§i, iade ve imha sireglerinin KOCSISTEM (zerinden
yurUtulecegi ve s6z konusu verilerin LOGO blinyesine gegme tehlikesinin bulunmadigi
anlasiimaktadir.

(132) Sonug olarak KOCSISTEM’in, hem dogrudan hem de dolayli olarak hizmet sundugu
musterilerine ait birtakim rekabete hassas verileri hizmet sunumu geregi elinde
bulundurdugu degerlendirilse de, bu verilerin KOCSISTEM’in sunucularinda kalmaya
devam edecegi, islem kapsaminda herhangi bir sekilde s6z konusu musterilere iligkin
rekabete hassas verilerin LOGQO’ya devrinin gergeklestiriimeyecegdi ve bildirime konu
islem ertesinde LOGO’nun ERP yazilimi pazarinda kendisine rakip olarak faaliyette
bulunan herhangi bir tesebblse iligkin rekabete hassas veri elde etmeyecedi
anlasiimaktadir. Bu dogrultuda bildirim konusu islemin, LOGO’nun devralma islemi
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sonras! kendisine rakip tesebbuslerin rekabete hassas verilerine erismesi yoluyla da
etkin rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi degerlendirilmigtir.

H. SONUG

(133) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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