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50

60

70

11-09/165-54

FUJIFILM Holdings France SAS, FUJIFILM UK Ltd. ve FUJIFILM lItalia S.p.A.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.12.2010 tarih ve 9377 sayi ile giren,
eksiklikleri en son 9.2.2011 tarih ve 1087 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikimleri
cercevesinde diizenlenen 10.2.2011 tarih ve 2010-2-289/0i-11-390.NSK sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 11.2.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/80 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-09 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda oldugu; ancak s6z konusu islemin ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece
ilgili pazarda rekabetin 6nemli 6l¢ide azaltilmasi sonucunu doguran bir nitelik
tasimadigi, dolayisiyla isleme izin verilmesinde sakinca olmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu islem neticesinde, Filmed'in mevcut ortaklari Selim OZER, Mehmet
Kutlay ZEYTCIOGLU, Berk TUZLACI, Emel EKINCI ve Soner SAG’In bu tesebbiiste
sahip olduklari hisselerinin tamaminin FUJIFILM grup sirketleri (FUJIFILM Europe
GmbH, FUJIFILM Europe B.V., FUJIFILM Holdings France SAS, FUJIFILM UK Ltd.
ve FUJIFILM ltalia S.p.A.) tarafindan devralinmasi planlanmaktadir. Filmed’in islem
oncesi ve islem sonrasi hissedarlik yapisi agagidaki gibidir.

Tablo 1: Filmed'in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Hissedar islem Oncesi Durum islem Sonrasi Durum
Hisse Adedi | Hisse Orani (%) | Hisse Adedi | Hisse Orani (%)

Selim OZER (.....) (.....) - -

Mehmet Kutlay ZEYTCIOGLU | (.....) (.....) - -

Berk TUZLACI (-....) (.....) - -

Emel EKINCI (-..nr) (.....) - -

Soner SAG (.....) (....) B B
FUJIFILM Europe GmbH - - (cennn) (.....)
FUJIFILM Europe B.V. - - (cennn) (.....)
FUJIFILM Holdings France SAS |- - (.....) (.....)
FUJIFILM UK Ltd. - - (.....) (.....)
FUJIFILM lItalia S.p.A. - - (.....) (.....)
Toplam (connn) (.....) (cennn) (.....)

H.2. Taraflar

H.2.1. Devralan Taraf

islemin devralan taraflarini olusturan tesebbusler kontrol yapilari dolayisiyla genel
olarak Fujifilm grup sirketlerinin bagli oldugu ekonomik butunlik iginde
degerlendirilebilecektir.  Fujiflm grup sirketleri dlinya genelinde faaliyet
gOstermektedir.

H.2.2. Devreden Taraflar
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Bildirim konusu islemle, Filmed'de hisseleri bulunan Selim OZER, Mehmet Kutlay
ZEYTCIOGLU, Berk TUZLACI, Emel EKINCIi ve Soner SAG isimli gergek kisilerin,
sahip olduklari bu hisselerin tamamini FUJIFILM grup sirketlerine devretmesi
ongorulmektedir.

H.2.3. Devredilen Taraf: Filmed

1993 yilinda limited sirket olarak kurulan ve 1.7.2010 tarihinde anonim sirkete
donusturulen Filmed, yurt disinda bulunan tedarikgilerden saglik sektérine yonelik
makine ve ekipman ithal etmekte ve bu Urinleri genellikle ihale yoluyla Turkiye,
KKTC ve Orta Asya Turki Cumhuriyetleri pazarlarina satmaktadir.

H.3. Pazar Tanimlan

H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgiler isiginda mevcut islem bakimindan ilgili Grun pazarlari dar
anlamda “endoskopi gériintiileme cihazlari”, “endoskopi yikama ve dezenfeksiyon
cihazlari”, “*kapstl endoskopi sistemi”, “endoskopi sistemleri ile birlikte kullanilan yan
urtinler”, “gérinti arsivieme ve aktarim sistemlerine iligskin yazilimlar”, genig anlamda
ise “gastro-intestinal cihazlar” seklinde tanimlanabilmekle birlikte bu tanimlamalarin
isleme iliskin olarak yapillacak degerlendirmelere herhangi bir etkisinin
bulunmayacagindan hareketle ilgili Urun pazar(lar)inin belirlenmesine gerek

duyulmamistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemi acisindan, ilgili rin pazarinda, ulkenin herhangi bir bolgesindeki
rekabet kosullarinin diger bdlgelerden farklilik gostermemesi, rekabet kosullarinin
Ulkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme

H.4.1. 2010/4 Sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme
Bildirim konusu islem sonucunda Filmed hisselerinin tamaminin iglem 6ncesi bu
tesebbus Uzerinde herhangi bir kontroli bulunmayan Fujifilm grup sirketlerine
devredilmesi dngorulmektedir. Devre konu tesebbls Uzerindeki kontrolin tamaminin
el degistirecek olmasi nedeniyle s6z konusu islem, 2010/4 sayili Teblig bakimindan
bir devralma niteligindedir.

H.4.2. 2010/4 Sayili Teblig’in 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme
Dosya mevcudu bilgilerde islemin devralan tarafinin 1.4.2009-31.3.2010 tarihindeki
dunya geneli konsolide cirosunun (............. ) TL oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan
devralinan tarafin Turkiye cirosu (.............. ) TL duzeyinde gerceklesmistir. islem
taraflarindan en az birinin dinya cirosunun bes yiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun bes milyon TL'yi asmasi sebebiyle
bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayil Kanun’un 7. maddesi uyarinca, bir ya da birden fazla tesebbusin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak,
ulkenin butininde yahut belli bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
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piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguracak birlesme ve
devralma islemleri hukuka aykiri bulunmus ve yasaklanmistir.

Devre konu Filmed, yurt diginda bulunan tedarikcilerden saglik sektorine yonelik
makine ve ekipman ithal etmekte ve bu Urinleri genellikle ihale yoluyla Turkiye,
KKTC ve Orta Asya Turki Cumhuriyetleri pazarlarina satmaktadir. Bu tesebbusun
satisini yapti§i triinlere iligkin herhangi bir Gretim faaliyeti ise bulunmamaktadir. Ote
yandan Fuijifilm grubu Filmed’in distribGtérlGguna yaptigi endoskopi goéruntileme
cihazlarinin da icinde bulundugu cesitli GrUnlerin Uretimini gerceklestirmektedir.
Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde Fuijiflm grubunun endoskopi goéruntileme
cihazlari disinda alternatif ilgili Grin pazarlari kapsaminda degerlendirilebilecek
pazarlarda herhangi bir Uretim faaliyetinin bulunmadigi anlasiimistir. Bununla birlikte
Filmed'in satis faaliyetlerini gergeklestirdigi trtin gruplarinin genel anlamda birbirlerini
tamamlayici nitelikler tasidigi ve bu UrlUnlerin satiginin ayri bir uzmanhk, ayri bir ig
yapisi gerektirmedigi de dikkate alindiginda, bu Urlnlerin satisinin  ancak
distribUtérin portféylni gelistirmeye katki saglayacagi ve dolayisiyla bu trtnlerin bir
batun olarak “gastro intestinal cihazlar’ pazari olarak da ele alinabilecedi kanaatine
varilimistir. Dolayisiyla, taraflarin faaliyet alanlari yatay ve dikey anlamda
degerlendirildiginde “endoskopi goruntileme cihazlari”, “endoskopi ylkama ve

dezenfeksiyon cihazlar”, “kapsul endoskopi sistemi”, “endoskopi sistemleri ile birlikte
kullanilan yan artnler”, “goranta arsivieme ve aktarim sistemlerine iliskin yazilimlar”
ve “gastro-intestinal cihazlar” olarak siralanabilecek pazarlarin etkilenen pazarlar
kapsaminda ele alinabilecegi, ancak alternatif etkilenen pazarlarin islemin sonucuna
etki edecek nitelikte olmadigi degerlendirildiginde bu ydnde bir tanimlamaya

gidilmesine gerek olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bildirim konusu islem Ust pazarda faaliyet gosteren Uretici tesebblsun, Gretimini
gerceklestirdigi aranlerin de icinde bulundugu cesitli ardnlerin
dagitimini/distribatoérlGguni gerceklestiren ve dolayisiyla dikey anlamda iligki iginde
bulundugu bir tesebbiisii almasindan ibarettir. Uretici tesebbusler yabanci menseli
olup bu tesebbuslerin Uranleri genellikle minhasir anlasmalar cergevesinde yurt
icindeki distribUtorler tarafindan ithal edilmektedir. Bu tesebbusler s6z konusu
urtnlerle saglik sektorinde agilan gesitli ihalelere girmektedir. Bu baglamda islemin
yatay iligki ¢ercevesinde degerlendiriimesi durumunda, Fujifilm grup sirketlerinin
alternatif etkilenen pazarlara iliskin olarak Ulkemize direkt bir satisinin bulunmadigi
ve Filmed’in Uretim pazarinda faaliyet gostermedidi bilgileri de géz ©6nunde
bulundurularak, kesisen herhangi bir pazarin bulunmadidi sonucuna ulasiimigtir.
Dolayisiyla yatay iliski baglaminda herhangi bir pazarda yogunlasma
gerceklesmeyecedi kanaatine variimistir.

Bildiim konusu iglemin yatay iliskinin yani sira dikey iliski agisindan da
degerlendiriimesi, islemin niteligi dikkate alindiginda, dnem arz etmektedir. Bu
baglamda alternatif etkilenen pazarlardaki paylar asagidaki tabloda sunulmustur:
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Tablo 2: Etkilenen Pazarlardaki Paylar (%)

Gastro Goriintii
- Endoskopi Endoskopi Arsivleme
intesti Endoskopi Yikama ve Kapsil Sistemleri ile ve Aktarim
nal Gorintiileme | Dezenfeksiyo Endoskopi Birlikte Sistemlerin
Cihazl | Cihazlan Satisi | n Cihazlan Sistemi Satisi Kullanilan Yan e iligkin
arin Satisi Uriinlerin Satis1 | Yazilimlarin
Satisi’ Satis
20 | 20
10 | 09 2010 2009 | 2010 | 2009 | 2010 2009 Y1l 2010 2009 | 2010 | 2009
Yil |yl Yil Yil Yil Yil Yil Yil Yil | Yili | Yih
1|
Film | () [(.) [(.....) (o) [ o) G) G (L) (.....) (o) [G) )Gl
ed'i
n
Payi
(%)
Petas
()
Covid
ien:
()
Petas: (..) | Marti
Covidien: | n: (..)
(..)Martin: | Bowa
_ Omo (..) :(".)
Raki Pent m- Bowa: (..) | Bovie
pl:rl Pe(nt)ax. ?X)' Endo | Endo | (..) | Olympus: %(c))\:ml;e(d) Sté; Medg | Medg
o N wash: | wash: | Olym | (..)Omom: ' "| ate: | ate:
Payl Olympus: | Olym ) ) oUS: ) (..) (..) ) )
ari (..) pus: v v ' v Storz: (..) | Con v v
(%) (..) (-) Aesculap: | med:
S )
Uzimcu(.. | Aesc
) ulap:
Hebu: (..) | (..)
Uzim
cu:
(-)
Hebu
)

Filmed, endoskopi goruntlleme cihazlari pazarindaki satis faaliyetlerini Fuijifilm grup
sirketlerinden FUJINON Europe GmbH (Fujinon) ile yapmis oldugu munhasirlik
anlasmasi c¢ercevesinde surdlirmektedir. Dosya mevcudu bilgilerde Filmed’in bu
pazardan 2009 ve 2010 yillarinda (......... )JTL-(........ )TL gelir elde ettigi ve %(....)-(....)
pay aldigi, rakiplerden Mega Ozel Saglik Hiz. ve Medikal Urlinler San. ve Tic. A.S.
(Mega)’nin Olympus marka cihazlarla %(....)-(....), Kurt&Kurt A.S. (Kurt)'nin ise Pentax
marka cihazlarla %(....)-(....) pay elde ettigi ifade edilmistir. Faaliyet gdsteren tesebbis
sayisl ve pazar paylari dikkate alindiginda yogunlagmanin hem CR4 hem de HHI
oranlari agisindan yuksek oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu

! Dosya mevcudu bilgilerde bu pazar tanimlamasi igine medikal aspiratoér, hasta monitérQ, puls
oksimetre, manometre, ultrasonografi cihazi, C kollu rontgen cihazi olarak siralanabilecek yardimci
ekipmanlarin da dahil edilebilecedi ifade edilmistir. Bununla birlikte Tarkiye’deki bir endoskopi
Unitesinde en c¢ok kullanilan cihazlarin Filmed’in Grin gaminda bulunanlar oldugu, dider cihazlarin
yardimci ekipman olarak farkli brang ve uUnitelerde de kullanilabildigi ifade edilmistir. Dolayisiyla
mevcut dosya bakimindan bu pazar, endoskopi sistemleri ile dogrudan ilgisi olan Urtnlerin
degerlendirmeye katilmasiyla olusturulmustur.
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tablonun pazarin munhasir anlasmalar gergevesinde islemesi ve Uretici sayisinin
sinirli olusu neticesinde ortaya c¢iktigi kanaatine ulasiimistir. Bu baglamda Filmed
halihazirda Fujinon marka UrUnlerin satigini yapmaktadir. Diger markalardan
Olympus ve Pentax da benzer sekilde farkli distribUtorlerle yapilan munhasir
anlasmalar ¢ergcevesinde pazara sunulmaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden pazara iligkin olarak ekonomik, hukuki herhangi bir giris
engelinin bulunmadigi, bu alanda galisacak personele gastro-intestinal alanda genel
bir egitim ve satig-teknik servis icin ayri ekiplerin kurularak 3-4 gunlik bir egitim
veriimesi ile bu alanda bilgi sahibi personelin yetistiriimesinin mumkin oldugu,
munhasirlik anlagmalarinin (....)-(....) ... gibi kisa suireli anlasmalar oldugu, bu
anlasmalarin sdresiz olanlarinin da taraflardan birinin memnuniyetsizligi ve/veya
s6zlesme sartlarini yerine getirmemesi durumunda fesih edilebilecegi, pazarin
mevcut haliyle kiglk oldugu ancak yatirnm cazip hale gelmesi ile yeni giriglerin
olabilece@i, mevcut Ureticilerin distribGtér bulma acgisindan herhangi bir engelinin
bulunmadigi ve hatta kendi kuracaklari distributorlukler vasitasiyla da bu alanda
faaliyet gosterebilecekleri sonucuna ulasiimistir. Etkilenen diger pazarlardaki paylarin
%(....) ila %(....) arasinda degistigi Tablo-2'de goérlimektedir. Bununla birlikte,
etkilenen pazarlarda yatay anlamda kesismenin bulunmadigi ve dolayisiyla bu
paylarda islem sonucu bir artistan s6z edilemeyecegi, dikey iliski bakimindan ise bu
pazarlarin endoskopi goruntileme cihazlari pazarindaki kosullarla benzer 6zellikler
tasidigl sonucuna ulasiimigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, her ne kadar devre konu bazi Griin gruplarinda
yuksek pazar paylarindan s6z edilebilecek olsa da, islem taraflarinin yatay iliski
acisindan kesisen pazarlarda faaliyet gostermedidi, etkilenen pazarlara iligkin olarak
sunulan bilgilerin pazarin rekabetgi bir yapida ve girise agik oldugu sonucu ile birlikte
dikkate alindiginda bildirim konusu islem neticesinde rekabetin 6nemli Odlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine ulasiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin dnemli dl¢gide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



