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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi :2021-1-034 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-57/786-387

Karar Tarihi 1 25.11.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Biisra OZCAN

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - A15 Holding Netherlands B.V.
- Aleph Group, Inc.
- Httpool Holdings UK Limited
Temsilcileri: Sezin Elcin CENGIZ, Lidya ERCAN
Ferro Signature Blylkdere Cad. No:175 Kat:10 34394
Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Connect Ads DMCC uzerindeki tek kontroliin nihai olarak
Aleph Group, Inc. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 30.09.2021 tarih ve
21613 sayi ile giren ve eksiklikleri 09.11.2021 tarih ve 22774 sayi ile tamamlanan
bildirim tizerine dizenlenen 19.11.2021 tarih ve 2021-1-034/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Connect Ads DMCC (CONNECT ADS) uzerindeki tek kontrolin, nihai
olarak Aleph Group Inc.(ALEPH) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirime konu islem kapsaminda ilgili tegsebbusler arasinda 05.07.2021 tarihinde Alim
ve Satim Sézlesmesi (SOZLESME) imzalanmigtir. SOZLESME 29.09.2021 tarihinde,
Katilhim, Tadil ve Yeniden Beyan Senedi ile tadil edilmistir. islem éncesinde CONNECT
ADS’in ihra¢ edilmis sermayesinin (.....) yasal hak sahibi ve sermayeden yararlanma
hakki sahibi A15 Holding Netherlands B.V. iken, bildirilen islem neticesinde ALEPH,
CONNECT ADS’in ihra¢ edilmis sermayesinin %(.....)'ini dogrudan, %(.....)'ini ise
istiraki olan Httpool Holdings UK Limited (HTTPOOL) vasitasiyla dolayli sekilde
devralacak ve CONNECT ADS lzerinde tek kontrol elde edecektir.

Bildirime konu islem sonucu, devre konu CONNECT ADS lzerindeki tek kontrol, dolayl
olarak nihai sekilde ALEPH tarafindan devralinacaktir. Bu bakimdan iglem neticesinde
devre konu tesebbusun kontrol yapisinda degisiklik gercekleseceginden anilan islem,
2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in 5. maddesi anlaminda bir devralmadir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde éngdorilen
esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.
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Bildirim Formunda belirtildigi Uzere, ALEPH, yakin zaman once kurulmus bir holding
sirketi olup (.....). ALEPH, IMS Internet Media Services, Inc.'in (IMS) (.....) ve tek
kontrolinu elinde bulundurmaktadir. IMS, Latin Amerika’da lider bir dijital iletisim ve
pazarlama sirketi olup ticari ittifaklar, yaratici ¢ézimler, medya ydnetimi ve yatirm
hizmetlerinden olusan ekosistemi araciligiyla markalarin buyumelerine yardimci
olmaktadir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, IMS; Twitter, Warner Music,
Twitch ve EA Games gibi global platformlart minhasiran temsil etmektedir.

IMS, ingiltere’de kurulu ve Avrupa ile Asya’da lider bir dijital pazarlama oyuncusu olan
HTTPOOL'un (.....) ve tek kontrolinu elinde bulundurmaktadir. 2000 yilinda kurulmus
olan HTTPOOL, Avrupa ve Asya’da lider bir dijital pazarlama oyuncusu olup entegre
dijital reklamcilik ¢ozumleri arayisindaki medya kuruluslari i¢in is ortagi olarak faaliyet
gOstermektedir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, Twitter, Spotify, Warner
Music, Outbrain, Quora, Brainly ve Viber gibi medya platformlari, segili Avrupa ve Asya
pazarlarinda minhasir reklam satis ortaklari olarak hareket etmesi igcin HTTPOOL'u
tayin etmiglerdir.

Devre konu tesebbliis CONNECT ADS ise, Birlesik Arap Emirlikleri’'nde kurulmus olup
Avrupa, Ortadogu ve Afrika bdlgesinde dijital medya ve reklam ¢dzumleri hizmetleri
saglamaktadir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore; CONNECT ADS'’in medya
sahipleri ve reklamcilara yonelik hizmetleri arasinda reklam faaliyetleri, gelir yaratma
stratejileri, programlanmis reklamcilik, performans reklamcili§i, medya planlama ve
satin alma ile strateji ve danigsmanlik alanlari bulunmaktadir. CONNECT ADS,
musterileri adina internet kullanicilarina c¢esitli formatlar aracihgiyla pazarlama
mesajlarini iletmektedir. CONNECT ADS'in faaliyetleri, musterinin reklamlarinin arama
motorlarinda, sosyal medyada ve web sitelerinin reklam alanlarinda tanitiminin
yapiimasini icermektedir. Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore, CONNECT ADS,
dokuz adet saha ekibi araciligiyla 15 pazarda faaliyet gostermekte olup halihazirda
600’ askin marka ve reklamciya hizmet vermektedir. Ayrica CONNECT ADS’in
Tirkiye’'deki tek istirakinin Genart Medya Reklamcilik iletisim Ticaret Ltd. Sti.
(GENART) oldugu ifade edilmistir. GENART, 2009 yilinda kurulmus olup gesitli gevrim
ici platformlarda dijital medya ve reklamcilik hizmetleri sunmaktadir.

Bildiim Formunda yer alan bilgilere gore, CONNECT ADS’in musgterileri iki grup
seklinde 06zetlenmektedir. Bunlardan ilkini, musterileri icin CONNECT ADS’ten
envanter satin alan medya ajanslari ve dijital ajanslar olusturmaktadir. ikinci grupta ise,
gayrimenkul, otomotiv, bankacilik, e-ticaret ve elektronik de dahil olmak Uzere ¢ok
saylda sektorde faaliyet gdsteren dogrudan musteriler yer almaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, izne konu islem bakimindan alici taraflar olan IMS ve
HTTPOOL'un, CONNECT ADS’in Turkiye'deki faaliyetleri ile ortisen herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Buna ek olarak IMS ve HTTPOOL tarafindan esasinda
Tarkiye’de hicbir faaliyetlerinin olmadigi, istiraklerinin bulunmadigi ve ciro elde
etmedikleri ifade edilmektedir.

Bildirime konu islem cergevesinde devralan konumundaki ALEPH’in Turkiye'de
CONNECT ADS’in faaliyet gosterdigi pazarlarda, bu pazarlardan mal ya da hizmet alan
veya bu pazarlara mal ya da hizmet saglayan alt ve/veya Ust pazarlarda ekonomik
faaliyeti s6z konusu olmadigindan etkilenen herhangi bir pazar bulunmamaktadir. Bu
kapsamda dosya konusu iglemin, pazar tanimlari ¢gergcevesinde herhangi bir rekabet
hukuku endigesi yaratmadigi anlagiimaktadir. Bildirim Formunda ayrica, Birlesik Arap
Emirliklerinde CONNECT ADS ve HTTPOOL'un, italya’da ise IMS ve CONNECT
ADS’in faaliyetleri arasinda ortismelerin bulundugu bilgisine yer verilmis olup
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faaliyetlerin oOrtustugu iki Ulkede de taraflarin farkli ig ortaklarini temsil ettikleri
anlasildigindan ilgili islem neticesinde kuresel duzeyde de etkin rekabetin onemli
Olcude azaltiimasi riskinin dogmayacag! degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde, taraflarin faaliyetleri bakimindan yatay veya
dikey oOrtisme bulunmadigindan, bildirime konu devralma igsleminin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin
rekabetin 6nemli 6lglde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve bu nedenle isleme
izin verilebilecegi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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