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Holding A.S.'ye ait olan Dosu Maya Mayacilik A.$.'nin tam kontrolindn Lesaffre Et Compaigne'ye
devrine izin verilmesine iligkin 15/12/2014 tarih ve 14-52/903-411 sayili Rekabet Kurulu kararinin iptali
istemiyle aglan davada; Yidiz Holding A.$.'ve ait olan Dosu Maya Mayacilik A.$. ile bu girketi
devralan Lesaffre et Compaigne'nin yas ve kuru maya alaninda faaliyet gosterdigi, Lesaffre et
Compaigne'nin Tirkiye piyasasinda Ozmaya Sanayi A.S. isimli  sirket ile faaliyetini yQruttigo,
Lesaffre et Compaigne'nin 1992 yilinda bir bagka maya firmas: olan Saf Maya'yt satin alarak
binyesinde katud, Saf Maya’min 2000 yilinda Ozmaya'nin binyesine katilarak aym ekonomik
butlnlik icerisinde faaliyet gostermeye basladigt, Dosu Maya Mayacilik A.$'nin yag ekmek mayasi
pazarinda Hasmaya, Canmaya ve Zenginmaya markalari ile, kuru maya piyasasinda ise Hasmaya ve
Pasha markalar ile faaliyet gésterdidi, maya piyasasinda Oz Maya, Dosu Maya, Pak Maya ve Mauri
Maya adi altinda 4 firmanin faaliyette bulundugu, yas mayada Oz Maya'min 2011 yili pazar payinin
%26, 2012 yili pazar paymin %249, 2013 yh pazar payimin %24.8, Pak Maya'’nin 2011 yih pazar
payinin %35,1, 2012 yil Pazar Payinin %36,6, 2013 yil pazar payinin %37,1, Dosu Maya'nin 2011
yih pazar paymin %20,3, 2012 yih pazar payimn %19.8, 2013 yih pazar payinin %196,  Mauri
Maya'nin 2011 yilv pazar payinin %186, 2012 yi pazar payinin %18,7, 2013 yil pazar payinin
%18,5 oldugu, kuru mayada ise Oz Maya'nin 2011 yih pazar paytmin %19,8, 2012 yih pazar payinin
%22,7, 2013 yil pazar payinin %30,1, Pak Maya'min 2011 yili pazar payinin %71,7, 2012 yil pazar
payinin %63, 2013 yih pazar payinin %48,3, Dosu Maya'nin 2011 yihi pazar payinin %8,6, 2012 yi
pazar payinin %14,4, 2013 yilt pazar payimin %21,6 oldudu, kuru maya pazarinda Mauri Maya'nin
herhangi bir payirun bulunmadi§i, Glkemizde yoguniuklu olarak yag mayanin tercih edildidi, Uretilen
kuru mayanin biyk béluminiin ihrag edildidi, i¢ piyasada kullanilan mayanin %95'inin yag maya
oldudu, devirislemi sonrasi yag mayada Dosu Maya ve Oz Maya'nin %44,4 oraninda pazar payina,
%41,3 oraninda gelire, kuru mayada ise %49,1 pazar payina sahip olacad:, kapasite oraninin ise
%46,5e ulagacadi, bu oranin neredeyse tiim kapasitenin yarisi kadar oldugu, bu oranlar dikkate
atindiginda Oz Maya'nin Dosu Maya'yr devralmas: halinde Ug tesebbise digecek olan pazar
yapisinin, yag maya pazarinda antirekabelgi bir yapiya birinecegi, maya kullanan alici gruplarin %77
sinin esnaf finnlan, %17'sinin  kamusal ve 6zel endustriyel mugteriler ve %6'sinin ise
perakendecilerden olugtugu, bu sebeple rekabet ve pazarlik giglerinin zaydf oldugu dikkale
alindiginda, devralan sirketin pazara iligkin faaliyetleri kontrol elme ve fiyatlar: belirleme imkaninin
artabilecedi, maya sektérinde 2005 ve 2006 yillarinda 4054 sayih Rekabetin Korunmas: Hakkinda
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Kanun'un 4. maddesinin ihlal edildigi gerekcesiyle davali kurumca yapilan sorusturmalarda fiyat

anlagmasi yapildi§ gerekgesiyle maya piyasasinda faaliyet gosteren firmalara para cezalan verildigi,
bu durumun maya piyasasinin devirden énce dahi fiyat birigi saglamaya yénelik faaliyetlere musait
oldugunu gdsterdidi, aynt grup icerisinde faalivet qosterecek olan Oz Maya ile Dosu Maya'nin
rekabetgi bir politka izlemeyebilecekleri, pazarda faaliyet gosteren 4 firmanin 3'e digmesinin

koordinasyon riskini artiracagi, devir sonucu 0z Maya ile diger sirket Pak Maya'nin piyasadaki pazar
payinin %80%e ulagacads ve iki sirketin hakim durumu kétlye kullanabilecekleri kanaatine variimakia,

dava konusu 15.12.2014 tarh ve 14-52/903-411 sayili iglemde hukuka uyarhk bulunmadigt te
yandan, davall idarece haksiz rekabetin ve hakim durumun kétiye kullaniimasini  engelleyici
taahhitler alindids iddia edilmig ise de, alinan bu tedbirlerden Oz Maya'ya ait olan 2000 Gida'nin Oz

Maya tarafindan satiimasi tahhdinin 0z Maya tarafindan bu satigtan sonra yeni bir dagitim girketi

kurulmasina engel olmayacag ve 2000 Gida'nin énceki misterileri ile olan iligkilerini bu yeni §irket

araciligs ile yerine getirmesinin mimkin olabilecedi, tim personeli kapsayacak bir rekabet uyum

programi baglatma taahhidinin sirket i¢ binyesi ile alakaly oldudu, piyasay! etkileyecek bir

mekanizma olusturmayaca@, Turkiye'ye yag maya ihrag eden sirketin herhangi bir tegebbUsind 5 yil

sireyle satin almama taahhiidindn, devralan sirketin Turkiye'ye ithalatini engellemedigi, Oz Maya ve
Dosu Maya'nin Tirkiye'de satilan yas ekmek mayas: markalarinin (bayilere kesilen) fatura fiyatiannn

dért tarkh fiyat tavam belirtilerek sinirlandirma ve Dosu Maya markalannin pazardaki varhiklarinin ve

fiyat konumiarinin bagimsiz ayrn dagiim aglarinin korunmasi ve coQrafi varliklarimin genigletiimesi ile

bayilik sézlegmelerinden munhasirigmn kaldmlmasn' taahhidinin aym Grup igerisinde faaliyet
gosterecek olan Oz Maya ve Dosu Maya'nin rekabetgi bir politika izlemelerini saglamayacag!

kanaatine variimakla, daval idarenin bu savunmalanna itibar edilmedigi gerekgesiyle dava konusu

islemin iptaline iligkin olarak Ankara 8.1dare Mahkemesi'nce verilen 19/01/2017 giin ve E:2015/2488,

K:2017/172 sayih karann kaldinimasi ve istinaf hakkinda karar verilinceye kadar da yuritiimesinin

durdurulmas: istenilmektedir.

TORK MILLETI ADINA

Karar veren Ankara Bélge |dare Mahkemesi 7. Idari Dava Dairesince, 2577 say Yasanin 45
ve 52. maddeleri uyarinca dava dosyasi incelenerek geredi gorusuldu:

Istinaf dilekgesinde ileri strilen hususiar, Ankara 8. ldare Mahkemesi'nce verilen 19/01/2017
glin ve E: 2015/2488, K: 2017/172 sayih karann yUritilmesinin durdurulmasin gerektirecek nitelikte
bulunmadigindan, YURUTMENIN DURDURULMASI ISTEMININ REDDINE, 05/07/2017 guninde
oybirligiyle karar verildi.
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