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_ Temyiz Eden (Davaci) ' : inter Ekspres Hava Tagimacilik AS. "
" Vekilleri . Av. Unnit Albayrak, Av. Berna SalmiyA%,,B :
Gazi Evrenos Cad. Arsian Sk. Not6/ T esilkiSFANBUL !
“Karg: Taraf (Davall) : Rekabet Kurumu Do caal
, Bilkent Plaza B-3 Blok Bilkent/ANKARA
Vekili : Av. Nagehan Ozseyhan -ayni adreste-
Davali Yaninda Davaya Katilan - THYDO&CO Ikram Hizmetleri A.S.
Genel Midiirliik Binasi Atatiirk Havalimani B Kapist
Yesilkdy/ISTANBUL
Vekili . Av. Pelin Tilziiner Yasar -ayni adreste- '
istemin Ozeti :Danistay Oniglincll Dairesinin 24/11/2009 giinlii, E:2007/4543,
K:2009/10290 sayili kararinin temyizen incelenerek bozulmasi, davaci tarafindan istenilmektedir.
Savunmalann Ozeti : Danigtay Oniiglinci. Dairesince verilen kararin usul ve hukuka

uygun bulundugu ve temyiz dilekgesinde dne sirllen nedenlerin, kararin bozulmasini gerektirecek nitelikte
olmadidi belirtilerek temyiz isteminin reddi gerektigi savunulmaktadir.

Danistay Tetkik Hakimi : Gonca Temizhan

Diigiincesi : Temyiz isteminin reddi ile Daire kararinin onanmas gerektigi

disuntilmektedir.
! TURK MILLETi ADINA

Hikiim veren Danigtay idari Dava Daireleri Kurulunca dosya incelendi, geregi goériustida:

Dava; Ugak Servisleri A.§."nin ugak igi ikram hizmetierinde kullanitan varlikiarinin ve ugak igi ikram
hizmetlerinde galigan personelinin Turk Hava Yollari A.O.'nun ortagi oldugu THY DO&CO ikram Hizmetleri
A.S. tarafindan devralinmasina izin veriimesi yolundaki Rekabet Kurulu'nun  29/12/2006  glnld,
06-96/1225-370 sayili kararinin iptali istemiyle aciimigtir.

N Danigtay Oniiglinci Dairesinin 24/11/2009 giinid, E:2007/4543, K:2009/10290 sayili karariyla;
Ugak Servisleri A.S. (USAS)nin 9 havalimaninda bulunan ugak ikramina dair batin variklannin Tark Hava
* Yollan A.O. (THY)nun ortadi oldugu THY&DoCo [kram Hizmetleri A.$. (THY DO&CO) ‘tarafindan
devralinmasi islemine Rekabet Kurulu tarafindan izin veritmesi talebinde -bulunuldugu, THY DO&CO*nun,
THY ile DoCo istanbul Catering ve Restaurant Hizmetleri Tic. A.S arasinda kurulan bir ortak girisim oldugu,
bu sirketin %50 oranindaki hissesine THY'nin sahip bulundugu, USAS'In halen istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’'nda halka agik bir sirket olarak faaliyet gosterdigi, THY'nin USAS'ta da %3 oraninda hissesi
bulundugu ve Yénetim Kurulu'nda bir ye ile temsil edildigi, bildirim konusu devralma igleminin hem ciro
hem de pazar pay! ydniyle Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasini gerekli kildig, USASYIn uzun siredir
korudugu yiiksek pazar pay! ile ugak igi ikram hizmetleri pazarinda lider konumda oldugu, bunun nedeninin,
_ pazardaki alimlarn yaklagik % 50'sini gergeklegtiren . THY'nin tedarikgisi olmasindan kaynaklandidi,
. USAS'In ugak igi ikram hizmetleri pazarindaki tek rakibi Sancak Havacilik Hizmetleri A.$. Oldugu,- uzun
yillar piyasaya yeni girigler olmadigi ve piyasada iki tegebbusiin faaliyet gosterdigi, ugak igi ikram pazarina
_ girig igin, ruhsat alma kosulunun yaninda DHMi'ye birtakim Ucretlerin ddenmesi ve belli bir know-how sahibi
olmak da gerektigi, ayrica {iretimin havaalaninda yapiimasinin, disanda yapilarak havaalanina getiriimesi
ve ugafa taginmasina gore daha avantajli olabilmesi nedeniyle, havaalaniarindaki yiiksek kira Ucretleri ve
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fiziki yer kisitlan da potansiyel girigleri zorlastirdigi, Tlrkiye ugak ;pﬁli?fﬁ'

hi i pazannda az sayida
* firmanin faaliyet gostermesinin baglica nedenlerinin, know-how ge;é’lg;irmesiiél&ekﬁek%nomﬂeri ve panhasir
anlasmalar oldugu, bu nedenlerden dolay: islemin ugak ici ikra?;tfpaz,aiff"f&é\:‘"nerg\i;etkileri olabilecegi,
oncelikle THY'nin ig hat ve dig hat tagimaciliy pazarinda 6ne{n}.i/ @pq\d‘zﬁﬁ Eazéré?'gi]cﬁne sahip lider
tesebbis konumunda oldugu, USAS'In ise ikram hizmetleri pazanﬁéa",yﬁksék:ﬁiwora?\d% pazar payina sahip
bulundugu, izin talebinde, USAS'In meveut varhiklarini, know-how"‘%e,:rf‘lgﬂﬁo dyinll yeni kurulacak
ortak girigime devretmesi ve pazardan g¢ikmasinin ongoriildugl, THY'nin pazarda dnemli bir alici olmasi
nedeniyle iglemin, pazarin en bilylk misterisini Gst pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplere kapatma etkisi
olabilecegi, ancak THY'nin ikram hizmeti alimiarini rekabetgi gartlarda temin etmeye devam etmesi
kosulunun gergeklesmesi halinde islem sonrasinda ilgili pazarda ortaya cikabilecek olasi msteri kapatma
etkisinin ©nlenebilecedi ve béylece bildirime konu iglem ile ilgili pazarda rekabeti dnemli dlgiide
azaltabilecek bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun glglendirimesinin
engellenebilecegi, mevcut durumda ikram pazarinda tek bagina bir hakim durum olmasa bile bildirime konu
islem sonucunda, sahip olacagl pazar payl blyUkiugu, genis kapasitesi ve maliyet avantajlan ile, alt
pazarda 8nemli bir pazar giicline sahip, finansal yonden gigtl bir havayolu girketinin ortak kontroliindeki

sz konusu ortak girisim lehine bir hakim durum meydana gelebilecegi, Ust pazarda hakim durumda olan bir
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firmanin alt pazarda dnemli diglide pazar gliciine sahip olan bir firmanin kontroli altinda olmasi durumunda,
alt pazardaki firmanin rakip firmalara mal ve hizmet sunumunu zorlagtirarak (veya fiyatiari ylikselterek) ya
da hig mal veya hizmet sajlamayarak alt pazardaki rakip firmalarin maliyetierinin yikseimesine yol
agabilecegi, ancak ortak girisimin sadece THY'ye hizmet vermesinin gerek varliklarda, gerekse personelde
verimliligi dugirecegi, personel kisintisi ve operasyonda yeniden yapianmaya gidilse dahi, ikram
hacminden bagimsiz olan sabit giderlerin devam edecegi, THY DO&CO'nun, THY'nin rakiplerinin
maliyetlerini artirmak igin mal vermeyi reddetmesinin ekonomik agidan rasyonel olmadigi, diger taraftan
Sancak'in, USAS'In bazi misterilerine, talepleri halinde ikram hizmeti sunabilmek igin kapasitesini
artirabilecedini belirttigi, ayrica ortak girisimin ortaklarindan biri olan DoCo AG, THY ile yapisal bir bag
bulunmayan ve kéramaci giden bir tegebbiis oldugundan THY'nin tek ydnlii bir karar almasinin mimkin
gdrinmedigi, bu olumsuz durumu degerlendiren Rekabet Kurulu tarafindan, ortak girisimin THY ve diger
havayolu sirketleri arasinda aynmci uygulamalara yol agabilecek davraniglardan kaginmas! gart ile izin
verilebilecei kanaatine ulagildigy, zellikle blyik havalimanlarinda ikram hizmeti vermek igin kndw-how ve
belli bir sermaye sahibi olmanin yani sira arazi tahsisi gibi soruniarin da mevecut oldugu, pazarin yapis! ve
kendine has odzeliikleri dikkate alindiginda bu kosullar saglayabilecek gok fazla tegebbiisin bulunmadigt,
USAS'in, bu kosullari sadlayabilecek az sayidaki firmadan biri oldugu, Kurul'ca inceleme konusu islemde,
siire yoniinden 5 yil olan rekabet yasaginin, USAS$'in 5 yil siireyle mevcut sirketlere ortak olma ya da onlar
devraima diginda pazara yeniden girmesini engelleyeceginden, pazardaki mevcut yogunlagma dlizeyi ve
pazara girig engelleri dikkate alindiginda potansiyel rekabetin onemli dlgiide sinirlanmasina yol agabilecedi,
s6z konusu rekabet yasaginin 4054 sayil Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir rekabet ihlali olusturacag!,
devralma iglemi igin rekabeti gerekli olandan daha fazla kisitladig belirlenen bu sinirlamanin, 4054 sayih
Kanun'un 5. maddesinde belirtilen gartlarin tamamini saglayamadid, bu nedenle, bu sekliyle anlas.maya
muafiyet veriimesinin de mumkin olmadigi kanaatine varildigi, bu cergevede, USAS'a getirilecek rekabet
yasagiin siresinin 2yl olmas! halinde rekabet yasaginin makul bir yan sirlama olarak
- degerlendirilebilecedi belirtilerek, isleme kogullu bir bigimde izin verildiginin anlasildiy;; bu durumda,
USAS'In ugak igi ikram hizmetlerinde kullamilan varliklarinin ve ugak igi ikram hizmetlerinde caligan
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personelin THY'nin ortag oldugu THY DO&CO tarafindan devralinmasinda, potansiyel rekabet kogulighinin
" saglanabilmesi igin bes yillik rekabet yasaginin iki yila indirildidi de gdzdnine alindiginda, 4Q54 sayili

Kanun'un 7. maddesine aykinlik bulunmadigi gorildigiinden, dava konusu Rekabet Kurulu kararinda
* hukuka aykinilik bulunmadigi gerekgesiyle davanin reddine karar verilmigtir.

Davaci, anilan karari temyiz etmekte ve bozulmasini istemektedir.

Temyiz edilen kararla ilgili dosyanin incelenmesinden; Danigtay. Onugiinci Dairesince verilen
kararin usul ve hukuka uygun bulundudu, dilekgede ileri siirillen temyiz nedenlerinin karann bozulmasin
gerektirecek nitelikte olmadidi anlagildigindan, davacinin temyiz isteminin reddine, Damigtay Onugincl
Dairesinin 24/11/2009 gunli, E:2007/4543, K:2009/10290 sayih karannin ONANMASINA, kararin teblig
tarihini izleyen 15 (onbes) giin iginde karar diizeltme yolu agik olmak izere 03/02/2014 guintinde oybirligi,
ile karar verildi.

Bagkan Vekili Uye Uye Uye Uye

Halide Ayfer N(ket ; lorahim Namik Kemal Nalan

OZDEMIR YOKLAMACIOGLU BERBEROGLU ERGANI TERZI

Uye Uye Uye Oye Uye

Kadir Saban Ibrahim Halil Vahit

OZKAYA ISIK ALIUSTA CIRAK BEKTAS .
Oye Uye Uye Uye

Hasan Mehmet Abdiilkadir Yaligin
GUZELER GELIK ATALIK EKMEKGI
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